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Des solutions
technologiques

uniques dans
les géosciences

Le présent Document d’enregistrement universel a été déposeé le 5 mars 2021 aupres de I'Autorité des marchés financiers
[AMF), en sa qualité d’autorité compétente aux termes du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable en vertu de
I'article 9 dudit reglement. Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres
financiers ou d'une admission de titres financiers a la négociation sur un marcheé réglementé s’il est complété par une note
d’'opération et, le cas échéant, d'un résumeé et de tos les amendments apportés au Document d’enregistrement universel.
L’ensemble alors formé est approuve par l'’AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.

Ce document est disponible sans frais sur demande au siege social de la Société, ainsi qu'en version électronique sur le site
internet de I'Autorité des marches financiers (www.amf-france.org] et sur celui de la Société (www.cgg.com).

Le rapport financier annuel est une reproduction de la version officielle du rapport financier annuel qui a ete établie au
format ESEF (European Single Electronic Format)] et est disponible sur le site de I'émetteur.
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En application de I'article 19 du reglement [UE) n°2017/1129, les informations contenues dans :

— pour 'exercice 2019 : les états financiers consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2019 et le rapport des Commissaires aux
Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant ainsi que les
informations financieres contenues dans le rapport de gestion figurant dans le Document d’enregistrement universel déposé
aupres de I’Autorité des marchés financiers le 14 avril 2020 sous le n° D.20-0293 ; et

— pour 'exercice 2018 : les états financiers consolidés de 'exercice clos le 31 décembre 2018 et le rapport des Commissaires aux
Comptes correspondant, les comptes sociaux, le rapport des Commissaires aux Comptes correspondant ainsi que les
informations financieres contenues dans le rapport de gestion figurant dans le Document de référence déposé aupres de
I’Autorité des marchés financiers le 5 avril 2019 sous le n°® D.19-0279,

sont incorporés par référence dans le présent Document d’enregistrement universel.

Le présent document a été rédigé en francais et en anglais. Toutefois, pour toute question d’interprétation des informations, vues ou
opinions qui y sont exprimeées, la version linguistique originale en francgais prévaut sur la version anglaise.
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CONSIDERATIONS PROSPECTIVES

Le présent Document d’enregistrement universel (le "Document”)
contient des « considérations prospectives », qui impliquent des risques
et des incertitudes, y compris et sans limitation, certaines déclarations
faites dans les paragraphes intitulés Chapitre 11 « Objectifs et
stratégie », Chapitre 1.2 « Description de nos activités » et
Chapitre S « Revue opérationnelle et financiere ». Ces indications et
déclarations sont parfois identifiées par l'utilisation de termes tels que
« croire », « s'attendre a », « pouvoir », « devoir », « estimer », « avoir
I'intention de », « envisager de », « anticiper », ainsi que d’autres termes
similaires qui se rapportent a la stratégie, les plans ou les intentions de
la Societé. Ces déclarations prospectives peuvent étre affectées par des
risques connus et inconnus, ainsi, les résultats réels, les performances
et les réalisations de la Société pourraient s’avérer significativement
différents des objectifs prévus ou suggérés. Ces considérations sont
fondées sur la vision de la Direction du Groupe et sur des hypotheses
faites quant a la réalisation d’événements futurs. Bien que la Société
juge ces hypothéses raisonnables, il est rappelé qu'il est tres difficile de
prévoir l'incidence de facteurs connus et, de ce fait, il est impossible
pour la Société de prévoir tous les facteurs qui pourraient avoir une
incidence sur ses résultats réels. Toutes les déclarations prospectives
sont fondées sur les informations dont la Société dispose a la date du
présent Document d’enregistrement universel.

Les facteurs de risques importants pouvant mener a des résultats
différents de ceux prévus par la Société ([« mises en garde »] sont
présentes au Chapitre 2.2 « Principaux facteurs de risque et mesures de
contréle » et ailleurs dans le présent Document d’enregistrement
universel, conjointement, entre autres, aux déclarations prospectives
contenues dans le présent document.

Nous ne sommes aucunement obligés de mettre a jour ou de modifier
les déclarations prospectives, que ce soit suite a de nouvelles
informations, des événements futurs ou pour toute autre raison. En
outre, compte tenu de ces risques, incertitudes et hypotheses, les
gvénements prospectifs décrits dans le présent Document
d’enregistrement universel pourraient ne pas se produire. Lors de
l'examen des déclarations prospectives, les investisseurs doivent
garder a 'esprit les facteurs de risque et autres mises en garde figurant
dans le présent Document d’enregistrement universel, y compris ceux
deécrits au Chapitre 2.2 « Principaux facteurs de risque et mesures de
controle » ci-inclus.

dcee
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MESSAGE o
DU DIRECTEUR GENERAL

olo

NOUS COMBINONS
L'INGENIOSITE HUMAINE,

LES DONNEES DU SOUS-SOL ET
LES NOUVELLES TECHNOLOGIES
POUR COMPRENDRE ET
RESOUDRE LES DEFIS
MONDIAUX EN MATIERE DE
RESSOURCES NATURELLES,
D’ENVIRONNEMENT

ET D’INFRASTRUCTURE

ET CONSTRUIRE UN AVENIR
PLUS DURABLE.

Comment CGG a-t-elle traversé 2020 ? :  La continuité des activités était notre deuxieme
2020 a été une année difficile, et certainement i priorité. Avec notre réseau mondial CGG Cloud
pas celle que nous attendions. En début d’année, : et nos capacites de calcul haute performance,
nous étions en avance sur le planning de notre : nos équipes, partout dans le monde, ont pu
stratégie CGG 2021 de transformation en une ¢ passer efficacement au travail a distance. Grace
société de personnes, de données et de technologie. :  anotre focalisation sur les principaux bassins
Nous préparions le nouveau CGG pour une autre : sedimentaires de production d'énergie et sur
année de croissance, soutenue par un solide : les technologies nécessaires au développement
carnet de commandes. : et alaproduction, nous avons constate un report

minimal des projets de nos clients et avons delivre
nos projets de géoscience dans les délais et avec une
grande qualité. Tous nos programmes multi-clients,
y compris au Brésil, en mer du Nord, aux Etats-Unis
et en Australie, se sont bien déroulés et ont éte hien
finances par nos clients. Nos sites de fabrication ont
pu maintenir la production, avec un minimum de
temps d'arrét.

Cependant, la pandémie mondiale de COVID-19 et la
chute rapide du prix du pétrole qui en a résulté ont
eu un impact significatif sur l'industrie pétroliere
et gaziere et notre marché s'est tres vite dégradé.
Les investissements exploration-production de
nos clients ont été réduits globalement de 25 a
30 % en 2020 et de nombreux clients ont arréte
progressivement leurs projets, a l'exception de leurs
principales zones de production, pour remedier

a la situation. Nous avons réagi trés rapidement ¢ Quelles sontleslegons de 2020 ?
des le mois d'avril pour nous ajuster a ce nouvel : La resilience, l'ingéniosité de nos employes
environnement et réduire nos dépenses. : et leur capacité a maintenir nos activités ont

été remarquables et la continuité opérationnelle
a eté assuree grace a notre infrastructure et
a notre organisation informatique de pointe.

Avec la pandémie mondiale de COVID-19, notre
priorité a éte, tout au long de I'année 2020, la santé
etla sécurite de nos employes et de toutes les parties
prenantes. Nous avons eu un nombre tres limité de
cas confirmeés de COVID-19 et aucun cluster dans
nos locaux et aucun deéces.

04 < ceG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 WWW.CGG.COM



D’un point de vue commercial, 'année 2020 a confirmé
notre stratégie CGG 2021 et a rappelé 'importance de
preserver une grande flexibilité dans nos metiers pour
se préparer a des événements disruptifs non prévus.
Lapandemie COVID-19 a été un test extréme du nouveau
profil de CGG et de notre stratégie de différenciation
technologique dans nos 3 meétiers de Géoscience, Multi-
Clients et Equipement ot1 nous occupons des positions
de leader. Nous n'avons toutefois pas été en mesure de
normaliser notre structure du capital et de refinancer
notre dette avant 'impact du COVID-19, et ce sera donc
une priorité en 2021.

Avec le recul, notre stratégie CGG 2021 et notre
décision de nous concentrer sur le déeveloppement et
la production d'é¢nergie dans des domaines et bassins
clés ont eté pertinentes. Nous sommes restes prudents
et avons réduit nos cotts, préserve notre différenciation
technologique pour mieux saisir les prochains rebonds
de marché. En 2020, nous avons maintenu ou augmente
notre part de marché dans nos activités principales.

Comment voyez-vous l'évolution du marché ?

Dans l'ensemble, nos clients se replient dans leurs
domaines clés et donnent la priorité aux projets a risque
faible et a rendement eleve. En 2021, nous prevoyons
que l'exploration des zones frontalieres restera tres
reduite, nos clients restant concentrés sur leurs zones
de production majeures. La transformation numeérique
est également un axe d’'intérét de nos clients qui
cherchent a tirer parti des nouvelles technologies pour
réduire leurs cotts fixes - et notamment le stockage et
l'acces simplifiés aux donneées, I'utilisation du cloud ou
bien les nouvelles techniques telles que I'apprentissage
automatique. Nous constatons également une
accelération des programmes de transition énergetique
de nos clients, notamment des majors européens alors
que les solutions énergétiques a faible émission de
carbone deviennent une préoccupation mondiale.

Quelles sont les priorités de CG6

pour les deux prochaines années ?

Nous continuerons a nous concentrer sur les trois axes
de notre stratégie CGG 2021, qui sont en ligne avec notre
environnement de marché.

Premierement, nous voulons nous assurer que notre
entreprise est structurée pour étre rentable a travers les
cycles. Dans des temps aussi turbulents et incertains, la
préservation de notre trésorerie est une priorité et nous
nous ajusterons au niveau de dépenses de l'industrie.
Des que possible, nous refinancerons notre dette avec
un instrument financier moins cher et plus simple et
rétablirons nos facilités de crédit.

MESSAGE DU DIRECTEUR GENERAL

Deuxiemement, nous continuerons a renforcer nos
activites de base trés rentahles en augmentant leur
valeur ajoutée et la différenciation des services
proposeés. Plus précisément, nous continuerons
d'investir dans le développement de nos technologies de
géoscience de haut de gamme, dans l'expansion de notre
bibliotheque multi-clients dans les principaux bassins
sédimentaires et dans la conception et l'ingénierie des
meilleurs équipements. Nos trois métiers différenciés
sont bien positionnés et travaillent de plus en plus
ensemble pour mieux servir nos clients et développer
des solutions uniques.

Troisiemement, nous continuons a développer de
nouveaux axes stratégiques de croissance rentahle
et ce, en etendant nos activités, en tirant parti de nos
atouts vers d'autres marchés et en accompagnant les
programmes de transition énergeétique de nos clients.
Nous progressons bien dans la création de nouvelles
offres dans les domaines adjacents, tels que les services
de digitalisation des donneées, la surveillance des
structures (SHM), la capture, I'utilisation et le stockage
du carbone (CCUS), I'énergie géothermique et les
geéosciences environnementales.

Notre succes futur s’appuie sur les femmes et les
hommes de CGG. Nous continuerons a recruter, motiver
et développer nos employeés dans le monde entier.

Comment s’annonce 2021 ?

Dans 'ensemble, la visihilité reste faible. Notre activité
commerciale et les perspectives 2021 de nos clients
nous laissent penser que l'environnement de marché
restera similaire a celui de 2020 post COVID-19. Dans
les Géosciences, nous nous attendons a une lente haisse
au début de I'année et a une stabilisation du carnet de
commandes au premier semestre. Nous réduirons
nos investissements multi-clients pour étre en ligne
avec les priorités de nos clients. Enfin, le secteur des
Equipements bénéficiera des commandes terrestres
majeures signées fin 2020, tandis que le marché marine
devrait rester faible.

Notre technologie est fondamentale pour nos clients
et pour l'efficience et l'efficacité de leurs projets. Ils
continuent d’explorer, de développer et de produire
des hydrocarbures difficiles a imager. Avec notre
technologie essentielle pour l'exploration de proximité, le
développement et la production des champs, combinée
anotre expertise et notre concentration dans les hassins
sédimentaires majeurs et matures, nous proposons a
nos clients une valeur ajoutée technologique unique et
différenciee.

Sophie Zurquiyah
Directeur Geneéral
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CGG EN BREF
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18 FEVRIER

Apres la fin du dernier contrat
d'acquisition sismique
terrestre en Tunisie, CGG arréte
définitivement son activité
historique d’acquisition de
donneées terrestres

%

6 AQUT

CGG annonce la signature d'un
contrat de cession avec Xcalibur
Group pour la vente des activités
Multi-Physiques

3 SEPTEMBRE

Sercel livre son premier
WING, le nouveau systeme nodal
d’acquisition terrestre
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20 OCTOBRE

CGG annonce la livraison
d'une étude portant sur les
ressources mondiales en
énergie géothermique a une
entreprise majeure du secteur
de l'énergie
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30 NOVEMBRE

CGG annonce l'extension

14 DECEMBRE

Sercel de nouveau sélectionne
en Arahie saoudite pour
équiper une deuxieme tres
grande équipe sismique
terrestre
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27 OCTOBRE

CGG annonce la fin prochaine
du projet multi-clients Nebula
3D Phase I et le démarrage
dela Phase II
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.
.

.
.
.
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de son centre de traitement
deédie pour PDO a Muscat pour
la période du 1* janvier 2022
au 31 déecembre 2024

25 NOVEMBRE

Le Tribunal de commerce de Paris
constate l'achevement du plan de
sauvegarde de la société CGG, celle-ci
ayant deésintéresseé par anticipation
l'ensemble de ses créanciers.
Ce jugement met ainsi un terme final au
processus de restructuration financiere
mene avec succes depuis 2017

< ceG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

24 NOVEMBRE

Sercel sélectionneé en Arabie saoudite
pour fournir un systeme d’acquisition
sismique 508%" de plus de 60 000 canaux
et une flotte de plus de 30 camions
vibrateurs Nomad 65

WWW.CGG.COM



CGG EN BREF

ACTIVITES

CGG (www.cgg.com] est un leader technologique mondial spécialise dans les geosciences. Avec pres
de 3 900 collaborateurs dans le monde, CGG fournit une gamme complete de donnees, produits,
services et equipements pour la découverte et la gestion responsable des ressources naturelles
de la Terre.

GEOSCIENCE

Leaders dans les technologies les plus
modernes d'imagerie de subsurface, nos
experts adoptent une approche collaborative
pour la résolution des problemes. Notre
réseau mondial de 23 centres d'imagerie
et de traitement de donnees offre une
expertise spécifique a chaque région, un
service exceptionnel et une technologie
remarquable. Nous fournissons des services
intégreés de caractérisation des réservoirs
et des solutions innovantes pour les defis
complexes de I'E&P. Notre portefeuille
complet de services de Géoscience
fournit de précieuses informations
sur tous les aspects de l'exploration
et du developpement des ressources
naturelles, réduisant ainsi le risque de
forage et permettant la construction de
meilleurs modeles de réservoirs. Nous
développons des algorithmes sophistiqués
et des interfaces intuitives pour fournir
des réponses efficaces dans le domaine
des réservoirs, en nous appuyant sur les
données de géoscience, a chaque étape,
de l'exploration a la production. Nous
investissons habituellement a concurrence
de 10 % en R&D. Nous détenons une part de
marché élevée et nous bénéficions d'un
positionnement hautement différencié.

PRODUCTION TOTALE [en M$)

2020
328 460

2019
385 522

® Production interne Chiffre d'affaires externe

PUISSANCE DE CALCUL (Pflops]

n
o
n
o

272

[\
o
=1
©0

250

PRODUCTION TOTALE/EFFECTIF fen ks)

n
o
n
o

238

[\*]
o
=1
©0

249

MULTI-CLIENTS

Nous investissons dans un portefeuille
de zones géographiques afin de
constituer une base de donneées
géosciences. Nous recherchons un taux
de préfinancement élevé en amont de
ces nouveaux programmes. Nous
investissons généralement autour de
200 millions de dollars par an. Fin 2020,
nous disposions de plus de 1,1 million de
kilometres carrés de données sismiques
haut de gamme offshore et de plus de
100 000 kilometres carrés de donneées
sismiques terrestres haut de gamme
situées dans les bassins les plus
prolifiques du monde. Nous détenons
les droits de commercialisation des
données pour une certaine période.
Nous vendons des licences d'utilisation
des données a des clients qui y ont
généralement recours dans le cadre de
I'exploration et du développement de
TEServoirs.

REPARTITION REGIONALE
DE LA BIBLIOTHEQUE DE DONNEES
AU 31/12/2020

Terrestre
USA
16 %
34 %
Europe-
Afrique
19% 31 %

CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES
MULTI-CLIENTS fen M¢)

213 127 340

[\*]
o
=1
©

218 356 575

® préfinancement — Aprés-Ventes

INVESTISSEMENTS MULTI-CLIENTS [en M$]

239

n
o
=1
©

186

EQUIPEMENT

Par l'intermédiaire de sa filiale
Sercel, CGG offre un éventail
complet de systemes, de capteurs
et de sources pour l'acquisition
de données sismiques et la
surveillance d'outils de puits. Sercel
vend ses équipements et en assure
le service apres-vente ainsi que la
formation de ses utilisateurs dans
le monde entier. Au sein de six
sites industriels, Sercel fabrique
une vaste gamme d’équipements
destinés a l'acquisition de données
sismiques terrestres et marines,
et notamment des appareils et
des logiciels d’enregistrement
sismiques, ainsi que des sources
sismiques. Sercel est le leader du
marché des équipements sismiques.

CHIFFRE D'AFFAIRES DES ACTIVITES fen Mg)

291 452 ® Terrestre
® Marine
17 gggflts
® Industries
30 non pétrolieres
et gaziéres
79
11
14
50
o )
o =]
S 215 8§ 326
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CGG EN BREF

INDICATEURS

INDICATEURS FINANCIERS CLES

CHIFFRE D'AFFAIRES DETTE NETTE/EBITDAs EBITDAs

DES ACTIVITES g DES ACTIVITES g DES ACTIVITES
[en millions de dollars] [en millions de dollars]

2020
2020 :
: 2020 :
1400 : 0,9 : 721
2019 : 2019 L 2019
RESULTAT OPERATIONNEL § FLUX DE TRESORERIE NETS
DES ACTIVITES ; (en millions de dollars)
(en millions de dollars) :
186
247
2019
2019
2020 § 2020
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CGG EN BREF

INDICATEURS NON FINANCIERS CLES

EFFECTIFS GROUPE

PUISSANCE DE CALCUL (Pflops)

EFFICACITE ENERGETIQUE

1,33

2019
EMISSIONS DIRECTES
ET INDIRECTES DE GAZ A EFFET
DE SERRE [ktC0.eq]

57 2020

2019

REPARTITION DES EFFECTIFS PAR REGION

AMERIQUE EUROPE

DU NORD

, AFRIQUE, ASIE,

AMERIQUE MOYEN-ORIENT

DU SUD
PYRAMIDE DES AGES

638 614 635
477 458 |y4g
966 264
90

v |l 1 @000 : @0z 080

NOTATION ESG

AA par MSCI
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NOTRE STRATEGIE

Notre stratégie consiste a fournir la technologie, les donneées, les equipements et les services
de pointe pour la découverte et la gestion responsable des ressources naturelles de la Terre.
Nous fournissons la meilleure comprehension du sous-sol et augmentons toujours plus notre
precision et notre valeur technologique dans la chaine de valeur d'exploration, développement
et production d’énergie.

Nous sommes une société de personnes, de données et de technologie avec des positions de leader solides et croissantes dans nos trois
principales activités de Géoscience, Multi-Clients et Equipement. Nos clients et le dépassement de leurs attentes sont au cceur de nos
préoccupations. La stratégie de C6G comporte quatre objectifs précis:

Assurer la pérenniteé
de notre Groupe

Nous devons assurer la perennité de notre Groupe
en géneérant un cash-flow net positif et ce quelles
que soient les conditions du marcheé. La décision
la plus importante consiste en une transition vers
un modele « asset-light » et donc la sortie de CGG
des métiers d'acquisition terrestre,
multi-physiques et marine.

OBJECTIFS
PRECIS

Diversifier notre expertise
et nos capacités de pointe

Nous voulons diversifier notre expertise de base et nos
capacités de pointe en dehors des activités pétrolieres et
gazieres traditionnelles. Nous voulons nous développer a
partir de nos cceurs de métiers, tirer parti de nos expertises
etaccompagner nos clients dans leurs domaines de croissance.

Pour conclure, nous voulons nous assurer que CGG a un
avenir durahle et prometteur pour toutes ses parties
prenantes.

10 < cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Renforcer et tirer parti
de nos savoir-faire

Nous devons renforcer ce que nous faisons déja trés bien et tirer
parti de nos capacites et de nos savoir-faire pour faire grandir
CGG, dans un marché qui s'ameéliore. CGG va continuer a investir
dans les ressources humaines et maintenir ses efforts en
RED, dans les algorithmes, les logiciels et I'informatique pour
renforcer son secteur d'activité de Géoscience qui a maintenu sa
part de marché dominante et ses marges pendant
la crise grace a une différenciation clairement
appréciée et reconnue par ses clients.
Notre secteur d'activité Multi-Clients a
également toujours hien performeé et
nous allons maintenir notre strategie.
En Equipement nous avons maintenu
notre position de leader du secteur grace
a des investissements dans la R&D.

Développer de fagon organique
et profitable

Nous devons a partir de cette base d’activités nous développer
de fagon organique et profitable, soit a partir de nos métiers
existants ou bien dans de nouveaux domaines proches de ceux
dans lesquels nous opérons aujourd’hui, tels que le digital et
l'utilisation des technologies analytiques, de machine learning
et d’intelligence artificielle ou bien le monitoring de structures
et d'ouvrages.

WWW.CGG.COM



NOTRE STRATEGIE

NOTRE STRATEGIE
pour l'environnement et le climat

La santé de l'environnement et du climat est essentielle au hien-étre
des personnes et des communautes dans le monde.

Atteindre la

_ NEUTRALITE

- CARBONE

d’ici 2050

Afin de protéger au mieux l'environnement et le climat, ainsi que les communautés parmi lesquelles nous avons
le privilege d'opérer :

® Nousagissons de maniére responsable en outes circonstances st nous

nous soumettons a I'ensemble des 1égislations environnementales en vigueur ;

@ Nous continuons de faire progresser nos technologies

et Services pour permettre a nos clients de découvrir, de développer et de gérer les ressources
naturelles de la Terre de maniere responsable ;

@ Nous poursuivons le développement de nos capacités de
:  collecte de données pour mieux mesurer, surveiller et continuellement réduire notre

impact;

@ Nous nous engageons a améliorer notre efficacité

energethue, a accroitre la part des énergies a faible teneur en carbone et a réduire nos
eémissions de gaz a effet de serre;

' Nous encourageons nos activités, rensembie de nos employés et nos sites

a travers le monde a identifier et a prendre des initiatives spécifiques en faveur de l'environnement, du
climat et des communautes qui nous entourent, et a les soutenir dans cet effort ;

‘ Nous nous engageons a atteindre la neutralite carbone

Ju .
d 1C1 2050 en abaissant nos émissions directes [niveaux 1 et 2] au niveau pratique le plus bas,
avec un objectif intermédiaire de réduction de 50 % de nos émissions directes en 2030.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 € ceec 11



MODELE D'ENTREPRISE 2020

People, Data and Technology - Une position de leader dans les Geosciences

Une gamme complete de donnees, de technologies, de produits et de solutions pour la découverte
et ala gestion responsable des ressources naturelles de la Terre

CAPITAL NOS VALEURS

@ 0Q0 o)
fgm OO W

Financier HSE COLLABORATEURS INNOVATION
— Fonds propres: 1,165 Md$
— Dette nette : 1,004 Md$ : v v v

— Liquidités : 385 M$
— Capitaux employés: 2,168 Mds$

Industriel GEOSCIENCE

— Sites de fabrication : 6 @ Développer une expertise et une technologie de haut de gamme
: dans le domaine de la Géoscience, pour faire progresser
la compréhension du sous-sol

— Centres d'imagerie : 23
— Centres de donneées: 3
Imagerie et Services

Humain Excellence en matiére de technologie, de calcul informatique

— Employés permanents : 3 890 haute performance, de qualité et de services

— Diversité:
— Nationalités : 78
— Indice d’égalité
(hommes/femmes] : 88/100

Intellectuel

— Investissements en RGD : 78 M$
— Salariés en RE6D : 486

Social
— Code de conduite des affaires : Oui

— Membres indépendants siégeant
au Conseil : 88 %

Environnemental
— Consommation d’énergie
— au sein de Sercel : 25,3 GWh

— dans les centres de données :
77,8 GWh

LES ATTENTES
DE NOS CLIENTS

APPORTS
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MODELE D’ENTREPRISE 2020

QUALITE RESPONSABILITE
SOCIALE
D 4 v

BIBLIOTHEQUE
DE DONNEES

@ Créer et proposer
une bibliotheque mondiale
de données géologiques et
géophysiques de haute qualité
dans des bassins sédimentaires
matures et en production

Données et études
Excellence en matiere

de couverture globale,
de technologie et de qualité

Résoudre efficacement et de maniere
responsable les défis complexes liés aux
ressources naturelles, a I'environnement
et aux infrastructures

— % de croissance du chiffre
d’affaires des activités

— % de marge EBITDAs
des activites:

— Cash-Flow net:

— Production / personne::

— Nombre de milliers de canaux
livrés:

— Nombre de sections livrées :

— Salariés comptant plus de 5 ans
d'ancienneté:

— Brevets:

— Classement dans I'étude
Kimberlite :

— Partenariat avec
des universités :

— Notation ESG par MSCI:

— Emissions directes et indirectes
(hors Scope 3] de gaz a effet
de serre

— Scope 1:
— Scope 2:
— Efficacité énergétique (PUE):

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 < cGG
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GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Présidé par M. Philippe SALLE, le Conseil d'administration de CGG détermine les orientations
de la Sociéte et de son Groupe, et veille a leur mise en ceuvre. Le fonctionnement du
Conseil d'administration est régi par un reglement intérieur disponible sur le site internet
de la Societe (www.cgg.com).

Sophie ZURQUIYAH

' I I Directeur Général ;‘ (
. o - et Administrateur ) <=
Ph’ll!ppe SALLE _ Fin de mandat : AG 2022 Michael DALY ® ®
Président du Conseil Administrateur

Findemandat:AG2021  eeeseea,,, Fin de mandat : AG 2021

Heidi PETERSEN*® © @ Patrice GUILLAUME © @
Administrateur

0 Administrateur
Fin de mandat : AG 2024 " 1 U O /U 5 représentant les salariés
- REUNIONS TAUX DE : Fin de mandat : AG 2021
EN 2020 PARTICIPATION - o

(vs.7en219)  (vs. 97 % en 2019]

> ol L

Colette LEWINER*® O @
Administrateur
Fin de mandat : AG 2023

Anne-France
LACLIDE-DROUIN® ® ©
Administrateur

Fin de mandat : AG 2021

Mario RUSCEV*® ® @ Helen LEE BOUYGUES* ® © @
Administrateur Administrateur
Fin de mandat: AG 2023 Fin de mandat : AG 2024

*  Nommeé(e) par cooptation ratifiée par 'Assemblée Générale. @ Comité d’Audit et de Gestion des Risques.

@ Administrateur indépendant. @ Comité de Rémunération, de Nomination et de Gouvernance.

® Comité d'investissements.
Comite HSE/développement durable.
® Président du Comité.
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UNE GOUVERNANCE AU SERVICE DE NOS ACTIONNAIRES

DES COMITES POUR REPONDRE AUX ENJEUX STRATEGIQUES DU GROUPE

Pour veiller a la bonne conduite professionnelle de la Sociéte, le Conseil d'administration
s'appuie sur le travail de Comités spécialisés. Les Comités supervisent les activités du Groupe
dans leurs domaines de compétence, garantissent l'identification et la bonne gestion
des risques majeurs, et travaillent en étroite collaboration avec la Direction Générale.

Le reglement intérieur du Conseil d'administration et la réglementation applicable définissent la composition, les missions et les
modalités de fonctionnement des Comités, a l'exception du Comité d’Audit et de Gestion des Risques et du Comité de Rémuneération,
de Nomination et de Gouvernance qui disposent chacun dune charte régissant leur fonctionnement, respectivement depuis
le 8 mars 2005 et le 30 juillet 2008.

COMITE : COMITE : COMITE HSE/ : COMITE
D’AUDIT ET . DEREMUNERATION, : DEVELOPPEMENT : D'INVESTIS-
DE GESTION . DENOMINATIONET : DURABLE : SEMENTS
DES RISQUES . DEGOUVERNANCE f

réunions

réunions taux de : réunions taux de : réunions taux de
participation . participation : participation

8 [0 BEE 7 100 IR S u00. EEEGaE

AuX de
participation

100. 0 3 BN 100. ] 4 o 1001 s o 100, [ 4

d'indépendants membres d'indépendants @ membres d’indépendants @ membres d'indépendants membres

(1) [75 % silon inclut I'administrateur représentant les salariés dans le calcul).
(2] (66,67 % sil'on inclut I'administrateur représentant les salariés dans le calcul].

UNE DIVERSITE DE PROFILS, COMPETENCES ET EXPERTISES AU SEIN DU CONSEIL

Le Conseil dadministration ¢y e pEs GENRES © AcE © INDEPENDANCE

considere que la diversité de : :

ses membres est un facteur clé Hommes - <50ans Indépendant
de sa performance. La diversité 38% : 13% \13 % : 88 %

s'applique en termes de genre,
d’age, d'indépendance, de

: Moyenne
nationalites et de compétences. : dgge
Il est précisé que M. Patrice : 59,75 ans :
GUILLAUME, en qualité : : \
d’administrateur représentant : : s
les salariés n'a pas été pris Femmes pobotan 50-60ans :  Nonindépendant
b p : 37 % 37 % o129

en compte dans le calcul des 62 %

LZT=DaaLch oL d o] o b =TT 03 B u (=TS Pt
cette politique de diversité .

visant uniquement les NATIONALITES © COMPETENCES

administrateurs élus par les :

actionnaires sur proposition : Eneriie, Eétrole etiaz
1% France :

du Conseil d'administration.

Royaume;Uni 56 % tlon. digitalisation, technologie, informatique
1% : Ressources humaines et gouvernance
Mandats au Conseil d'administration de sociétés cotées
Etats-Unis ! Stratégie
22 % :

Finance

Note : S. ZURQUIYAH ayant la double nationalité
franco-ameéricaine, celle-ci a été comptabilisée
a la fois sur la France et sur les Etats-Unis.

Expérience internationale
88 %

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 < cGG

15



16 < cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 WWW.CGG.COM



11

111
112

113
114

115

12

121
122
123

13
131

13.2

14

1.5

16

17

171
17.2

1.8

PRESENTATION
DU GROUPE ET
DE SES ACTIVITES

OBJECTIFS ET STRATEGIE

Présentation geneérale de CGG

Environnement de marché et attentes des clients

Les difficultés financieres liées a la crise sans précédent de I'industrie pétroliere
et parapétroliere

Evénements importants au cours de l'exercice 2020

Une stratégie centrée sur les activités génératrices de trésorerie
et sur la différenciation technologique

Perspectives et objectifs financiers et extra-financiers pour 2021

DESCRIPTION DE NOS ACTIVITES
Géologie, Géophysique & Réservoir [« GGR »)
Equipement

Acquisition de Données Contractuelles

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Stratégie et technologie
Faits marquants en matiere d'innovation en 2020

OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES
PRINCIPAUX SITES DE CGG

ORGANISATION DE CGG

Organigramme
Relations intragroupe

DEVELOPPEMENTS RECENTS

18
18
19
20

22
24

26

27

27
29
31

82
32
32

33

34

36

38

38
40

40

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

dcee 17



18

PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

Objectifs et stratégie

1.1

Présentation générale de CGG

CGG (www.cgg.com] est un leader mondial dans le domaine des
géosciences. Comptant pres de 3 900 collaborateurs dans le
monde, CGG fournit une gamme complete de données, produits,
services et équipements qui contribuent a la découverte et a la
gestion responsable des ressources naturelles de la Terre.

La société CGG SA (ci-apres la « Société ») a été fondée en 1931
pour commercialiser les techniques géophysiques d’évaluation
des ressources du sous-sol. Elle s’est progressivement
spécialisée tout au long de son histoire dans les techniques
sismiques adaptées a l'exploration et a la production du pétrole
et du gaz, tout en conservant une activité dans d’autres
domaines géophysiques.

La filiale Sercel a été créée dans les annees 1960 afin de
pourvoir aux besoins de matériel d’enregistrement sismique du
Groupe. Sercel a notamment mis sur le marché le systeme
d’enregistrement numérique SN 348 qui allait devenir la
reférence du secteur dans les annees 1980.

La Societé est cotée a la Bourse de Paris depuis 1981. Les
American Depositary Shares de la Société ont eté admises a la
cotation sur le New York Stock Exchange de 1997 a 2018, et sont
désormais négociées sur le marché hors cote. Pour plus de
détails sur le programme d'American Depositary Shares, voir le
paragraphe 7.2.1 du présent Document.

Dans les années 1980 et 1990, l'activité sismique marine a
enregistré une croissance significative axée notamment sur le
golfe du Mexique, la mer du Nord et I'Afrique de 1'Ouest. Cet
essor du marché de la sismique marine, ainsi que le
développement rapide de nouveaux concurrents dans le
domaine des services et de la fabrication d'équipements
geophysiques a eu un impact significatif sur le Groupe qui ne
disposait alors que d'une flotte restreinte de navires sismiques.
En 2007, l'acquisition du groupe Veritas a permis au Groupe de
se hisser au premier rang de l'industrie sismique mondiale. Il a
alors pris le nom de CGGVeritas, puis, en 2013, a la suite de
l'acquisition de la Division Géoscience de Fugro, le Groupe a
simplifié sa dénomination en « CGG ».

Depuis fin 2013, le groupe CGG traverse le creux de cycle le plus
profond et le plus long de son histoire. Dans le contexte de cette
crise majeure et sans précedent, les effectifs du Groupe ont été
drastiquement réduits, de 9 700 personnes en 2013, a environ
3 900 personnes fin 2020. CGG a subi une profonde crise
financiere entre 2014 et 2018, qui a meneé le Groupe a lancer une
procédure de sauvegarde le 14 juin 2017, ayant abouti a la
finalisation de sa restructuration financiere le 21 février 2018.
Apres la sortie de cette procédure, CGG a modifié son équipe de
gouvernance au cours du premier semestre 2018, et a adopté
une nouvelle stratégie annonceée lors du Capital Market Day en

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

OBJECTIFS ET STRATEGIE

novembre 2018. Cette nouvelle stratégie impliquait notamment
pour le Groupe de sortir du segment Acquisition de Données
Contractuelles, et de développer et renforcer les segments
Géologie, Géophysique et Réservoir (« GGR ») et Equipement.

Apres une année 2019 tres réussie, avec des résultats financiers
bien supérieurs aux attentes du marché et un rebond de la
demande de services et solutions de geéosciences, la crise
Covid-19 et la guerre des prix du pétrole ont fortement affecté
notre marché début 2020 avec une réduction mondiale des
dépenses d'exploration et production (E&P) de nos clients de
I'ordre de 30 % en exigeant une réévaluation et un reajustement
de notre organisation afin de tenir compte du niveau d'activité
réduit du Groupe.

Depuis le 31 décembre 2018, le Groupe est organisé autour de
deux principaux segments, qui sont les suivants:

— Geéologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »), incluant les
pbles Géoscience [imagerie, logiciels, géologie et réservoir,
gestion de données et cartographie par satellite] et Multi-
Clients (dont les hibliotheques de données sismiques et
géologiques] ; et

— Equipement, incluant la fabrication d’équipements
sismiques terrestre, marine, fond de mer, d’outils de puits ou
bien des équipements destinés a des industries non
pétrolieres et gazieres, et les marques telles que Sercel,
Metrolog, GRC et De Regt.

Depuis l'annonce du plan stratégique CGG 2021 en novembre
2018 prevoyant l'arrét de l'activité Acquisition de Donnees
Contractuelles, cette activité est présentée au titre des activités
abandonnées et actifs detenus en vue de la vente,
conformément a la norme IFRS S, pour les exercices clos le
31 décembre 2018, 2019 et 2020. Pour plus d'informations sur
l'arrét de 'activité Acquisition de Données Contractuelles, voir
le paragraphe 1.1.3.1 « Arrét de l'activité Acquisition de Données
Contractuelles » du present Document.

Cing fonctions transverses sont définies a I'échelle du Groupe,
assurant ainsi une approche coordonnée a I’échelle mondiale et
apportant leur support a I'ensemble des activités, a savoir : (i] la
Fonction Finance, Systemes d’information et Gestion des
risques, (ii) la Fonction Ressources Humaines et Services
Géneraux, (iii) la Fonction Juridique, Compliance et Trade
Compliance, (iv] la Fonction HSE/Développement Durahble et
(v] la Fonction Ventes Geomarket, Marketing et
Communications.

La Société est la société mere du groupe CGG qui, au
31 décembre 2020, était composé de 67 filiales consolidées (62 a
I'étranger et 5 en France).

WWW.CGG.COM



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITE

En millions de dollars US

Objectifs et stratégie

2019

Données Multi-Clients

Géoscience

Chiffre d’affaires des activités Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »)

Chiffre d’affaires des activités Equipement
Chiffre d’affaires éliminé et autres
Impact IFRS 15 des pré-financements Multi-Clients

CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

340 575
328 385
668 960
291 452

) (11)
(69) (45)
886 1356

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR REGION — SELON LA LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DES CLIENTS

En millions de dollars US, sauf pourcentages

Ameérique du Nord

Ameérique latine

Europe, Afrique et Moyen-0Orient
Asie Pacifique

TOTAL

2019
Montant % Montant %
158 17 % 376 28 %
141 16 % 180 13%
410 46 % 489 36 %
182 2l % 311 23 %
886 100 % 1356 100%

1.1.1 Environnement de marché et attentes des clients

Lorsque la pandémie de Covid-19 a frappé 1'économie mondiale
au printemps 2020, la demande de pétrole a chuté de plus d'un
cinquieme et les prix de celui-ci se sont effondrés. Depuis lors,
la reprise économique a été progressive, mais un retour dans
l'ancien monde est peu probable. II y a déja eu des
effondrements de prix du pétrole, mais celui-ci est différent.
Depuis le déclenchement de la crise Covid-18, nous avons
constaté des changements importants dans l'approche des
compagnies pétrolieres et gazieres vers une transition
énergétique plus rapide et plus radicale.

Plusieurs événements récents ont soutenu cette tendance : en
décembre 2019, Repsol a annoncé un objectif de neutralité
carbone pour ses activités d'ici 2050. En février 2020, BP s’est
également fixé un objectif de neutralité carbone pour 2050. En
avril 2020, Shell s’est engagée a réduire les émissions de gaz a
effet de serre de ses produits énergétiques de S0 % d’ici 2050,
avec une étape intermédiaire de - 20 % d’ici 2035.

Ces exemples sont révélateurs d'une transition glohale vers des
sources d'énergie neutre en carbone, a laquelle lindustrie
pétroliere sera tenue de participer. Le pétrole a alimenté
I'économie du XX*® siecle - les infrastructures de transport,
I'économie mondiale et la géopolitique. Aujourd’hui, le monde
est au milieu d'un choc énergétique qui accélere la transition
vers un nouvel ordre énergétique. Alors que le public, les
gouvernements et les investisseurs continuent de mesurer
l'impact du changement climatique, la croissance de I'industrie
des énergies renouvelahles s’accélére. Avec la prise en compte
de 'environnement, des enjeux sociétaux et de la gouvernance
des entreprises (ESG), les marches financiers ont change
d’'orientation en matiere d'investissement et les actions des

énergies renouvelables ont augmenté de 45 % en 2020. Les
politiques des gouvernements et des investisseurs soutiennent
également de plus en plus les plans d'infrastructure et
d’énergie verte.

En 2020, nous avons vu des changements stratégiques majeurs
de la part des compagnies pétrolieres intégrées, qui,
particulierement en Europe, redéfinissent leurs métiers
conformément a lambition mondiale de contenir le
réchauffement climatique dans les 2 °C. Ces sociétés ont pour
ambition de se transformer en sociétés énergétiques plus
larges et a faibles émissions de carbone, de prendre des
engagements fermes pour décarboner leurs portefeuilles,
augmenter la production d’énergie renouvelable, se désendetter
et augmenter les dividendes. Les compagnies pétrolieres et
gazieres se sont engagées sur différents niveaux d’objectifs de
réduction des émissions de CO, Leurs feuilles de route de
décarbonisation sont claires. Les capitaux seront
progressivement redéployés vers des activites a faibles
emissions de CO,, les investissements orientés vers les énergies
renouvelahles et des objectifs de transition eénergetique
conformes a 'Accord de Paris sont fixés. L'ere de la transition
énergétique est en train d’émerger. La production d'énergie
renouvelahle augmentera et pourrait représenter selon certains
experts 65 % de 'approvisionnement en énergie d’ici 2050, un
changement évident par rapport a la production historique
d’énergie a base de combustibles fossiles.

Mais le developpement des énergies renouvelables sera long et
colteux. Le pétrole et le gaz demeureront a I'heure actuelle une
priorité pour nos clients, pour lesquelles les flux de trésorerie
des énergies fossiles seront nécessaires pour financer et
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Objectifs et stratégie

transformer progressivement leurs portefeuilles énergeétiques.
La plupart des rapports d’analystes projettent le pétrole et le gaz
comme demeurant une source fondamentale d’énergie a
travers la transition énergétique et ce pour longtemps. Comme
les investissements nécessaires pour maintenir la production
de pétrole et de gaz pendant la transition continuent d'étre
retardés, nos pensons que cela finira par créer un déséquilibre
du coté de l'offre qu'il faudra corriger.

Bien qu'il soit tres difficile de prévoir les perspectives
énergétiques sur le marché actuel, la production de pétrole et de
gaz devrait augmenter d'un TCAC de 2 % par année [de 2019 a
2025). Les experts considerent que 95 % du pétrole a
consommer d’ici 2035 provient de réserves déja découvertes, en
cours d'aménagement ou a partir de réservoirs existants. Dans
ce contexte actuel de l'industrie, nous pensons que nos clients
vont se replier dans leurs domaines de base et prioriser les
investissements vers des projets a faible risque et a rendement
plus éleve et accélere. Les societes petrolieres et gazieres
restent concentrées sur l'augmentation de la production des
réservoirs existants et sur l'exploration des champs proches
pour accroitre 'efficacité et la productivité.

Dans cet environnement, notre technologie d’'imagerie joue un
role clé car elle permet a nos clients de faire des choix judicieux
lors de l'attribution de leurs investissements. Le retraitement
des données avec les dernieres technologies est une alternative
rentable a I'acquisition de nouvelles donneées, et nous avons vu
récemment une augmentation des projets de retraitement des
données anciennes. Notre activité Equipement hénéficie
également d'une activité soutenue des compagnies pétrolieres
nationales dans le développement de grands réservoirs
terrestre plus productifs.

Saisonnalité

Nous avons historiquement enregistré des niveaux d'activité
plus élevés dans nos livraisons d'équipement au quatrieme
trimestre, alors que nos clients cherchent a dépenser leur
budget annuel. Il en est de méme de notre activité Multi-Clients
qui connait traditionnellement une augmentation d’activité au
dernier trimestre de l'annee.

1.1.2 Les difficultés financieres liées a la crise sans précédent
de lU'industrie pétroliere et parapétroliere

Nous avons été gravement affectés par deux crises sans
precedent qui ont touche les industries du peétrole et du gaz et
les services pétroliers et gaziers : la premiere, une forte baisse
des prix du petrole entre 2014 et 2018, puis ensuite, debut 2020,
la pandémie Covid-19, qui a déclenché un ralentissement
economique mondial. Ces deux crises ont gravement affecte
notre Groupe, car notre profil d'affaires précédent dépendait
beaucoup du niveau des investissements realisés par nos
clients dans I'exploration et la production de pétrole et de gaz,
investissements fortement corrélés aux prix du pétrole et du
gaz. Ces deux crises nous ont conduit a réévaluer notre profil
d’entreprise et a ajuster notre activité et nos effectifs au
nouveau niveau d’activité d’Exploration & Production de nos
clients.

1121 2014-2018: le ralentissement

du marché pétrolier

Le cours du pétrole a commence de reculer a partir du second
semestre 2013, en dessous des niveaux anticipés par les
analystes, et les conditions du marché sont encore a ce jour
difficiles. Le Groupe a ainsi vu son chiffre d’affaires 2016 chuter
a un niveau représentant environ un tiers de son chiffre
d’affaires 2012.

Face a cette crise, le Groupe a commence a mettre en ceuvre des
2014 son « Plan de Transformation ». Le déploiement de ce plan
de restructuration opérationnelle s’est notamment traduit par
(i) la réduction de la flotte de navires opérés par le groupe CGG,
(ii) le repositionnement des activités sur les segments de
marché a forte valeur ajoutée, comme GGR et Equipement
(iii) une réduction des effectifs du Groupe de pres de S0 %,
(iv] un meilleur contréle des colts grace a une gestion
rigoureuse de la trésorerie, qui s’est notamment traduit par une
baisse d’environ 80 % des frais mensuels liés aux activités
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marines du Groupe et a une réduction des frais généraux de
pres de 60 % et (v] la diminution des investissements annuels
du Groupe de pres de 60 %. Ce plan de restructuration
opeérationnelle a pu étre en partie finance par une augmentation
de capital réalisée en février 2016, pour un montant de
350 millions d’euros.

Malgre ces efforts opérationnels, face a un marche atone qui a
continué de peser sur les volumes d’activités et les prix, le
niveau d'endettement du Groupe est devenu insoutenable. Le
Groupe a donc annonce des le début 2017 que ses performances
ne devraient pas lui permettre de générer les flux de trésorerie
nécessaires au service de sa dette. Dans ce contexte, la Société a
décidé d’engager des discussions avec les différents groupes
de parties prenantes afin d’établir un plan de restructuration
financiére. A cet effet, elle a sollicité du Président du Tribunal
de commerce de Paris la désignation d'un mandataire ad hoc
afin de I'assister dans ses négociations. Par ordonnance en date
du 27 février 2017, la SELARL FHB, prise en la personne de
Maitre Hélene Bourbouloux a été désignée en qualité de
mandataire ad hoc pour une durée de cing mois.

Le Groupe a poursuivi ses discussions avec les représentants de
certains de ses créanciers et de ses principaux actionnaires,
sous l'égide du mandataire ad hoc. Le 1% juin 2017, nous
sommes parvenus a un accord de principe, puis avons conclu,
le 13 juin 2017, un accord de « lock-up » et un accord de soutien
ala restructuration.

La restructuration complete de la dette du Groupe a été mise en
ceuvre principalement par le biais de procédures de sauvegarde
en France et de procédures dites de Chapter 11 et Chapter 15
aux Etats-Unis.

Un projet de plan de sauvegarde a été approuve le 28 juillet 2017
par le Comité des établissements de crédit et assimilés, ainsi
que par I'Assemblée générale unique des obligataires. Lors de
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sa réunion du 2 octobre 2017, le Comité d'entreprise de la
Sociéteé, consulteé sur le projet de plan de sauvegarde, a rendu un
avis favorable. En parallele, les différentes classes de
créanciers affectés dans le cadre des procédures de Chapter 11
ont voteé en faveur du plan de Chapter 11, qui a été confirme par
le tribunal américain compétent suivant jugement rendu le
16 octobre 2017.

Afin de mettre en ceuvre le plan de restructuration, les
résolutions nécessaires ont été approuvées par 1'Assemblée
générale des actionnaires de la Société en date du 13 novembre
2017. Le Plan de Sauvegarde a ensuite été arrété par jugement
du tribunal de commerce de Paris en date du 1* décembre 2017.
Le jugement du Tribunal de commerce de Paris relatif au Plan
de Sauvegarde a enfin été reconnu et rendu exécutoire aux
Etats-Unis dans le cadre de la procédure américaine
d’exequatur, dite de Chapter 15, en date du 21 décembre 2017. La
mise en ceuvre du plan de restructuration financiere a été
finalisée le 21 fevrier 2018.

Le Plan de Sauvegarde a atteint les objectifs du Groupe qui
souhaitait ainsi renforcer son bhilan et obtenir la flexibilité
financiere lui permettant de continuer a investir a l'avenir. Ce
plan incluait (i) la conversion en capital de la quasi-totalité de
la dette non garantie du Groupe (ii) l'extension des échéances
de sa dette garantie et [(iii] l'apport de liquidités
complémentaires pour faire face a divers scénarios d’activité.
Le Groupe a pris certains engagements dans le cadre du Plan de
Sauvegarde, notamment de faire le nécessaire pour que sa
société mere CGG SA et ses filiales frangaises maintiennent
leurs centres de décision en France jusqu’au 31 décembre 2022.

Certains porteurs d’OCEANE minoritaires ont fait appel du
jugement d’approbation du Plan de Sauvegarde, qui a été rejeté
par la Cour d’appel de Paris dans un arrét du 18 mai 2018. Cette
décision a été confirmeée par la Cour de cassation francaise dans
un arrét du 26 février 2020 mettant ainsi un terme définitif a ce
litige. Enfin, par jugement en date du 24 novembre 2020, le
Tribunal de commerce de Paris a constaté I'achevement du plan
de sauvegarde de la société CGG, celle-ci ayant désintéresseé par
anticipation 'ensemble de ses créanciers. Malgré cette issue
positive, le 22 décembre 2020, trois tierces-oppositions au
jugement de cléture du Plan de Sauvegarde du groupe CGG ont
ete formeées. Pour plus d'informations, voir section 2.4 « Litiges
et Arbitrages » du présent Document.

Pour plus d’informations concernant les discussions avec les
parties prenantes qui ont abouti au projet de Plan de
Sauvegarde, une description de ce dernier et des détails sur les
engagements de CGG et de certains de nos créanciers dans le
cadre de la procédure de sauvegarde, voir le
paragraphe 1.2 « Historique et événements importants dans le
développement des activités de la Société — Processus de
restructuration financiere » de notre Document de
reféerence 2018 et la note 2 de nos comptes consolidés au
31 décembre 2018 et pour I'exercice clos a cette date.

Objectifs et stratégie

1.1.2.2 2020 : La crise sanitaire Covid-19

et la volatilité des prix du pétrole

La mise en ceuvre rapide, au cours de l'année 2019, de la
transformation stratégique de CGG en une société a base
capitalistique réduite et centrée sur la technologie, les données
et ses équipes nous a permis d'entrer dans l'année 2020 avec
une organisation plus légére et mieux positionnée pour
traverser les cycles économiques et industriels mondiaux.

Malheureusement, depuis le début du mois de mars 2020, deux
crises majeures ont gravement affecté les économies
mondiales et en particulier l'industrie pétroliere et gaziere,
dégradant gravement notre environnement commercial. La
premiere crise a été le ralentissement economique mondial
deéclenche par la pandémie de Covid-19. La deuxieme crise a ete
la volatilite du prix du pétrole tout au long de l'année :
d'environ 65 dollars US/baril (Brent) (« bbl ») au 31 décembre
2019 a environ 25 dollars US/bbl au 31 mars 2020, avant de
rebondir a environ 40 dollars US/bbl au 30 juin 2020, puis a
environ 50 dollars US/bbl au 31 décembre 2020. Cette volatilité
tout au long de I'année 2020 résulte principalement de l'impact
combiné d'une part, de la baisse importante de la demande de
pétrole causeée par la pandémie de Covid-19, et d'autre part, du
déplacement de l'offre de pétrole de certains pays producteurs
(notamment I'Arabie Saoudite et la Russie], qui ont augmente
leur offre de pétrole pour gagner des parts de marché. Par
conséquent, en quelques semaines a compter de mars 2020,
notre environnement économique a radicalement changeé et le
secteur de I'énergie a été I'un des secteurs les plus touchés. Nos
clients ont réagi trés rapidement et avec force : en moyenne, les
compagnies pétrolieres et gazieres ont reduit leurs dépenses
d’investissement 2020 d’environ 30 %. Le programme de
transition énergétique a rapidement pris de l'ampleur, et nos
clients ont transféré une partie de leurs dépenses vers cette
transition, en particulier en Europe, tout en recentrant leurs
investissements en pétrole et gaz vers les zones de production
accessibles et vers les projets a rentabilité immeédiate.

Dans cet environnement économique, confronté a l'un des
cycles les plus intenses de l'histoire de cette industrie, nous
avons dil modifier rapidement nos plans, adapter nos activités
et notre organisation au nouveau niveau d’activité de nos
clients et gerer efficacement une année 2020 difficile. Compte
tenu de l'ampleur de la baisse du chiffre d’affaires en seulement
trois mois, le groupe CGG a immediatement pris des mesures
d’ajustement importantes, réduisant ses investissements,
reduisant sa structure de coflits ainsi que le personnel a travers
le monde et également ses fournisseurs dans le secteur des
Equipements.

Le déploiement du vaccin du Covid-19 sera déterminant dans la
reprise a moyen terme de la demande de pétrole et de gaz et le
marché mondial du pétrole sera encore tres volatile jusqu’a ce
que la vaccination Covid-19 devienne largement disponible. A
court terme, I'OPEP+ s’est engagée a rééquilibrer les marchés
pétroliers par des réductions de production record avec un
niveau eleve de conformite.
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Objectifs et stratégie

Le sous-investissement massif dans le développement et la
production depuis 2014 et en particulier en 2020 et
probablement au cours du premier semestre 2021 ainsi que le
redimensionnement de la production américaine de pétrole de

schiste a un niveau inférieur de moins d'un million de barils
par jour devraient se traduire dans un avenir proche par un
mangue d’'offre en pétrole.

1.1.3 Evénements importants au cours de l'exercice 2020

11.31  Arrétde l'activité Acquisition

de Données Contractuelles

Visant une croissance rentahle au travers des cycles, le Plan
CGG 2021, annoncé en novembre 2018, prévoyait la transition
vers un modele « asset light », via la réeduction de l'exposition
aux activités d’Acquisition de Données Contractuelles qui font
face depuis plusieurs annees a une surcapacité structurelle,
maintenant les prix au plus bas en I'absence de différentiation
technologique, et patissant dune structure de coflits fixes
gélevée. Le Plan CGG 2021 s’articulait autour des axes suivants :

— en Marine:
— réduction de la taille de la flotte en 2019, et

— recherche d'un partenariat stratégique pour hénéficier
de prix de marché attractifs avec l'objectif de ne plus
opérer de navires sismiques ;

— en Terrestre
progressif;

. arrét de l'activité aprés un désengagement

— en Multi-Physique : vente de l'activité ;

— vente de nos participations dans les joint-ventures Argas et
Seabed Geosolutions BV [« SBGS »] ;

— reduction de la taille des fonctions support et de leurs cotts
afin de s’adapter au portefeuille d’activités réduit.

Sortie des activités d’Acquisition de données Marine
et Streamer NewCo

En juin 2019, le groupe CGG [« CGG ») a annoncé la signature
d'un accord de principe avec Shearwater GeoServices
Holding AS [« Shearwater »), comprenant les eléments
suivants:

(i)  l'acquisition par Shearwater de l'intégralité des titres de
Global Seismic Shipping AS ([« GSS »), la joint-venture
entre Eidesvik Offshore ASA et CGG, dont les filiales
possedent notamment cing navires sismiques haut de
gamme et deux navires plus anciens, avec une dette
bancaire associée. Shearwater a egalement acquis les
streamers appartenant a CGG, associés aux cing navires
sismiques haut de gamme de GSS;

(ii) la conclusion d'un contrat de service d’acquisition pour
une durée de cing ans (l'« Accord de Capacité ») entre
Shearwater et CGG, prévoyant un engagement d’utilisation
de capacite de 730 jours par an en moyenne sur la période,
avec une flexihilité annuelle sur la période. L'Accord de
Capacité garantit a CGG l'acces sécurisé a la flotte
mondiale de navires 3D haut de gamme et aux bateaux
sources de Shearwater pour ses futurs projets multi-
clients;
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(iii) l'établissement d'un partenariat technologique via la
création d'une nouvelle société sous la marque Sercel,
détenue majoritairement par CGG, a laquelle les parties
apporteraient leurs activités et technologies respectives
dans le domaine des équipements streamers pour
l'acquisition sismique marine. La société se consacrerait
au développement, a la fabrication, a la commercialisation
et au support technique afférents a ces équipements
(« Streamer NewCo »].

L’acquisition par Shearwater des titres de GSS et des streamers
et 'entrée en vigueur de 1'Accord de Capacité ont eu lieu le
8 janvier 2020 (la « Cloture Marine »]. Toutefois, en raison du
ralentissement de l'industrie pétroliere et gaziere, déclenché
par la pandémie de Covid-19, CGG et Shearwater ont
conjointement deécidé de suspendre les négociations relatives a
la création de Steamer Newco, cette décision ayant été
annoncee le 5 novembre 2020. Shearwater et CGG continuent
néanmoins de bénéficier du partenariat d'acquisition marine et
restent attachés a la mise en place de sa composante
technologique afin de poursuivie leur coopération
mutuellement bénéfique.

Tous les impacts relatifs a la Cléture Marine ont été pris en
compte dans les états financiers consolidés au
31 décembre 2019, via la réévaluation a la juste valeur moins
les colits de vente de notre activité d’Acquisition de Données
Marine destinée a étre cédée, pour un montant net de
(108,3]) millions de dollars US.

A la Clature Marine, le 8 janvier 2020, les transactions suivantes
onteulieu:

— CGG a acquis les titres détenus par Eidesvik dans GSS et a
indemnisé Eidesvik en raison de la cessation de leur
relation commerciale, en échange d’actions Shearwater. CGG
a également accordé a Eidesvik une option de vente sur ces
actions Shearwater ('« Option de Vente ») ;

— Shearwater s’est porté acquéreur auprés de CGG de
I'intégralité des titres GSS et des streamers moyennant la
mise en place d'un crédit vendeur accordé par CGG et
échangeable en actions Shearwater (le « Crédit Vendeur »] ;

— l'accord-cadre et les contrats d’affretement coque-nue liant
CGG et les filiales de GSS ont été annulés et la garantie y
afférente, accordée par CGG, a été levée;

— Shearwater CharterCo AS a conclu un contrat d'affretement
coque-nue avec les filiales de GSS, garanti par Shearwater,
portant sur l'utilisation de cing navires haut de gamme
équipés de streamers (le « Contrat d'Affretement
Shearwater ») et I’Accord de Capacité est entré en vigueur
entre CGG Services SAS et Shearwater ;

— dans le cadre de l'accord d'instructions de paiement
(I'« Accord d’Instructions de Paiement »] conclu entre
Shearwater, Shearwater CharterCo AS et CGG Services SAS,
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CGG Services SAS s'est engagé a payer une partie des
sommes dues dans le cadre de l’Accord de Capacité
directement aux filiales de GSS pour couvrir les obligations
de Shearwater CharterCo en vertu du Contrat d’Affretement
cogue-nue;

— CGG a aussi consenti a un accord d’intervention ('« Accord
d’Intervention ») qui entrerait en vigueur si certaines
conditions étaient remplies et qui exigerait que CGG se
substitue a Shearwater CharterCo AS, en qualite d'affréteur
des cing navires sismiques haut de gamme des filiales de
GSS (équipés de streamers marins].

Crédit Vendeur

Le 29 décembre 2020, CGG a converti le Crédit Vendeur en
actions Shearwater a un prix unitaire de 25,2262 dollars US, tel
que precédemment convenu, correspondant a environ 3,30 % du
total des actions en circulation et a 3,34 % des actions de
Shearwater a cette date.

Accord de Capacité

Les termes principaux de I’Accord de Capacité, conclu entre CGG
et Shearwater, sont exposes ci-apres:

— exclusivité accordée a Shearwater en matiere d'utilisation
de navires pour de l'acquisition sismique marine ou des
projets fond de mer (bateaux sources), sur les cing
prochaines anneées, avec un engagement d'utilisation de
capacité de 730 jours par an en moyenne ;

— taux journalier preetabli pour les deux premieres annees et
demie ; pour les deux annees et demie restantes, le plus
gleveé du taux du marche et du taux journalier préetabli ;

— remboursement des cotts de projets et de fuel engages par
Shearwater dans le cadre des etudes realisées pour le
compte de CGG ; et

— dédommagement en cas d’inactivité d’au moins un des
navires 3D haut de gamme de la flotte de Shearwater, avec
un maximum de trois navires inactifs [« Indemnite
d'inactivité »).

Le taux journalier préétabli, négocié durant 'été 2019, est plus

elevé que le taux de marcheé moyen actuel estimé. Ainsi, une

dette opérationnelle d'un montant de (69) millions de dollars US

a eté reconnue a la Cléture Marine representant la valeur nette

actualisée de la différence entre le taux journalier préetabli et

I'estimation du taux du marché sur la période de I'engagement

de cing annees.

L'Indemnité d’'Inactivité s'est traduite par la reconnaissance, a
la Cléture Marine, d'un passif financier d'un montant de
(79) millions de dollars US représentant la valeur actualisee des
décaissements estimés y afférents, basés sur des hypotheses
d’utilisation de la flotte Shearwater sur la période d’engagement
de cing années.

Option de Vente Eidesvik & Vente des actions Shearwater a
Rasmussengruppen

Pour de plus amples informations sur ces sujets, voir section 1.8
« Développements récents » du preésent Document, ces
transactions ayant été réalisées début 2021.

Objectifs et stratégie

Accord d’'Intervention

Comme indiqué précédemment, suite a la Cloture Marine,
Shearwater CharterCo AS a conclu un accord d’affretement
coque-nue de cing ans avec les filiales de GSS, garanti par
Shearwater, portant sur cing navires 3D haut de gamme
équipés de streamers. CGG devra se substituer a Shearwater
CharterCo AS en tant que preneur des cing navires 3D haut de
gamme equipés de streamers en cas de défaut de paiement de
Shearwater CharterCo AS. Considérant que CGG est tenue, en
vertu de l'Accord d’'Instructions de Paiement, de payer
directement les montants dus en vertu de I'Accord de Capacité
aux filiales de GSS pour couvrir les obligations de Shearwater
CharterCo AS en vertu de ses accords d’affretement coque nue,
un défaut de paiement peut étre déclenché par CGG uniquement
ou en cas d'insolvabilité de Shearwater.

Dans I'hypothese ot I’Accord d’Intervention serait active :
— CGG serait en droit de résilier I'’Accord de Capacité ;

— CGG deviendrait l'affréteur des cing navires 3D haut de
gamme equipes de streamers, dans le cadre de contrats
d’affretement coque-nue ;

— CGG pourrait enfin se porter acquéreur de la totalité du
capital de GSS, étant entendu que le principal actif de GSS et
de ses filiales serait constitueé des cing navires 3D haut de
gamme et de leurs streamers et que les dettes bancaires
attachees auxdits navires constitueraient le principal passif.

L’Accord d’'Intervention n’impactera les états financiers
consolidés de CGG que dans I'hypothese ou 1'une des conditions
de deéclenchement ci-dessus se realise. Dans ce cas, les
obligations liées a I’Accord de Capacité deviendraient caduques
et seraient remplacées par les obligations afférentes a 1’Accord
d’Intervention, d'un montant inférieur a I’Accord de Capacité.

Ces transactions se sont traduites par la comptabilisation des
elements suivants dans les etats financiers consolides de CGG :

— Crédit Vendeur pour 52,9 millions de dollars US a la Cléture
Marine converti le 29 décembre 2020 en Titres Shearwater et
valorisé pour 13,7 millions de dollars US au 31 décembre
2020;

— Passifs afférents a I’Accord de Capacité pour (148,0]) millions
de dollars US a la Cléture Marine et (127,2) millions de
dollars US au 31 décembre 2020 ; et

— Juste valeur de !'Option de Vente Eidesvik estimée a
(4,6) millions de dollars US a la Cloture Marine et
(16,1) millions de dollars US au 31 décembre 2020.

Sortie de Seabed Geosolutions BV

Le 30 décembre 2019, CGG a conclu un accord mettant fin a son
actionnariat dans la joint-venture Seabed Geosolutions BV
[« Seabed »] en transférant ses titres a son partenaire Fugro NV.

Arrét de U'activité d'Acquisition de Données Terrestre

CGG a réduit son activité d’Acquisition Terrestre en 2019, 'arrét
definitif a eu lieu au premier trimestre 2020.

Sortie de 'activité Multi-Physique

Le S aolt 2020, CGG a conclu un accord avec Xcalibur Group
pour la vente de 'activité Multi-Physique de CGG.
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Pour plus d'informations sur ces éléments, se référer a la note 2
et & la note 5 des états financiers consolidés.

1132

Avec un chiffre d'affaires des activités en baisse de 32 % en
2020 par rapport a 2019, le Groupe a pris rapidement des
mesures d'ajustements de sa base de colts, notamment de
reduction de personnel, pour préserver sa trésorerie. Ces
mesures seront mises en ceuvre par étapes afin de garantir la
continuité des opérations. La premier train de mesures a eté
mis en ceuvre en 2020 et 42 millions de dollars US de charges
de licenciement ont été reconnus dans les comptes annuels
2020. Nous estimons que les économies brutes associées aux
mesures de réduction de personnel réduiront la base de cotts
fixes d'environ 90 millions de dollars US sur une base
annualisée.

Réduction de la base de colits

1133

Par jugement en date du 24 novembre 2020, le Tribunal de
commerce de Paris a constaté l'achevement du plan de
sauvegarde de la société CGG, celle-ci ayant désintéressé par

Plan de Sauvegarde

anticipation l'ensemble de ses créanciers. Malgré cette issue
positive, le 22 décembre 2020, trois tierces-oppositions au
jugement de cléture du Plan de Sauvegarde du groupe CGG ont
été formées. Pour plus d’informations, voir section 2.4 « Litiges
et Arbitrages » du présent Document.

1.1.3.4 Plan de sauvegarde de 'emploi

en France

Dans ce contexte de réduction majeure des dépenses
d’exploration et production des compagnies pétrolieres et
gazieres, le Groupe a lancé en France un plan de protection de
I'emploi comprenant un plan de départs volontaires. Ce plan,
assujetti au processus d'information, de consultation et de
négociation avec les partenaires sociaux, a été approuve dans le
cadre d'un accord majoritaire par les partenaires sociaux ainsi
que par la DIRECCTE. Le plan vise a limiter le nombre de départs
obligatoires, a fournir le meilleur soutien possible aux salariés
guittant l'entreprise et a permettre au Groupe de conserver les
compétences et l'expertise nécessaires a la poursuite de ses
activités. Il est mis en ceuvre dans le respect des lois et
reglements applicables en France.

1.1.4 Une stratégie centrée sur les activités génératrices
de trésorerie et sur la différenciation technologique

La feuille de route stratégique CGG 2021 a pour obijectifs
d’assurer la croissance et la perennité du Groupe, de répondre
au mieux aux besoins d’exploration, de développement et de
production de nos clients, de positionner la Société pour
apporter une valeur significative a nos actionnaires et de créer
un lieu de travail pérenne pour nos employes.

Apreés un début de reprise en 2019 du marché des géosciences,
l'industrie traverse désormais une nouvelle période de baisse
importante de l'activité. Toutefois, nous restons confiants que
notre stratégie basée sur la fourniture de technologies, de
services et de données de haut de gamme pour soutenir les
efforts de développement et d’'optimisation de la production des
reservoirs de nos clients demeure la bonne.

Nous sommes maintenant bien positionnés avec nos trois
meétiers différenciés qui travaillent de plus en plus ensemble
pour mieux servir nos clients et développer des solutions
uniques. Nous continuons d’investir dans le développement de
technologies de geoscience haut de gamme et cles, dans
I'extension de notre bibliotheque de données multi-clients et
dans la conception et I'ingénierie de nouveaux équipements de
premier plan. Alors que nos clients continuent de prioriser leurs
investissements autour des « barils incrémentaux/
marginaux », ils ont besoin d'une meilleure compréhension de
la géologie grace a des images du sous-sol plus précises pour
optimiser le placement des puits et le planning de
développement des réservoirs et atténuer les risques de forage
dans les zones géologiquement complexes. Nous fournissons
des technologies uniques grace a nos services d’'imagerie et aux
données multi-clients qui aident nos clients a prendre ces
décisions meilleures et plus rapides.
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Développer une activité Géoscience intégrée
et capitaliser sur notre librairie multi-clients

Nous continuons a investir dans nos principales technologies
géoscientifiques haut de gamme. Un grand nombre de nos
clients dépensent leurs budgets d'exploration et de production
en priorité pour augmenter leurs productions d'hydrocarbures a
partir de leurs infrastructures existantes. L'activité GGR
béneéficie de cette tendance qui se traduit par une demande
accrue pour ses projets de services et d'imagerie, compte tenu
de nos capacites de pointe en matiere de traitement des
donnees fond de mer, et de ses projets multi-clients
d’envergure dans des zones matures. Par ailleurs, soucieuses
d’obtenir les meilleures images possibles pour maximiser leurs
efforts d’exploration, les compagnies pétrolieres demandent
plus de retraitements de données antérieures afin de bénéficier
a moindre colt du développement de nouveaux algorithmes
d’imagerie.

Notre activité Géoscience est également impactée par la
tendance de réduction des dépenses d’exploration & production
de nos clients, en dépit du fait que le traitement et I'imagerie
demeurent une part réduite de leurs budgets. Dans 1'ensemble,
le chiffre d'affaires des activités Géoscience a enregistré un
recul de de 'ordre de 15 % en 2020.

Tout au long de ces dernieres années nous avons focalisé nos
programmes multi-clients sur des zones de développement et de
production et avons volontairement évité les zones et bassins de pure
exploration pour lesquels l'intérét des clients est en fort recul. Le
chiffre d'affaires des activités Multi-Clients a baissé de 41 % en 2020,
en raison principalement de la baisse des dépenses des clients sur les
apres-ventes. Cependant, tous les projets multi-clients actifs en 2020
se sont poursuivis avec un fort soutien des clients.
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Notre programme multi-clients est concentré dans les zones
matures de production et bien connues des acteurs de ce
secteur (dont le Brésil et la mer du Nord), permettant a nos
clients de capitaliser sur leurs infrastructures existantes et de
réduire le colit marginal d’investissement.

Développer une offre digitale

Pour anticiper l'accroissement exponentiel du volume de
données acquises (Big Data), des efforts tres importants de
recherche et de développement seront nécessaires en
traitement de données sismiques, en stockage et gestion de ces
donneées, ainsi que dans l'é¢tude de nouvelles architectures de
calculateurs paralleles qui permettent de traiter ces données
dans un temps acceptable, tout en restant économes en énergie.

Le OGroupe estime qu'il restera parmi les principaux
fournisseurs de prestations de services géoscience de haut de
gamme et notamment en traitement/imagerie terrestre et en
marine grace a une ameélioration continue de ses logiciels et
algorithmes de traitement de données sismiques. Ses travaux
de recherche et développement resteront donc orientés vers
l'amélioration de l'imagerie des zones complexes pour aider a
I'exploration et la production et proposer des technologies de
caractérisation et de surveillance des réservoirs.

CGG estime également que les groupes pétroliers et gaziers
considerent de plus en plus les donnees issues de la géoscience
comme un atout. Dans ce contexte, CGG concentre ses efforts
pour appliquer son expertise unique en geéoscience a la
numeérisation de 'exploration et de la production. Pour cela, le
Groupe s’emploie a fournir des services spécialisés de
transformation numeérique et de valorisation des donnees, a
proposer des donneées et des logiciels compatibles avec le cloud,
a mettre au point des algorithmes et des flux de travail basés
sur les données inédits, ainsi qu'a exploiter l'intelligence
artificielle, l'apprentissage automatique et l'analyse pour
augmenter les flux de travail en géoscience, et a fournir un
gcosysteme d’apprentissage automatique associé aux logiciels
de géoscience.

Développer des solutions innovantes au sein
de l'activité Equipement et s’appuyer sur la
base installée clients

Notre segment des Equipements bénéficie d'une réputation
unique en tant que fabriquant de solutions haut de gamme,
avec une grande base installée. Notre volonté est de rester le
fournisseur de référence avec les meilleurs équipements de
leur catégorie tout en étendant notre offre produits vers
d’autres marchés non pétroliers et gaziers.

Dans notre segment des Equipements, nous estimons que
Sercel a su maintenir un niveau de recherche et développement
solide grace notamment a l'intégration dans les équipements
sismiques des développements technologiques de pointe, telles
que la transmission sans fil, la transmission haute et basse
fréquence, les technologies électroniques miniaturisées et les
technologies optiques ou acoustiques.

Dans l'ensemble, le marché de la géophysique se caractérise
par une demande sans cesse croissante de nouvelles
technologies, tant terrestres que marines, pour obtenir une

Objectifs et stratégie

image de haute résolution. En raison de sa solide reputation et
de son succes passé, nous nous attendons a ce que Sercel
puisse maintenir sa position de leader sur le marché des
équipements sismiques, en capitalisant sur sa base installée et
en implémentant de nouvelles technologies et de services axés
sur les données dans toute sa gamme de produits. En 2020, le
chiffre d'affaires externe des activités de Sercel a diminué de
35 % par rapport a 2019, principalement sous l'effet d'une baisse
de l'activité terrestre. On s’attend a ce que le marché marine
des streamers demeure faible. Les contracteurs sismiques
marines continuent de faire face a un marche difficile, ce qui
limite leur capacité d'investir dans de nouveaux équipements.
Toutefois, leurs flottes actuelles vieillissent et leurs exédents
d’équipement diminuent. A moyen terme, nous pensons que
des mises a jour et des remplacements seront nécessaires.

A moyen terme, nous pensons que le marché de 1'équipement
terrestre devrait étre stimulé par la nécessité d'une meilleure
imagerie des réservoirs terrestres conventionnels actuellement
exploités de fagon intensive afin de mieux contréler leur
dépletion. Des opportunités géographiques notamment en Inde
et en Algérie devraient rester solides au-dela de nos marchés
traditionnels (Russie, Chine et Moyen-0Orient].

Se développer dans les domaines d’activité
adjacents

Nous poursuivons également nos efforts pour développer
davantage et d'une maniére rentable les activités de l'entreprise
en dehors de ses domaines traditionnels. Nous développons de
nouveaux domaines de croissance rentable autour de la
diversification et de la creation de nouvelles activités pour
répondre a la demande croissante d’énergie verte et a la
transition vers un monde a faibles émissions de carhone.

Nous avons identifié trois axes de développement de nos
metiers :

— les domaines d’activités adjacentes ou nous pourrions
nous étendre de notre cceur de métier actuel : CGG possede
des technologies de premier plan dans le traitement des
donnees et dans la gestion des donneées et est donc bien
placé pour se développer dans la livraison, l'analyse et la
transformation des données. Nos technologies de
cartographie par satellite aident nos clients Exploration &
Production a surveiller la pollution offshore. Nous avons
eégalement élargi la gamme de nos clients aupres des
sociétés minieres, en surveillant la stabilité de leurs mines
et barrages;

— tirer parti des capacités de base existantes en s’étendant a
d’autres domaines : Dans notre activité Equipement, Sercel
possede les technologies de capteurs leaders de l'industrie
et étend son application grace a des solutions de
surveillance de la santé des infrastructures [SHM]. Les
dépenses de SHM augmentent a un taux élevé de TCAC de
15 % a 17 % par an. Les progres technologiques dans les
technologies de capteurs et les capacités informatiques
permettent une surveillance permanente et a distance pour
transformer la maintenance réactive des objets
d'infrastructure vieillissants en objets d'infrastructure
préventifs, réduisant ainsi leur colGt de maintenance et
prolongeant leur durée de vie;
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— suivre nos clients et s’étendre dans les domaines oui nos
clients se développent : nos clients se concentrent de plus
en plus sur la transition énergétique, la réduction de leur
empreinte environnementale et la décarbonisation, I'un des
principaux catalyseurs de la réalisation de ces objectifs
ambitieux est le captage, l'utilisation et le stockage du
carbone (CCUS). Bon nombre de nos clients commencent a

intégrer l'application des technologies CCUS dans leurs
plans de développement sur le terrain. Cela nécessite une
compréhension detaillée du sous-sol, ou nous possedons
des technologies et une expertise clés. Au sein de la chaine
de valeur du CCUS, CGG vise a jouer un role clé dans le
développement sur le terrain et le suivi des projets
souterrains de stockage du CO,.

1.1.5 Perspectives et objectifs financiers et extra-financiers

pour 2021

CGG est en trés bonne position pour profiter
de la reprise progressive du marché

En 2021, les économies mondiales devraient progressivement
se redresser grace a la montée en puissance des vaccinations
contre le Covid-19. Les récents accords de I'OPEP+ participent
au rééquilibrage de l'offre et de la demande et le prix du Brent
s'est ainsi graduellement redressé et stahilisé au-dessus du
niveau de 50 dollars US/baril.

CGG poursuivra en 2021 ses investissements dans les
technologies de géosciences pour accompagner ses clients
dans leurs enjeux prioritaires que sont le développement de
réservoirs et l'optimisation de la production. Apres un faible
premier trimestre, l'activité Géoscience devrait ainsi connaitre
un redressement au cours du second semestre, grace a une
demande croissante pour les technologies de haut de gamme
d'imagerie du sous-sol et a une activité soutenue avec les
grandes compagnies pétrolieres nationales (NOC].

L'activité Multi-Clients va réduire ses investissements et se
concentrer sur le developpement de sa hibliotheque de données
qui offre une couverture sans egale au large du Bresil et en mer
du Nord, ainsi que sur le retraitement des donnees existantes a
l'aide de ses toutes dernieres technologies d'imagerie.

L’'activité Equipement devrait bénéficier d'un bon niveau de
ventes d’équipements terrestres pour les grandes équipes en
Arabie Saoudite au premier semestre et d'une demande accrue
pour son portefeuille diversifié de nodes terrestres WING et de
nodes marines GPR.

CGG continuera d’embaucher de nouveaux talents pour
poursuivre le développement de ses activités de transition
énergétique et s’appuyer sur ses différentes expertises pour
s’étendre dans les domaines adjacents (tels que la géothermie,
I'exploitation miniere et le monitoring de structures] et dans
des secteurs en croissance et importants pour nos clients (tel
que le captage et le stockage de gaz carhonique).

Objectifs financiers : cash-flow net positif
en 2021

Dans ce contexte, et a condition qu'il n'y ait pas de détérioration
de la pandémie de COVID-19 et des conditions de marché, CGG
devrait connaitre en 2021 un taux de croissance de son chiffre
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d’affaires annuel des activités a un chiffre, moyen, qui reflete
une croissance des ventes de l'’Equipement, une reprise
progressive des activités Geosciences a partir du second
semestre de 2021 et des revenus de préfinancement de ses
études multi-clients moins élevés.

I'EBITDAs des activités devrait rester stable d'une année sur
l'autre compte-tenu d'un mix d’activités moins favorable.

Le Groupe CGG devrait retrouver une géneération de cash-flow
net positive en 2021. La rigueur financiere et la gestion du cash
resteront les priorités du Groupe. Les investissements cash
multi-clients seront reduits a environ 165 millions de dollars
US avec un préfinancement supérieur a 75 % et les
investissements industriels et de R&D sont prévus stables
autour de 70 millions de dollars US. En 2021, les cotts cash non
récurrents seront réduits a environ (60]) millions de dollars US.

Sont inclus ci-dessus et dans d’autres paragraphes du présent
Document certains objectifs et prévisions [(EBITDAs des
activitées 2021 et cash-flow net 2021] concernant les
perspectives financieres du Groupe qui ne peut garantir qu'ils
peuvent étre atteints ou qu'ils le seront. Il est donc conseillé aux
investisseurs de ne pas se fier indiGment a ces objectifs et
prévisions. Ces derniers sont fondés sur des hypotheses et sont
sujets a des risques connus et inconnus, a des incertitudes et a
d’autres facteurs qui pourraient faire en sorte que les résultats
reels du Groupe different considérablement de ceux qui sont
préevus ou suggeres dans ces objectifs et prévisions.

La Société construit ses objectifs financiers en conformité avec
les principes comptables qu'elle applique, sur une base
comparahle a celle des prévisions passeées et, notamment sur la
base des €lements et hypotheses suivants:

— budgets prévisionnels annuels des compagnies pétrolieres ;

— différentes études d’analyse des dépenses d’exploration &
production fournies par les analystes « sell side » de
sociétés de courtages;

— un prix moyen attendu du baril de pétrole en 2021 au-dela
de 50 dollars US;;

— des hypotheses internes de pénétration commerciale des
nouveaux équipements, produits, technologies développées
par CGG;

— des hypothéses internes d’évolution de la concurrence.
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Engagement en faveur de l'environnement
et du climat

La santé de l'environnement et du climat est essentielle au
bien-étre des personnes et des communautés dans le monde.

Conformément a son engagement de longue date d'agir de
maniere responsable et de minimiser l'impact de ses activites
sur l'environnement, dans tous les secteurs de son activité, CGG
a annonceé son engagement a atteindre la neutralité carbone
d'ici 2050 dans les scopes 1 et 2.

CGG a lintention d'atteindre cet objectif en s’efforgant de
réduire au niveau le plus bas possible ses émissions directes
(scope 1) et ses émissions indirectes (scope 2). Dans sa
globalité, l'entreprise est focalisée sur la poursuite de
l'amélioration de l'efficacité énergétique de ses centres de
données, de ses bureaux et de ses usines, ainsi que sur
l'augmentation de la part des énergies durables dans son mix
énergétique, acheté aux fournisseurs d’énergies. Tout écart par
rapport a cet objectif de neutralité carbone, dans certaines de
nos activités, sera compenseé par des crédits carbone generes
par d’autres activités de l'entreprise a émissions de GES

1.2

Description de nos activités

négatives. Pour atteindre cet objectif a long terme, CGG s'est
également fixé une étape intermédiaire visant a réduire de
moitié ses niveaux actuels d’émissions de scopes 1 et 2 d'ici
2030.

Pour protéger au mieux l'environnement, le climat et les
communautés ou le Groupe opere, CGG cherche toujours a agir
de maniére responsable et a respecter toutes les lois
environnementales en vigueur.

Le Groupe continue de faire progresser ses technologies et ses
services pour permettre a ses clients de découvrir, de
développer et de gérer les ressources naturelles de la Terre de
maniére durable et responsable. Il continue d’améliorer sa
collecte de données afin de mieux mesurer, surveiller et réduire
continuellement son impact. I s’engage a améliorer son
efficacité énergétique, a augmenter la part a faible teneur en
carbone de son approvisionnement en énergie et a réduire ses
émissions de gaz a effet de serre. Enfin, partout dans le monde,
il encourage 'ensemble de ses activités, employés et sites a
trouver et a prendre des mesures specifiques en faveur de
I'environnement, du climat et des communautés ou il opére, et
les soutient dans ces démarches.

DESCRIPTION DE NOS ACTIVITES

1.2.1 Géologie, Géophysique & Réservoir (« GGR »)

Présentation générale

Le segment GGR s’engage dans de nombreuses activités, aidant
ses clients a identifier leurs cibles d’exploration et caractériser
leurs reservoirs. Parmi ces activités figurent entre autres :

— le développement et la vente de licences d’études sismiques
multi-clients ;

— le traitement de données sismiques ;

— la vente de logiciels de traitement des données sismiques et
de caractérisation des réservoirs ;

— loffre de services de conseil en géosciences et en ingénierie
peétroliere ;

— la collecte, le développement et l'octroi de licences

relativement aux données géologiques ;

— ainsi que l'offre de services et de logiciels de gestion de
donneées aux clients.

Avec son large éventail de produits et services et sa présence
mondiale, l'activité GGR fournit des prestations dans le domaine
des geosciences un large eventail de clients dans le monde
entier.

Description de l'activité

a) Géoscience

Par le biais de cette activité, le Groupe transforme les données
sismiques marines et terrestres en images de haute définition
du sous-sol, utilisables par ses clients dans leurs efforts de
prospection et de production de pétrole et de gaz. Ces images
permettent de comprendre la structure du sous-sol ainsi que
d’en déduire diverses propriétés des roches et fluides qui les
composent. L'activité Géoscience, qui regroupe les activités
d’Imagerie du sous-sol et de Réservoir, traite les données
sismiques tant pour les besoins de clients que pour les besoins
de notre activité Multi-Clients. Elle procéde au retraitement des
données sismiques grace a de nouvelles technologies et
algorithmes pour ameéliorer la qualité de ces images.

L'activité Géoscience effectue ses

sismique au travers de:

opérations d’'imagerie

— S grands centres ouverts Houston (USA), Crawley
(Angleterre], Rio de Janeiro (Brésil], Massy (France), et
Singapour ; les centres de Houston, Crawley et Singapour
demeurant les grands centres régionaux heébergeant le
cloud interne pour chaque région grace a leurs grands
centres de calculs de haute performance ;

— 11 centres de petite taille et de taille intermédiaires, affiliés
aux trois grands centres régionaux ;

— 7 centres dédiés, chacun d’entre eux étant au service dun
client unique.
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Cette répartition géographique de ses centres favorise une
collaboration étroite avec les clients et permet au Groupe de
produire, avec ces derniers, les meilleures images du sous-sol.

Qutre l'imagerie du sous-sol, l'activité Géoscience fournit
également des services géophysiques et d'études de réservoir.
En utilisant les données sismiques conjointement avec d’autres
informations telles que les données de puits, l'activité
Géoscience est en mesure de déterminer diverses propriétés des
roches et des fluides, et d’aider ainsi ses clients a caractériser
leurs réservoirs de pétrole et de gaz.

Pour les clients souhaitant réaliser leurs propres études de
réservoir, l'activité Géoscience vend des logiciels de traitement
de données sismiques [sous la marque Geovation), ainsi que des
logiciels de caractérisation, interprétation et modélisation de
réservoir (sous les marques Hampson-Russell, Jason, Insight
Earth et Velpro].

L'activité Robertson propose divers types de services
géologiques, allant de l'échelle mondiale pour les études
tectoniques a l'échelle microscopique pour les études
microfossiles. Les clients utilisent ces services pour permettre
ou ameéliorer l'exploration de nouvelles zones, I'évaluation des
bassins et des réservoirs, et les travaux de forage.

Enfin, le Groupe fournit des solutions de stockage et de
récupération, et des services de transformation et de
digitalisation de données de tout type, pour les compagnies
pétrolieres et les entités gouvernementales pétrolieres et
gazieres, sous le nom de Smart Data Solutions.

L'activité Géoscience opere dans des zones géographiques ou des
domaines techniques ol son offre commerciale peut amener une
valeur significative aux clients. D'apres les retours des clients et les
etudes de marché indépendantes, cette activité est considéree
comme un leader technique sur la plupart des marcheés, en
particulier dans le domaine de I'imagerie sismique haut de gamme.

b) Multi-Clients

L'activité Multi-Clients utilise les ressources des autres
secteurs d’activité du Groupe, ainsi que ceux de sous-traitants
pour acquérir et traiter des données sismiques pour le compte
de CGG et conceder ces donneées en licence a ses clients. Ces
données peuvent étre utilisées dans les phases d’exploration,
d’évaluation et de production des activités des clients. En sus
des données géophysiques, l'activité Multi-Clients développe et
enrichit de larges bibliotheques de donnees geologiques
recouvrant la plupart des zones géographiques d’intérét dans
I'exploration de ressources minieres et pétrolieres. Cette activité
vend des licences d’acces a ces données a des clients, qui y ont
généralement recours lors des premiers stades de leurs efforts
d’exploration, souvent en amont des explorations sismiques.
Elle était auparavant intégrée sous l'activité Géoscience, mais a
gté basculée sous l'activité Multi-Clients depuis l'exercice clos
au 31 decembre 20189.

Les licences multi-clients sont de longue durée, typiquement de
la durée maximale autorisée en vertu du droit local, variant
généralement entre 5 et 25 ans. Les licences ne sont pas
transférables, et les données ne peuvent pas étre
communiquées aux partenaires qui ne possedent pas de
licence. Les partenariats sont tres communs dans le monde de
I'exploration-production, surtout dans le contexte de bassins
complexes et d’exploration cofiteuse. Le modele fonctionne le
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mieux lorsque l'on rencontre un ou plusieurs des éléments
suivants : un niveau de concurrence élevé, une rotation
fréquente des concessions en raison de la réglementation ou
d’échanges entre compagnies pétrolieres, la fréquence des
partenariats entre ces derniéres et le colt relativement éleve
des données sismiques.

L’activité Multi-Clients opere en milieu marin a l'échelle
mondiale et en terrestre aux Etats-Unis, et réalise des
investissements importants au large du Brésil, en mer du Nord,
au large de la Norvége et en terrestre aux Etats-Unis. Les cartes
et les détails de toutes les études répertoriées dans la
bibliotheque du Groupe sont disponibles sur son site internet.
Fin 2020, la bibliotheque d’études sismiques 3D se composait
d’environ 1 111 000 kilometres carres d’études marines dans de
nombreux bassins et un peu moins de 100 000 kilometres
carrés de données terrestres, principalement aux Etats-Unis.

Le colit des études multi-clients est capitalisé au hilan de
I'activité Multi-Clients et est ensuite amorti. Les détails de nos
methodes comptables multi-clients sont décrits dans la note 1
aux comptes consolidés de l'exercice 2020, inclus dans le
présent Document.

En 2020, l'activité Multi-Clients a capitalisé 257 millions de
dollars US de cotts [dont 239 millions de dollars US de cotts
cash] et a amorti 285 millions de dollars US, dont 100 millions
de dollars US de perte de valeur.

Concurrence et marché

Le secteur de la géoscience est dominé par CGG et Schlumberger
(WesternGeco), mais compte également d’autres acteurs tels
que TGS, PGS et d’autres entreprises locales de plus petite taille.
La concurrence dans l'imagerie sismique de haute qualité,
segment sur lequel l'activité Géoscience se concentre, est
presque exclusivement basée sur la technologie et le niveau de
service, éléments pour lesquels nous estimons bénéficier d'une
réputation solide.

Les capacités de traitements ont considérablement augmenteé
ces dernieres anneées a la suite des progres realisés dans les
technologies informatiques. Cette augmentation de la puissance
de calcul a permis d’améliorer la qualité du traitement des
données sismiques grace a l'utilisation d’algorithmes plus
complexes et plus précis. Nous estimons que notre activité
Géoscience se positionne comme leader du marché dans
l'application des techniques de traitement les plus avanceées.

Par le biais d'Hampson-Russell, de Jason et d'Insight Earth,
l'activité Géoscience de CGG occupe une position de choix sur le
marché relativement restreint des logiciels de caractérisation
de réservoirs sismiques. Cette activité, baptisée GeoSoftware est
classée en « actifs détenus en vue de la vente » et est
actuellement en cours de commercialisation par une bangue
conseil. De plus amples informations sont disponibles dans la
note 2 et la note 5 des comptes consolidés de l'exercice 2020,
inclus dans le présent Document. Schlumberger et Halliburton
sont les leaders du marché plus global des logiciels
d’interprétation sismique et géologique, qui compte par ailleurs
de nombreux petits acteurs qui se disputent les applications de
niche. Un grand nombre de ces logiciels, y compris ceux du
Groupe, sont développés pour étre compatibles avec les
systemes de Schlumberger et Halliburton.

WWW.CGG.COM



PRESENTATION DU GROUPE ET DE SES ACTIVITES

La principale concurrence de l'activité Multi-Clients de CGG
provient de Schlumberger (WesternGeco], PGS et TGS. Cette
concurrence se concentre notamment sur la localisation
géographique, la disponibilité des études, les technologies
d’acquisition et de traitement utilisées pour ces études, et le
prix. Ces quatre entreprises se font généralement concurrence
dans toutes les régions du monde ol le modéle de business
Multi-Clients est realisable.

Données financiéres de l'activité en 2020

Le chiffre d'affaires de l'activité GGR s’éleve a 668 millions de
dollars US, soit une baisse de 30 % par rapport a 2019. 1l

1.2.2 Equipement

Présentation générale

Le Groupe procede au développement et a la production de ses
equipements via Sercel et ses filiales. Pour ces activités, il
estime que Sercel est le leader sur les marchés des
équipements sismiques terrestres et maritimes. Sercel réalise
la majorité de son chiffre d'affaires aupres de sociétés externes
au Groupe. Au 31 décembre 2020, Sercel exploitait six
principaux sites industriels de fabrication d’équipements
sismiques, situés a Nantes et Saint-Gaudens (France), Houston
et Tulsa (Etats-Unis), Krimpen aan de Lek [Pays-Bas] et
Singapour. Sercel exerce ses activités en Chine au travers de
Hebei Sercel-JunFeng Geophysical Prospecting Equipment
Co. Ltd. [« Sercel-Junfeng »), située dans la province du Hebei,
dans laquelle Sercel détient une participation de 51 %. Par
ailleurs, Sercel dispose de trois sites a Massy, Toulouse et Brest
(France), dedies a des applications spécifiques.

Description de l'activité

Sercel vend ses équipements et en assure le service apres-
vente et la formation de ses utilisateurs dans le monde entier.
Sercel propose ainsi une gamme complete d’équipements
géophysiques destinés a l'acquisition de données sismiques
terrestres et marines, et notamment des appareils et des
logiciels d’enregistrement et des sources terrestres (véhicules
vibrateurs) et marines (sources marines].

Au titre des équipements sismiques terrestres, Sercel a lance, a
l'automne 2013, la derniere génération de son systeme
d’enregistrement, le 508*" qui ouvre la voie a un changement de
paradigme dans le domaine de l'acquisition sismique terrestre,
en permettant aux équipes opérant des missions a grand
nombre de canaux d’enregistrer jusqu’a un million de traces en
temps réel et d'imager le sous-sol avec une nouvelle résolution.
Depuis, plus de 60 systemes ont été mis en service a travers le
monde, dans tous types d'environnements.

Parallelement au systeme 508%, Sercel avait annonceé
également le lancement de QuietSeis, un nouveau capteur
numeérique haute performance basé sur les technologies MEMS

Description de nos activités

représente 70 % du chiffre d'affaires total de CGG en 2020.
L’activité Multi-Clients a généré 340 millions de dollars US de
chiffre d’affaires hors IFRS (soit une baisse de 41 % par rapport
a 2019) et l'activité Géoscience 328 millions de dollars US (soit
une baisse de 15 % par rapport a 2019).

L'investissement brut de l'activit¢ Multi-Clients dans les
bibliotheques de donneées sismiques a eté de 239 millions de
dollars US en cash, avec un taux de préfinancement cash de
89 %. Le chiffre d’affaires « apres-ventes », autrement dit le
chiffre d'affaires provenant de la vente apres achevement des
gtudes, a représenté 127 millions de dollars US en 2020. La
valeur nette comptahle IFRS de la seule bibliothéque sismique
multi-clients était de 492 millions de dollars US fin 2020.

(MicroElectroMechanical Systems] nouvelle génération, qui
permet d’enregistrer des signaux avec un niveau de bruit trois
fois inférieur a celui des capteurs du marche.

En septembre 2019, Sercel a accru son offre de produits sans fil
en lancant le WiNG, un systeme d’acquisition nodal sans fil
entierement intégre, qui vise a fournir les études sismiques les
plus efficaces et les plus productives sur le marche. Ce nouveau
produit est dote de la technologie QuietSeis. Sercel a réalise ses
premiéres livraisons du WiNG au cours de 'année 2020.

Sercel est aujourd’hui I'un des premiers fournisseurs mondiaux
de camions vibrateurs utilises comme source sismique a terre,
ainsi que des systemes de controle électronique de vibrateurs,
tels le VE464. La derniere gamme de Sercel, baptisée Nomad,
offre une grande fiahilité et présente des caractéristiques
ergonomiques uniques. Les produits de cette gamme peuvent
étre équipés de roues ou de chenilles, permettant une
utilisation des vibrateurs Nomad dans des environnements non
accessibles aux véhicules équipés de roues, tels que dans des
dunes de sable ou sur la glace. Au 31 décembre 2020, plus de
1250 vibrateurs Nomad 65 ont été livrés depuis son lancement.
Sercel propose également le Nomad 90 qui, avec une intensité
de vibration pouvant atteindre 80 000 livre-force, est
actuellement le vibrateur le plus puissant du marché a notre
connaissance. L'acquisition en 2004 de 51 % du capital de
Sercel-JunFeng a permis a cet égard a Sercel tout a la fois de
disposer d'une nouvelle unité de production de géophones,
cables et connecteurs, et de renforcer la position de Sercel sur le
marché chinois.

Dans le domaine des outils de puits, Sercel offre sa derniere
genération des outils VSP, le MaxiWave, qui a recu un accueil
favorahle des clients. Le Geowave I, mis sur le marché en 2015,
est le premier outil de puits numérique multi-niveaux
spécialement congu pour supporter de hautes températures et
de hautes pressions. En mars 2019, Sercel a lancé SigmaWave,
sa premiere solution sismique dotée de la technologie DAS sur
un cable a fibre optique ([technologie Distributed Acousting
Sensing), développée en partenariat avec Fotech Solutions. Ce
produit permet d’effectuer des mesures sismiques continues en
temps reel via un cable a fibre optique.
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Au titre des équipements de sismique marine, le systéme Seal
reste a ce jour le seul systeme d’acquisition sismique marine a
architecture distribuée offert sur le marché. Aujourd’hui, le
streamer Sentinel est devenu la référence du marcheé ouvert. Le
nouveau Sentinel RD correspond a une version plus récente du
Sentinel qui offre un diametre réduit et un poids plus léger. En
2013, Sercel a lancé une version multi-sensor du Sentinel, le
Sentinel MS, qui grace a des accelérometres en plus de ses
hydrophones, permet d’améliorer encore l'image du sous-sol,
sur des plages de fréquences élargies.

Le lancement du GPR, un nouveau node dédié aux applications
en fond de mer [0BN] développé en partenariat avec BGP, a été
annonce en septembre 2019. Ce produit a été congu de maniere
a exploiter la performance élevée et éprouveée de la technologie
unique de capteur numerique a tres large bande de frequences
QuietSeis de Sercel, qui collecte des données de plus grande
qualité que celles collectées par des capteurs traditionnels, pour
une imagerie en profondeur et une caractérisation des
IEServoirs precises.

La gamme marine des produits Sercel comprend également le
Nautilus, systeme intégre de controle multidirectionnel de
positionnement des streamers et des sources sismiques,
SeaProNav, un logiciel de navigation permettant notamment le
positionnement en temps reel des streamers ainsi que QuietSea,
un systeme de surveillance acoustique passive pour détecter la
présence de mammiferes marins pendant les études sismiques
marines.

Par ailleurs, en avril 2019, Sercel a crée deux nouvelles
marques, Sercel Structural Monitoring et Sercel Earth
Monitoring, afin d’apporter les avantages de sa technologie
avancée de capteurs aux marchés a fort potentiel de la
surveillance des structures et des phénomenes naturels
terrestres. QuietSeis est a I'heure actuelle le capteur sismique
MEMS 1le plus sensible disponible sur le marché. Sa
performance inégalée de trés bas niveau de bruit en deca de
15 ng/vHz lui permet de délivrer les donneées les plus précises
pour tous types de surveillance.

Dans la poursuite de leur collaboration, Sercel et Apave ont
annonce, en novembre 2020, le lancement de AP’Structure, qui
permettra aux opérateurs de surveiller I'intégrité de l'ensemble
des batiments et de l'infrastructure en temps réel, recevoir des
alertes en cas d'irrégularités et prolonger le cycle de vie de
l'infrastructure. AP’Structure déploie S-lynks, une solution sans
fil entierement connectée et autonome de Sercel pour mesurer
les vibrations structurelles, et est la seule solution sur le
marché basée sur l'analyse modale. S-lynks integre le capteur
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QuietSeis® qui permet de mesurer le bruit ambiant dune
structure sans requérir son arrét d’exploitation et qui peut étre
déployé sur tout type d'infrastructures. Les données
enregistrées par la solution S-lynks sont ensuite transférées
sur un réseau internet sécurisé afin de pouvoir consulter, a
distance, les mesures réalisees.

Concurrence et marché

Selon les estimations du Groupe, la demande mondiale
d’équipements géophysiques a baissé de plus de 30 % en
termes de chiffre d'affaires en 2020, apres deux années
consécutives en hausse. Cette chute résulte essentiellement des
conséquences de la pandémie de Covid-19 et de la volatilité du
prix du baril qui a entrainé une baisse des investissements des
compagnies pétrolieres. Cette tendance n'a pu étre atténuée par
la demande liée aux grandes missions du Moyen-Orient,
caracterisees par une forte productivité et de nombreux canaux
qui ont ete reportées sur 2021. Le marche des streamers marins
reste a un niveau tres bas, ainsi que celui des équipements de
fond de mer qui reste trés limité. Le Groupe estime que la part
du marché global des équipements détenus par Sercel s’est
maintenue aux environs de 50 %. Les principaux concurrents
de Sercel dans le domaine de la fabrication d’équipements
sismiques marins sont Ion Geophysical Inc., MIND Technology
et Teledyne. Pour les produits terrestres, les principaux
concurrents sont Inova (joint-venture entre BGP et Ion
Geophysical Inc.), Geospace Technologies Corporation et DTCC.
Le marché des équipements géophysiques est tres
concurrentiel et se caractérise par une évolution technologique
permanente. Le groupe CGG estime que la technologie est
I'élément principal de différenciation sur ce marché, les
compagnies pétrolieres souhaitant de plus en plus des outils
adaptés a la gestion des réservoirs et aux acquisitions en
terrain difficile. Ces mémes clients sont de plus en plus
exigeants quant a la qualité des données enregistrées. Les
autres facteurs sont le prix et la qualité du service apres-vente.

Données financiéres de l'activité en 2020

En 2020, la production totale du segment Equipement [Sercel),
comprenant le chiffre d’affaires externe et interne, s'éléve a
291 millions de dollars US, soit une baisse de 36 % par rapport
a 2019. Le chiffre d'affaires externe de Sercel s’établit a
287 millions de dollars US, en baisse de 35 % par rapport a
I'exercice précédent, et a ainsi contribué a hauteur de 30 % au
chiffre d’affaires consolidé du Groupe.
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1.2.3 Acquisition de Données Contractuelles

Le segment Acquisition de Données Contractuelles de CGG qui
comprend les services d’acquisition géophysique, notamment
terrestre, marine, aéroportée ou en fond de mer, que ces
services soient opérés directement par CGG ou via des joint-
ventures ont été progressivement réduites, cédées ou arrétées
au cours de 2019, et début 2020 (a l'exception de l'activité Multi-
Physique et la joint-venture ARGAS), conformément a la feuille
de route stratégique CGG 2021. Pour plus d'informations, voir le
paragraphe 1.1.3.1 « Arrét de l'activité Acquisition de Données
Contractuelles ».

En 2020, le chiffre d'affaires du segment Acquisition de
Données Contractuelles s’est élevé a 39,2 millions de dollars US.
Conformément aux normes IFRS, ce chiffre a été comptabilisé
au poste des activités abandonnées et actifs détenus en vue de
la vente dans nos états financiers consolidés au titre des
exercices clos les 31 décembre 2018, 2019 et 2020, suite a
l'annonce de CGG de son intention d'arréter l'activité
d’Acquisition de Données Contractuelles lors de son Capital
Market Day le 7 novembre 2018.

1) Acquisition Marine

Description de 'activité

Les études sismiques marines de CGG sont realisees au moyen
de sources acoustiques a air comprime [(air guns) et de cables
submersibles équipés d’hydrophones (streamers]. L'approche
commerciale de cette ligne de produits consiste a conclure un
contrat d’acquisition exclusive pour un client, qui est alors le
propriétaire des données acquises et verse une rémunération
pour le service d’acquisitions.

Données financiéres de 'activité en 2020

Au quatrieme trimestre 2019, CGG a progressivement arréte ses
activites marines et au premier trimestre 2020, un navire etait
encore en opérations pour terminer un contrat exclusif pour un
client pétrolier au large de la Mauritanie. Le chiffre d’affaires
total de l'activité Acquisition de Données Contractuelles Marine
en 2020 s’établit & 8 millions de dollars US.

Il) Acquisition Terrestre et Multi-Physique

a) Acquisition de Données Terrestres

Les activités d'Acquisition Terrestre font principalement
intervenir des équipes de topographie, de forage et
d’enregistrement de données. Les équipes d’enregistrement
utilisent des impulsions acoustiques comme sources et des
géophones ou hydrophones comme récepteurs des ondes
sismiques émises, lesquelles sont enregistrées ensuite dans
des systemes numeériques. Les sources acoustiques utilisées
sont des vibrateurs en milieu terrestre, ou des explosifs et des
dispositifs a air comprimé (canon a air) en zone dite de
transition.

Le Groupe a mené ses opérations au Moyen-Orient au travers
d'Argas, une joint-venture détenue a 49 % par CGG et a 51 % par
I'entreprise saoudienne TAQA.

Les acquisitions en fond de mer ont été realisées via la joint-
venture Seabed Geosolutions BV qui était détenue a 60 % par
Fugro et a 40 % par CGG jusqu'au 30 décembre 2019, date a
laquelle l'accord de joint-venture avec Fugro a été résilié d'un
commun accord.

b) Multi-Physique
Avec une présence mondiale, l'activité Multi-Physique
comprend les segments d’activité et de services suivants :

— lactivité aéroportée comprend la récolte, le traitement et
I'interprétation des données relatives a la surface terrestre,
aux roches et aux sous-sols et fournit des conseils quant a
ces reésultats a ses clients des secteurs miniers, pétroliers,
gaziers, géothermiques, gouvernementaux, de l'ingénierie et
de la gestion de l'environnement. Les données acquises
sont des données électromagnétiques, magneétiques,
radiomeétriques et gravimeétriques recueillies grace a des
avions et des hélicopteres. Les avions de la flotte opérée ont
¢té modifiés afin d'intégrer des systemes de mesure
géophysique congus et fabriqués en interne. Les projets
nécessitant l'usage d’hélicopteres font intervenir des
appareils loués (sur une courte ou longue durée), leurs
systemes d’instrumentation géophysique pouvant étre
installés sans modifications significatives de l'appareil ;

— lactivité Marine récolte et traite des données marines
gravimeétriques et magnétiques, en association avec des
études sismiques ou de maniére indépendante.

En Acquisition Multi-Physique, CGG opére selon deux approches
commerciales et financieres différentes:

— la premiere approche consiste a travailler selon un mode
contractuel exclusif avec un client. Le contrat stipule
généralement que le contracteur percevra des honoraires
fixes a la journée en fonction du nombre de kilometres
linéaires acquis. Le client deviendra propriétaire des
données obtenues et rémunérera le contracteur
géophysique au prix fixé au moment de l'attribution du
contrat;

— la seconde approche consiste a opérer selon le mode dit
« multi-clients ». Plusieurs clients assurent le
préfinancement de l'acquisition, qui peut donner lieu par la
suite a des apres-ventes générant des hénéfices importants,
CGG restant propriétaire de I'étude.

Données financiéres de l'activité en 2020

CGG a mis fin a son activité d’Acquisition de Données Terrestres
en 2019 et arréter completement ce segment d’activité début
2020, tandis que la cession de l'activité Multi-Physique du
Groupe annonceée le 6 aotit 2020, est prévue d'étre finalisée en
2021.

Au cours du premier trimestre 2020, une équipe d’Acquisition
de Données Terrestres était en opération pour finaliser un
contrat exclusif en Tunisie.

L'activité d’Acquisition Multi-Physique opere a 1'échelle
mondiale et se concentre principalement sur l'acquisition, le
traitement et linterprétation de données géophysiques
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aéroportées sur terre ou au large, et sur la fourniture de services
de gravité marine et d’acquisition magnétique a bhord de
navires sismiques ou indépendamment, ainsi que sur le
traitement de ces données. Nous avons reduit notre flotte a six
avions au cours de l'année 2019.

Le chiffre d'affaires en Acquisition de Données Terrestre a
représenté 4 millions de dollars US en 2020 et le chiffre
d’affaires Multi-Physique (enquétes contractuelles et multi-
clients] a représenté 27 millions de dollars US en 2020.

1.3 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

1.3.1 Stratégie et technologie

La capacité de CGG & rester parmi les leaders du secteur avec ses activités GGR et Equipement dépend du succes de ses efforts en
recherche et développement (« R&D »].

Au cours des dernieres années, CGG a dédié plus de 5 % de son chiffre d’affaires a la R6D. L’évolution des dépenses brutes de R6D au
cours des deux dernieres anneées [cotlits de développement capitalisés inclus] est indiquée ci-dessous :

En millions 150G Enmillionsde  En % durevenu
de USD revenu net USD (retraité) net (retraité)
Dépenses brutes de recherche et développement 78,1 8.8 % 75.9 5,6 %

Nous estimons que le montant de ces fonds, utilisés par nos
équipes de recherche et développement hautement qualifiées, a
été suffisant pour maintenir CGG a la pointe de la technologie

d’'imagerie sismique, positionnant le Groupe en tant que leader
du marché des équipements d’acquisition géophysique et des
logiciels de caractérisation sismique des réservoirs.

1.3.2 Faits marquants en matiére d'innovation en 2020

— déploiement d'une boite a outils d'inversion stochastique
efficace pour les grands champs (plus de 10 000 km®) du
Moyen-0Orient. Des technologies nouvelles pour mettre a jour
les modeles de réservoirs de maniere cohérente, et intégrer
toutes les données disponibles (notamment sismique,
modele de sédimentologie, données pétrophysiques et
donnees de production) ;

Quelques exemples clés de I'innovation en R&6D de CGG mise en
ceuvre en 2020 sont décrits ci-dessous::

— efficacité accrue de la technologie FWI (full waveform
inversion) pour permettre une utilisation a plus haute
fréquence dans le cadre de grands ensembles de données a
haute densite. Son application aux études en fond de mer
s’est révélée particulierement fructueuse. Cela a permis a

CGG de rester a l'avant-garde de l'imagerie sismique ces
derniéres annees, notamment en matiere de technologie de
traitement, et a conduit a une ameélioration des études
multi-clients de CGG ;

développement d'une capacité d'imagerie multiple pour les
environnements peu profonds ou la réflexion du fond de
l'eau n'est pas correctement enregistrée avec la géometrie
d'acquisition sismique conventionnelle. Cela nous permet
de mieux caracteriser la surface proche pour l'identification
des anomalies et pour une meilleure imagerie des couches
plus profondes ;

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

lancement de WellPath, une nouvelle solution interactive de
planification 3D des chemins de puits et pour une
planification optimale des puits dans les formations
geéologiques non conventionnelles et fracturées ;

développement et intégration des concepts de
« Transformation numérique », « Cloud », « Big Data »,
« Apprentissage machine » et « Analytique » dans nos
séquences de traitement et imagerie.
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1.4 OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

En 2019, les investissements du Groupe - industriels, colits de
développement capitalisés et cash multi-clients - se sont
glevés a 261 millions de dollars US (260 millions de dollars US
hors variations de fournisseurs d'immobilisation). En 2020, les
investissements du Groupe ont augmente a 303 millions de
dollars US (303 millions de dollars US hors variations de
fournisseurs d’'immobilisation).

Pour les exercices 2019 et 2020, les investissements industriels
se sont elevés respectivement a 43 millions de dollars US
(42 millions de dollars US hors variations de fournisseurs
d’'immobilisation) et 23 millions de dollars US (23 millions de
dollars US hors variations de fournisseurs d'immobilisation).

Les colts de développement capitalisés se sont elevés a
32 millions de dollars US en 2019 et a 41 millions de dollars US
en 2020.

Les investissements cash multi-clients se sont élevés pour leur
part a 186 millions de dollars US en 2019 et 239 millions de
dollars US en 2020.

En 2020, les montants des investissements industriels et colts
de développement capitalisés [hors variations de fournisseurs
d'immobilisation) se sont élevés a respectivement 39 millions
de dollars US et 23 millions de dollars US pour nos segments
Géologie, Géophysique & Réservoir et Equipement.

D'une maniere générale, les investissements industriels et les
colts de développement capitalisés sont financés sur les
capitaux permanents du Groupe [capitaux propres et dettes
financieres), tandis que les investissements cash multi-clients
sont principalement finances par des fonds provenant des
participants initiaux. Le taux de préfinancement cash multi-
clients a atteint 89 % en 2020 a comparer a 118 % en 2018.
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1.5 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous décrivent les principales informations
financieres consolidées en normes IFRS pour l'exercice clos le
31 décembre 2020 ainsi que pour l'exercice clos le 31 décembre

En millions de dollars US, sauf données par actions

2019. Ces tahleaux doivent étre lus avec les comptes consolidés
du Groupe tels qu'inclus dans le Document d'enregistrement
universel 2019 incorporés par référence au présent document.

2019

Résultat:

Chiffre d’affaires total

Autres produits des activités ordinaires
Cotut des ventes

Marge brute

Cofits nets de recherche et développement
Frais commerciaux

Frais généraux et administratifs

Autres produits (charges) non récurrents
Résultat d’exploitation

Cott de 'endettement financier net
Autres produits (charges] financiers
Impo6ts

Sociétés mises en équivalence

Résultat net des activités poursuivies
Résultat net des activités abandonnées
Résultat net de l'ensemble consolidé

Attribué aux actionnaires de CGG SA

Attribué aux participations ne donnant pas le contréle

Résultat net par action - part du Groupe:
Base ®

Dilug

Resultat net par action pour les activités poursuivies - part du Groupe :

Base @

Dilug @

886,0 13559
0.7 07
(725,9) (967,0)
1608 389,6
(18,6) (23,6)
(32,5) (47,0)
(67.9) (66,2)
(214,5) (9.3)
(172,7) 2435
(134,1) (1317)
(39.4) 5,6
(29,5) 89
01 (0,1)
(375,8) 1262
(62,5) (187.7)
(438,1) (61,5)
(441,8) (69,1)
37 78
0,62 (0,10
0,62) (0,10)
(0,53) 017
(0,53) 017

(a) Lerésultat net par action de base et dilué a été calculé en tenant compte d’'un nombre moyen pondéré d’actions restantes de 711 392 383 et 709 950 455

respectivement en 2020 et 2019.

En millions de dollars US, sauf données par actions

Bilan:

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Besoin en fonds de roulement®
Immobilisations corporelles, nettes
Etudes multi-clients

Ecarts d’acquisition

Total actifs

Dette financigére brute ®

Capitaux propres - attribuables aux actionnaires de CGG SA

3854 610,5
212,5 147,6
2681 300,0
4924 531,0
1186,5 12069
33775 40126
13891 1326,0
1118,7 15617

(a] Comprend les comptes clients et comptes rattachés, stocks et travaux en cours, actifs d'impét, autres actifs financiers courants, qutres actifs courants et
actifs destinés & la vente, diminué des comptes fournisseurs et comptes rattacheés, dettes sociales, imp6ts sur les bénéfices & payer, acomptes clients,
provisions par court terme, qutres passifs financiers courants, autres passifs courants et dettes liées aux actifs non courants destinés a étre cedes.

(b) Comprend les dettes financiéres de long terme (y compris contrats de location), les dettes financiéres court terme (y compris part court terme des contrats

de location], les concours bancaires court terme et les intéréts courus.
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Informations financieres sélectionnées

En millions de dollars US, sauf ratios m 2019

Autres données financiéeres et autres ratios:

EBIT™ des activités @ (164,2) 247,2 1
EBIT®™ IFRS ® (172,7) 2434
EBITDAs @ des activités @ 360,7 720,8
EBITDAs @ IFRS ® 2915 676,2
Résultat d’exploitation des activités @ (164,3) 247,3
Résultat d’exploitation IFRS @ [172,7) 243,5
Cash-flow libre des activités ™ (38,6) 490,6
Dépenses d’investissements (immobilisations corporelles] @ 64,1 75,3
Investissement en treésorerie dans les études multi-clients, nettes de trésorerie 239,0 1857
Endettement net © 10037 715,5
Dette financiére brute O/EBITDAs " des activités @ 3,9x 18x
Dette financiére nette ©JEBITDAs © des activités @ 2,8x 1,0x
EBITDAs © des activités @/Cofit de 'endettement financier net 2,7x 5,5x
Dette financiére brute ¥/EBITDAs © IFRS ® 4,8x 1,9x
Dette financiére nette ©//EBITDAs @ IFRS @ 3,4x 11x
EBITDAs © IFRS @/Cott de I'endettement financier net 2,2x 5,1x

(a) IFRS:Conforme aux normes IFRS, comme indiqué dans nos comptes consolidés.

(b) L’EBIT est défini comme le résultat d’exploitation plus le résultat des sociétés mises en équivalence. I1 est utilisé comme un indicateur de performance par
la Direction car il mesure la contribution & nos résultats des principales activités que nous gérons au travers de nos joint-ventures. D'autres sociétés
peuvent présenter leur EBIT différemment. L’EBIT ne mesure pas la performance financiére en IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative
qux flux de trésorerie provenant de I'exploitation, ni & d’cutres mesures de liquidité, ni & une alternative au résultat net comme indicateur de la
performance opérationnelle du Groupe ou d’'autres mesures de performance présentées en IFRS.

(c] L’EBITDAs est défini comme le résultat net avant charges financiéres, impéts, résultat des sociétés mises en équivalence, dépréciations, amortissements
nets de ceux capitalisés dans les études multi-clients, et cotit des paiements en actions qux salariés et dirigeants. Le colit des paiements en actions inclut
le colt des stock-options et des attributions d’actions gratuites sous conditions de performance. L’'EBITDAs est présenté comme une information
complémentaire car c¢’est un agrégat utilisé par certains investisseurs pour déterminer les flux liés & I'exploitation et la capacité & rembourser le service
de la dette et & financer les investissements nécessaires. Toutefois, d’autres sociétés peuvent présenter leur EBITDAs différemment. L'EBITDAS ne mesure
pas la performance financiére en IFRS et ne doit étre considéré comme une alternative ni aux flux de trésorerie provenant de I'exploitation, ni a d’autres
mesures de liquidité, ni au résultat net, comme indicateur de notre performance opérationnelle ou d’autres mesures de performance présentées en IFRS.

(d) Les dépenses d’investissement [immobilisations corporelles) correspondent au total des dépenses d’investissement [y compris la variation des actifs
immobilisés fournisseurs et hormis les études multi-clients) dans le tableau des flux de trésorerie.

(e] La dette financiére nette est définie comme la dette financiére brute moins la trésorerie et les équivalents de trésorerie. La dette financiére nette est
présentée comme une information complémentaire car certains investisseurs estiment que présenter la dette nette des disponibilités fournit une
meilleure appréciation du risque d’endettement financier. Toutefois, d'autres sociétés peuvent présenter leur dette nette différemment. La dette nette ne
mesure pas la performance financiére en IFRS et ne doit pas étre considérée comme une alternative & d’autres mesures de performances présentées en
IFRS.

(f] Ladette financiere brute correspond & I'endettement financier, y compris les échéances en cours et les découverts bancaires.

(g) Les données des activités sont des données préparées avant IFRS 15, selon le reporting interne de management dans lequel les revenus de
préfinancement des études multi-clients sont reconnus & l'avancement selon la méthode historique du Groupe. D’autres sociétés peuvent présenter les
données des activités difféeremment. Les données des activités ne mesurent pas la performance financiere en IFRS et ne doivent pas étre considérées
comme une alternative aux mesures de performance présentées en IFRS.

(h] On désigne par cash-flow libre des activités les flux de trésorerie provenant de l'exploitation augmentés des « Valeurs de cession des immobilisations
corporelles et incorporelles » et minorés des « Acquisitions d’Immobilisations nettes » et des « Investissements en trésorerie dans les études multi-
clients », présentés dans le cycle « Investissement » du tableau des flux de trésorerie consolidés. Nous présentons le cash-flow libre des activités comme
une information complémentaire, cependant, d'autres sociétés peuvent présenter le cash-flow libre des activités différemment. Le cash-flow libre des
activités n'est pas une mesure de la performance financiére selon les IFRS et ne doit pas étre considéré comme une alternative au cash-flow des activités
opérationnelles ou & toute qutre mesure de performance dérivée conformément aux IFRS.
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1.6 PRINCIPAUX SITES DE CGG

Au 31 décembre 2020, les principales implantations du Groupe étaient les suivantes:

Année
Régime d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
Angleterre, Crawley Siege social de CGG Services (UK] Ltd. et centre 333 Loué 2028
de traitement de données
Angleterre, Redhill Centre de traitement de données 57 Loué 2029
Australie, Perth Siege social de CGG Services [Australia) Pty. Ltd. 30 Loué 2024
et centre de traitement de données
Australie, Perth Hangar 45 Loué 2021
Brésil, Rio de Janeiro Siege social de CGG Do Brasil Participagoes Ltda 131 Loué 2021
et centre de traitement de données
Canada, Calgary Siege social de Hampson Russell Ltd. Partnership 79 Loué 2024
et centre de traitement de données
Chine, Pékin Siege social de CGG Technology Services [Beijing]) 59 Lougé 2021
Co. Ltd. et centre de recherche et développement
Chine, Xu Chui Site de Sercel, incluant les activités de recherche, 400 Propriété N/A
développement, fabrication et commercialisation
de géophones
Etats-Unis, Houston, Texas Bureaux principaux de CGG Services (U.S.) Inc. 586 Loué 2024
et centre de traitement de données
Etats-Unis, Schulenburg, Bureaux et espace de stockage 13 Propriété N/A
Texas
Etats-Unis, Houston, Texas Bureaux et usine de Sercel (Syntron et Mark 206 Propriété N/A
Products), incluant les activités de recherche
et développement de matériel d’enregistrement
de données sismiques marines, de cables
et géophones et sur leur fabrication
France, Carquefou Usine de Sercel, incluant les activites de recherche, 444 Propriété N/A
developpement et fabrication des équipements
électroniques d’enregistrement terrestre et marine
France, Massy Siege social de CGG SA, siege social 385 Loué 2022
de CGG Services SAS et centre de traitement
de données
France, Saint-Gaudens Usine de Sercel, incluant les activités de recherche 204 Propriété N/A
et développement sur cables géophysiques,
de développement sur véhicules vibrateurs
et outils de puits et leur fabrication
Hollande, La Haye Siege social de CGG Holding BV, CGG Marine BV, 31 Loue 2022
CGG Services [NL) BV et CGG Data Management
(Netherlands) BV
Inde, Mumbai Siege social de CGG Services India Pvt. Ltd. 33 Loué 2023
et centre de traitement de données
Indonésie, Djakarta Siege social de PT Veritas DGC Mega Pratama 36 Loueé 2021
et centre de traitement de données
Malaisie, Kuala Lumpur, Siege social de CGG Services (Malaysia) Sdn Bhd 50 Loué 2024
Kuching et centre de traitement de données
Mexique, Villahermosa Centre de traitement de donnees 8 Loue 2023
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Année
Régime d’expiration
Lieu Destination Effectif juridique du bail
Mexique, Mexico Siege sacial de CGG de Mexico SA de CV 4 Loué 2021
Norvege, Oslo Siege social de CGG Services [Norway] AS, 62 Loué 2024
CGG Marine Resources Norge AS et Wavefield
Inseis AS
Norvege, Stavanger Bureaux CGG Data Management Solutions 19 Loué 2021
Pays de Galles, Llanrhos Bureaux et laboratoires 203 Loué 2024
Pays de Galles, Conwy Bureaux et espaces de stockage 60 Propriété N/A
Russie, Moscou Siege sacial de CGG Vostok et centre de traitement 78 Loué 2021
de données
Singapour Siege social de CGG Services [Singapore] Pte. Ltd. 119 Loueé 2022

et centre de traitement de données
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1.7 ORGANISATION DE CGG

1.7.1 Organigramme

La société CGG SA est la société mere du groupe CGG. Les sociétés du Groupe lui sont directement ou indirectement rattacheées.
L'organigramme simplifié du Groupe (en pourcentage de détention du capital social] est, au 1* mars 2021, le suivant :
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La Société a également des succursales enregistrées au Yémen, au Pakistan, en Bolivie et au Pérou, la plupart d’entre elles étant en
cours de liquidation.
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1.7.2 Relations intragroupe

Les transactions entre les sociétés du Groupe existent dans des
domaines variés (prestations de services de diverses natures,
ventes d’équipements géophysiques, licences de logiciels). Les
remunerations ou redevances correspondantes varient suivant
la nature de l'opération en conformité avec le principe de pleine
concurrence et la politique de Prix de Transfert du Groupe.

Les prestations d’assistance et de conseil de la société mere aux
principales filiales du Groupe en matieres financiere,

administrative, commerciale et technique sont généralement
rémunérées sur la base des colits majorés et alloués aux
différentes filiales bénéficiaires ou par un forfait déterminé par
I'importance et la nature des prestations fournies.

La rémunération des prestations réalisées par les filiales au
béneéfice de la société mere correspond le plus souvent aux
colits engagés auxquels s’ajoute une marge conforme aux
principes de pleine concurrence.

Au cours des exercices 2020 et 2019, les flux financiers entre la société mere et les filiales ont été les suivants :

En millions de dollars US

2019

Prestations de services rendus

Refacturation de frais et mise a disposition de moyens

19,2 29,6
7.5 14,9

1.8 DEVELOPPEMENTS RECENTS

Actions Shearwater et option de vente Eidesvik

Le 29 décembre 2020, CGG a converti le Crédit Vendeur avec
Shearwater, d'un montant de 49,39 millions de dollars US et
emis le 8 janvier 2020 par Shearwater, en actions Shearwater.
Par voie de cette opération, CGG a acquis 1 958 248 actions de
catégorie A, correspondant a 3,30 % du total des actions en
circulation et 3,34 % des actions ayant droit de vote de
Shearwater.

Option de Vente Eidesvik

Le 11 janvier 2021, Eidesvik a exercé son option de vente et a
vendu a CGG la totalité de ses 1 987 284 actions de classe A de
Shearwater au prix d’exercice de 30 millions de dollars US,

portant ainsi la participation de CGG dans Shearwater a 6,72 %
des actions ayant droit de vote.

Vente des actions Shearwater a Rasmussengruppen

Le 12 janvier 2021, CGG a accepté l'offre ferme de
Rasmussengruppen d'acquérir toutes les actions Shearwater
détenues par CGG, y compris celles détenues a la suite de
l'exercice par Eidesvik de son option de vente, a leur juste
valeur marchande, pour une contrepartie totale en especes de
27,62 millions de dollars US. Cette transaction a été finalisée le
18 janvier 2021 et le paiement a été regu .

Tierce opposition au jugement du Tribunal de Commerce de Paris

en date du 24 novembre 2020

Pour plus d'informations, voir section 2.4 « Litiges et Arbitrages » du présent Document.
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21 COMPOSANTES DU CONTROLE INTERNE
DONNANT LIEU A UNE APPROCHE INTEGREE
DE LA GESTION DES RISQUES

La Société est cotée en France. Elle est par conséquent soumise
au respect de la Loi de sécurité financiere. La Société se
conforme au référentiel intégré de controle interne de 2013
gtabli par le Committee Of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (le « COSO 2013 »). L’Autorité des
marches financiers (« AMF »] a intégre les principaux éléments
de ce référentiel dans son propre cadre de référence.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-100-1 et
L. 22-10-35 du Code de commerce, le présent paragraphe inclut
une présentation des principales caractéristiques des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises
en place par la Société et reproduites en cascade au sein de ses
entités affiliées (la Société et ses entités affiliées étant ci-apres
collectivement dénommees le « Groupe ») pour 1'élaboration et
le traitement de I'information comptable et financiere.

2.1.1 Environnement de contréle

Gage de discipline et de structure, I'environnement de contrdle
constitue le fondement de toutes les composantes qui exercent
le contrdle interne dans l'ensemble du Groupe. Les paragraphes
ci-apres présentent les politiques et codes du Groupe, qui
détaillent ses attentes en matiere d'intégrité et d’éthique. Ils
décrivent par ailleurs l'organisation et la structure du Groupe
ainsi que les modalités de délégation de l'autorité et des
responsabilités visant a garantir 'efficacité de I'environnement
de contréle interne, notamment au regard de la production et
du traitement de l'information comptable et financiere.

Intégrité et éthique

CGG met un point dhonneur a agir avec intégrité et
professionnalisme, a travers ses segments, ses lignes de
produits et ses fonctions supports.

Les standards et attentes du Groupe en matiere d'intégrité et
d'éthique sont exposés dans sa Politique d’éthique et son Code
de conduite des affaires, qui s'appliquent a 'ensemble de ses
collaborateurs.

Référence essentielle au sein de CGG, la Politique en matiére
d'éthique des affaires recense les comportements et conduites
que les collaborateurs sont tenus d'adopter dans l'exercice de
leurs fonctions.

Le Code de conduite des affaires du Groupe constitue un
reférentiel exhaustif dans lequel sont définis les standards
professionnels qui s’appliquent a ses collaborateurs et les
informations importantes que tous les employés doivent
connaitre. Ce code décrit les principes commerciaux de la CGG
lorsqu'elle traite avec toutes les parties prenantes ayant un
engagement global a agir de maniere équitable.
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Le controdle interne et la gestion des risques du Groupe, dont la
mise en ceuvre est assurée par le Conseil d’administration, la
Direction et d’autres collaborateurs, visent a fournir une
assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs dans
les domaines suivants:

— la performance et I'optimisation des opérations, ce qui inclut
la protection des ressources ;

la fiahilité et I'exactitude des informations financieres ; et
— la conformite aux lois et aux réglementations en vigueur.

Le principal objectif des systemes de controle interne et de
gestion des risques est d'identifier et de contréler les risques
lies aux activitées du Groupe ainsi que les risques lies a
d’éventuelles erreurs et omissions dans linformation
comptable et financiere.

La politique d’éthique du Groupe et le Code de Conduite des
Affaires sont disponibles sur le site internet de CGG et sont
distribués a tous les employés.

Le Comité d'éthique de CGG supervise la diffusion de la Politique
en matiere d'éthique, du Code de conduite des affaires et des
regles qui en découlent au sein du Groupe et veille a ce qu'ils
soient bien interprétés et fournit des recommandations
concernant les questions d'éthique.

Organisation du Groupe en matiére
de contréle interne

La structure organisationnelle du Groupe fournit le cadre dans
lequel ses activités destinées a atteindre ses objectifs
strategiques sont planifiees, menees et controlées. Des
domaines clés d’autorité et de responsabilité ainsi que des
lignes hierarchiques sont deéfinis a ces fins. La structure
organisationnelle du contréle interne et de la gestion des
risques est décrite ci-apres.

La structure organisationnelle du Groupe répond a trois
objectifs principaux:

— avoir des instances de direction en phase avec le profil
commercial et la stratégie de développement du Groupe, en
tenant compte de la conjoncture économique ;

— mieux relever les nouveaux défis technologiques et
commerciaux des marchés du Groupe ; et

— étre plus souple, plus productif et plus efficace pour
permettre au Groupe de mieux faire face a la conjoncture du
marché et de mieux préparer l'avenir.
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Le Directeur Général

Le Conseil d’administration de la Société investit le Directeur
général d'un large pouvoir de direction et de gestion du Groupe.

La responsabhilité ultime du dispositif de controle interne et de
gestion des risques incombe au Directeur général. Elle s'assure
de l'existence et du fonctionnement d'un environnement de
controle efficace et veille a ce que toutes les composantes du
controle interne et de la gestion des risques soient en place.

Les responsabilités du Directeur général sont déléguées aux
Directeurs de chaque ligne de produit et fonction support qui
ont ainsi la responsabilité du controle interne et de la gestion
des risques lies a la realisation des objectifs de leur unite
organisationnelle. Il leur appartient de produire et de mettre en
ceuvre des regles et des procedures de controle interne en lien
avec ces objectifs et de veiller a la cohérence entre les objectifs
de leur unité et ceux du Groupe.

Pour réaliser les objectifs fixés par le Conseil d’administration,
le Directeur général gere l'organisation en s’appuyant sur
I'équipe du Comiteé de Direction.

Le Comité de Direction

Le Comité de Direction répond directement du contrdle interne
et de la gestion des risques au sein du Groupe. Il définit les
orientations en matiere de controle interne et veille a leur mise
en ceuvre. L'exécution de ces obligations est ensuite déployée
en cascade dans l'ensemble de l'organisation, au sein de chaque
ligne de produit et de chaque fonction support.

Présidé par la Directeur genéral, le Comité de Direction
regroupe les Directeurs des lignes de produit et des fonctions
supports (pour en connaitrte la composition, voir le
paragraphe 4123 du présent document]. Cet organe
décisionnel se réunit une fois par mois, et plus souvent si
nécessaire, pour l'analyse et la conduite générale des affaires
du Groupe. Le Comité de Direction surveille et controle la
performance de chaque ligne de produit ainsi que la mise en
ceuvre de la stratégie du Groupe et la réalisation de ses projets a
travers les lignes de produits et fonctions. Ses membres
interagissent régulierement avec le Conseil d’administration et
les investisseurs et participent aux présentations financieres et
commerciales.

Le Comité de Direction définit les valeurs, les principes et les
principales regles opérationnelles sur lesquels s'appuie le
systeme de contrdle interne du Groupe. Il prend des mesures
ayant trait a l'organisation du Groupe, au contenu et a la
communication des principales politiques a mettre en ceuvre
ainsi qu'aux systemes de planification et d'information qui
seront utilisés par le Groupe.

La Fonction Contréle Interne

Le Groupe s'est doté d'un Département de Contrdle interne
dont le role est de soutenir l'organisation dans la mise en ceuvre
et la garantie de procédures efficaces, et de s’assurer que les
procédures de contrdle atténuent efficacement les risques
identifiés. Le département tient également a jour le référentiel
de Controle interne et coordonne le dispositif d’évaluation du
controle interne al'égard de I'information financiere.

Le Groupe dispose d'un guide de contréle interne établi sur la
base du référentiel COSO 2013 qui fournit a I'ensemble de ses

collaborateurs une source unique de directives en matiere de
contrdle interne. Ce guide a été déployé dans l'ensemble des
sites ainsi qu'au sein des lignes de produits et des fonctions
support. I1 a pour objectif d’améliorer la gestion et la
supervision des risques du Groupe.

La Fonction Finance

La Fonction Finance est notamment constituée des
départements suivants, chacun jouant chacun un réle clé en
matiere de contrdle interne et de gestion des risques::

— Le Contrdle Financier du Groupe and Financial Planning &
Analysis [FP&A] : sous la direction du Contréleur du Groupe
et du Directeur des Affaires Comptables, ce département
supervise le processus budgeétaire ainsi que le reporting
financier mensuel, trimestriel et annuel. Il établit les
syntheses financiéres Groupe, en étroite coordination avec
les contrdleurs financiers des lignes de produits et participe
tres étroitement a la préparation des travaux des Comités du
Conseil d’administration (Comité d’audit et de gestion des
risques, Comité d’investissements, Comité de rémunération,
de nomination et de gouvernance). En collaboration avec les
controleurs financiers des segments, il supervise
régulierement les opérations de la Société et assure le suivi
des plans d’actions initiés au niveau Groupe. Il assure enfin,
au cas par cas, le soutien financier pour tout projet
significatif —d’investissement. 11 est, par ailleurs,
l'interlocuteur direct des agences de notation.

— La Comptabhilité et Consolidation : sous la direction du
Controleur du Groupe et du Directeur des Affaires
Comptables, ce deépartement est responsable de la
production et de la supervision des états financiers au sein
du Groupe, tant au niveau des comptes statutaires de
chaque entité du Groupe qu'au niveau des comptes
consolidés et des rapports trimestriels et annuels. A ce titre,
il élabore les procédures comptables dans le respect des
exigences légales et réglementaires applicables en matiere
de publication de l'information financiere des sociétés cotés
et s'assure que ces procédures sont correctement appliquées
et a jour. Ce département supervise par ailleurs le Contréle
interne au sein du Groupe, et la mise en ceuvre des
procédures et des bonnes pratiques permettant d’assurer
l'efficacité des activités de Contréle interne dans I'ensemble
du Groupe. Cette surveillance est exercée sous la
responsabilité du coordinateur du Contréle interne du
Groupe.

— La Trésorerie et le Financement : ce département assure la
gestion des liquidités du Groupe et de leur placement ainsi
que la gestion long terme des ressources financieres du
Groupe et des lignes de crédit ainsi que les relations avec la
communauté bancaire. Il supervise et gere les risques liés
aux fluctuations des taux de change ainsi que les risques de
crédit et de contrepartie. La Trésorerie se charge également
de préparer et de présenter tous les mois la situation des
flux de Trésorerie du Groupe au Directeur financier et au
Directeur général.

— La Fiscalité : ce département est responsable de la gestion
des obligations et de la conformité fiscale du Groupe et
supervise les risques associés. A ce titre, il prépare et veille
au dépot en temps et en heure des diverses déclarations
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fiscales de toutes les entités juridiques du Groupe. Au cas
par cas, il assiste les équipes des lignes de produit, a la
structuration fiscale, en amont des grands projets
d'investissement, afin d'analyser et de déterminer
'optimisation des flux fiscaux les plus appropriés.

Audit Interne

Le Département Audit Interne est un organe indépendant qui
reporte au Directeur général et au Comité d’audit et de gestion
des risques. L’Audit interne s'adresse directement au Comité de
Direction. Il assiste le Comité de Direction et le Comité d’audit et
de gestion des risques dans leur supervision de l'efficacité de
la gestion des risques, du contréle interne et de la gouvernance
du Groupe.

Le Département Audit Interne évalue les contrfles internes au
regard du référentiel et des outils COSO 2013, dans le respect du
Code d’éthique de l'Institute of Internal Auditors [« IIA »). Le
département Audit Interne s'est doté d'une charte approuvée
par le Comité d'audit et de gestion des risques, qui régit ses
procédures opérationnelles. L'Audit Interne est certifié
professionnellement par I'TFACI/IIA depuis juin 2013.

Les priorités Audit interne sont définies en fonction des
activités courantes, du niveau de risque supposé et de 'analyse

2.1.2 Gestion desrisques

Systeme de gestion des risques

Le Groupe a adopté une organisation, des processus, procédures
et des pratiques de travail permettant de gérer les risques dans
I'ensemble de l'organisation. La gestion des risques est
pleinement intégrée aux processus décisionnels du Groupe. Les
principaux risques, qu'ils soient d'ordre financier ou extra-
financier, susceptibles de compromettre la réalisation des
objectifs opérationnels et financiers du Groupe, sa réputation ou
son respect des lois et réglementations ont été dament
identifiés et évalués. Le Groupe est doté d'un systeme de gestion
des risques éprouvé dont la mise en ceuvre est assurée par les
lignes de produits et les Fonctions support.

Le Groupe a décliné le dispositif de gestion des risques dans
l'ensemble de l'organisation afin d'identifier, d’évaluer et de
controler ces risques:

— La méthode d'identification des risques susceptibles
d'impacter le Groupe englobe plusieurs techniques et outils
tels que la collecte des incidents survenus, I'analyse interne,
des entretiens sur les risques, l'analyse des processus, le
suivi d’'indicateurs d'incidents et l'analyse des données de
sinistres.

— Tous les risques identifiés sont évalués et classés par ordre
d'importance en six familles selon l'ampleur de leur impact
(critique/majeur/significatif/faible] et leur probabilité
(risque quasi-certain/possible/rare/improbable).
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des risques du Groupe réalisée par la Direction des Risques. Le
Département Audit Interne définit le plan d’audit interne
annuel qui est approuveé par le Comité de Direction et par le
Comité d'audit et de gestion des risques. Les entités
d'importance significative sont auditées tous les ans.

Le Département Audit Interne procede a un examen géneéral des
entités et réalise des audits opérationnels et de conformité. Il
mene également des audits intégrés ainsi que des missions de
conseils en interne. Les recommandations issues de ces audits
et les plans d’action qui en découlent sont mis en ceuvre par les
directions concernées, sous le contréle du département Audit
Interne, jusqu’a leur réalisation complete.

Ces trois dernieres annees, les unités ayant fait l'objet d'un
audit ont représenté pres de 72 % de l'effectif moyen et 84 % du
chiffre d'affaires moyen du Groupe. En 2020, les activités
d'audit interne ont essentiellement couvert le périmetre
principal des activités du Groupe, en particulier les entités
Géoscience et Equipement, et des processus considérés comme
prioritaires au regard des évaluations des risques encourus,
notamment pour les fonctions support. Le budget annuel
d’Audit Interne représente un peu moins de 0,1 % du chiffre
d’affaires du Groupe, ce qui est cohérent avec les pratiques
observees chez les entreprises de son secteur.

Lorsqu'ils évaluent les risques, les propriétaires de risque
étudient leurs possibles incidences sur les personnes, la
santé et la sécurité, l'environnement, la situation financiere,
le respect des lois et des réglementations et la réputation du
Groupe. Ils sont tenus de mettre en place des plans
d'atténuation afin de maitriser ces risques. L'avancee de ces
plans fait I'objet d'un suivi régulier.

— Le contrdle des risques est assuré au travers de processus
eprouves permettant de les eviter, de les réduire, de les
partager ou de les accepter. Le Groupe s’emploie par
différents moyens a reduire la probabilite de leur
occurrence et, ou de leur gravité. Les activites de controle
visant a maitriser les risques résultent des politiques et des
procédures établies a cet effet.

Les principes de la politique et du guide de référence en matiere
de gestion des risques sont conformes aux recommandations
formulées par les normes professionnelles [COSO ERM,
IS0 31 000, AMF).

Le Groupe adopte une approche intégrée de la gestion des
risques a tous les niveaux, dans toutes les fonctions et a travers
l'ensemble de ses lignes de produits.

Le Direction des Risques du Groupe est sous la responsabilité
du Gestionnaire des risques qui fait partie de l'organisation
Finance.
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Cartographie des risques

La Cartographie des risques, un des outils standard du
programme de gestion des risques du Groupe, dresse un
panorama des risques a l'échelle du Groupe qui pourraient
matériellement l'impacter. Les registres de risques servent a
classer les risques en fonction de leur nature : risques liés a
l'activité et a la stratégie, risques opérationnels, risques liés aux
technologies de l'information/a la sécurité de l'information/a la

2.1.3 Activités de controle

L'identification des procédures nécessaire au contréle interne
s'appuie sur les évaluations des risques et les processus
nécessaires a la réalisation des objectifs du Groupe.

Procédures de controle interne

Les procédures de contréle interne du Groupe sont mises en
place en fonction du niveau de responsabilité des
collaborateurs impliqués et dans le respect des principes de
matérialité et de séparation des fonctions, a la lumiere des
risques identifiés.

Systeme d’évaluation du controle interne

Le contrdle interne du Groupe est évalué a l'aide de grilles
d’auto-évaluation et par le biais d’audits internes.

Les objectifs de contrdle des rapports financiers sont fixés
annuellement et exigent une auto-évaluation de toutes les
entités actives de la société au moyen du formulaire
d'évaluation du controle interne (ICAF). Ce questionnaire
comprend une soixantaine de questions définis pour les lignes
de produits opérationnelles et les Fonctions support. Chaque
annee, les resultats obtenus sont consolidés, etudiés puis
communiqués aux responsables concernés. Ces évaluations
permettent ainsi d'identifier les axes d’ameélioration du Contrdle
interne.

L'efficacité du Contrdle Interne fait l'objet d'une évaluation
continue dans le cadre du programme d’audits internes.

Controles financiers et comptables

Les procédures de controle interne du Groupe visent a s’assurer
que linformation comptable, financiere et de gestion
communiquée aux organes du Groupe donnent une image
fidele de l'activité et de la situation du Groupe :

— la Fonction Finance passe en revue les états financiers de
I'ensemble des filiales du Groupe ;

— l'acces aux systemes d'informations comptables est
formellement limité selon la fonction et les responsabilités
de chaque utilisateur ;

— les systemes de gestion des informations en place
permettent d'enregistrer les opérations avec exactitude et
de fagon exhaustive, d’en assurer le suivi et d’effectuer des
sauvegardes régulieres ;

propriété industrielle, risques liés aux personnes, risques
juridiques et réglementaires. Le Comité de Direction passe en
revue les registres de risques une fois par an conformément a
la stratégie du Groupe et plus frequemment selon les
circonstances. La Cartographie des risques est présentée
chaque année au Comité d’Audit et de gestion Risques.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 2.2 du présent
document.

— toutes les opérations intragroupes sont renseignées pieces a
l'appui et donnent lieu a des rapprochements a des dates
déterminées en fonction de leur nature ;

— la Société surveille ses engagements hors hilan ;

— les comparaisons et rapprochements sont effectuées a
différents niveaux, en particulier entre FP&A et leur
consolidation. Les états financiers consolidés sont examineés
par le Directeur financier au niveau du Groupe ainsi que par
les controleurs des différentes Lignes de produits.

Le Comité de Direction soutient pleinement 'environnement de
controle interne car il est garant d'un contréle interne adéquat
des activités du Groupe. En phase avec la mise en ceuvre des
valeurs du Groupe, il permet en outre l'application du
programme de sécurité financiere par les employés pour le
contrdle des rapports financiers.

Gestion de la sécurité financiere

Le Groupe a mis en place des processus et des contrdles
specifiques pour s'assurer de la fiahilité et de la pertinence de
I'information financiére.

Information financiére

Les processus essentiels, tels que la préparation des états
financiers consolidés, des documents destinés au Conseil
d’administration et au Comité d’audit et de gestion des risques,
la préparation des budgets, etc. font l'objet d'un descriptif
formel.

Le Comité de Direction renouvelle regulierement les principes
et les objectifs liés aux Controéles de la Sécurité Financiere (CFR)
afin de rappeler a l'ensemble des responsables financiers et
opérationnels l'importance des contréles internes et d'une
veille permanente de leur efficacité, basés sur des objectifs
annuels et des formations adéquates.

Le Groupe a établi un manuel comptable exposant ses
politiques et pratiques comptables, les instructions a suivre en
la matiere et les regles relatives a la communication
d’informations. Ce manuel s'applique a I'ensemble des entités
du Groupe et vise a garantir une application fiable et homogene
des regles comptables a l'échelle du Groupe. Il définit en détail
les procédures de cléture des comptes, de préparation des états
financiers ainsi que le processus de consolidation des comptes.
Il expose en outre les principes selon lesquels doivent étre
établies les notes relatives aux etats financiers consolidés.
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Afin de limiter les risques de fraude, la séparation des taches
dans les processus est appliquée, de la validation des
commandes aux reglements des fournisseurs et prestataires.

L’ensemble des entités du Groupe contribuent a l'établissement
des comptes consolidés dans le format choisi par le Groupe en
utilisant des outils standardisés. Tous les reclassements des
comptes des différentes entités dans les comptes consolidés
sont documentés au moyen d'un format spécifique uniformise.

Les opérations intragroupes sont reéalisées dans différents
domaines tels que les prestations de services, les ventes
d’équipements géophysiques et, les licences de logiciel. Les prix
correspondants varient en fonction de la nature de l'opération.
Ils sont fixés selon les conditions du marché et dans le respect
de la politique applicable en matiere de prix de transfert.

Les progiciels de gestion déployés au sein des départements
Finance, Logistique et Achats de la Sociéte sont configurés a
l'aide de la description détaillée des procédures a suivre dans

2.1.4

La capacité du Groupe a atteindre ses objectifs est étroitement
liee a la communication efficace de l'information a tous les
niveaux de son organisation.

Les normes de qualite, les exigences en matiere de sécurité
ainsi que les obligations 1égales et professionnelles appellent la
mise en place de procédures définies précisément sous une
forme aisément accessible. Le Groupe encourage le partage des
connaissances et des honnes pratiques. L'ensemble des
collaborateurs a acces, sur un site intranet dedié, aux chartes,
aux politiques du Groupe, aux objectifs annuels, aux
instructions génerales, aux procedures, aux normes et autres
documents sur lesquels repose le systeme de gestion du
Groupe. D'une fagon générale, le site intranet du Groupe permet
d’améliorer la communication et la coopération entre les Lignes
de produit, les entités du Groupe et les fonctions support.

2.1.5 Activités de surveillance

Comité de surveillance et de coordination
des risques

Le Groupe a établi un Comité de surveillance et de coordination
des risques dont le role est de suivre l'efficacité de ses systemes
de contréle interne et de gestion des risques. Il est composeé du
Directeur de l'Audit Interne, du Contréleur du Groupe et du
Directeur des Affaires Comptables, du Directeur de la Gestion
des Risques et de 'Assurance et du Coordinateur du Contrdle
Interne et de la Qualité qui assume le réle de secrétaire du
Comité. Le Comité se réunit tous les trimestres. Ses principales
missions sont les suivantes :

— partager les observations, les événements et les faits
constatés par I’Audit Interne quant a la qualité de la gestion
des risques et des controles internes ;

— assurer le suivi des risques déclarés et des incidents de
controdle interne dont il a établi la classification ;

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

chacun de ces domaines. A ce titre, ils constituent l'ossature du
systeme de controle interne du Groupe.

Infrastructure des technologies de l'information (IT)
et sécurité des systéemes d'information (InfoSec)

Pour de plus amples deétails sur l'infrastructure des
technologies de l'information et la sécurité des systemes
d’information, voir le paragraphe 3.4.4 du présent document.

Contréle de la communication d'informations

a U'extérieur du Groupe

— le Groupe est doté d'une procédure décrivant les regles de
préparation, de validation et d’approbation des
communiques de presse;

— il suit un processus préétabli en matiere de préparation et
de diffusion pour les documents dont la publication est
imposee par la reglementation.

Informations et communications

La Société organise généralement des séminaires une fois par
an a lintention du Comité de Direction, de certains cadres
dirigeants de toutes les régions du monde.

Le Groupe a mis en place un systeme de reporting
hebdomadaire, mensuel et trimestriel basé sur la pertinence
des informations en fonction des niveaux de responsabilité,
afin d'obtenir les informations nécessaires a la réalisation, a la
gestion et au contrdle des opérations et a les échanger. Les
informations communiquées couvrent les opérations, les
questions financieres, juridiques ou touchant au respect de la
reglementation, au sein du Groupe et en dehors.

Les cadres dirigeants évaluent les performances du Groupe sur
la base d’'informations provenant a la fois de sources internes et
externes.

— recommander et coordonner des actions d'atténuation ou
des processus d’amélioration dans ces domaines ;

— assurer la coherence entre les évaluations des risques
financiers réalisées par le Groupe et celles des
Commissaires aux Comptes externes.

Comité de la communication d’'informations

Un Comité de la communication d’'informations a été mis en
place. Il a pour missions principales:

— d'échanger les informations, d’apprécier leur importance et
de déterminer s'il est opportun de les communiquer et, dans
I'affirmative, d'établir le calendrier de cette communication ;
a cet effet, le Comite :

— examine semestriellement I'ensemble des informations
devant étre publiées ainsi que leur contenu ;
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— supervise les procédures de communication et
coordonne les communications a l'égard des parties
externes au Groupe (actionnaires, autorités de marché,
investisseurs, presse, etc.) ;

— de deéfinir les lignes directrices des procédures de controle
interne afin de garantir la communication des informations
d’importance significative devant étre communiquées dans
les documents semestriels ou annuels destinés aux
autorités de marché ou aux marchés financiers eux-
meémes ;

— d'informer le Directeur général et le Directeur financier du
Groupe de tous changements, insuffisances ou faiblesses
significatives qu'il aurait relevé dans le processus de
communication des informations.

En 2020, le Comité était présidé par le SVP, Contréleur du
Groupe et le Directeur des Affaires Comptables du Groupe et
était compose de la fagon suivante:

— EVP, Géoscience ;

— EVP, Multi-Clients;

— EVP, Equipement ;

— EVP Directeur Juridique Groupe ;

— VP, Controleur Géoscience ;

— SVP Finance et Risques Stratégiques Multi-Clients ;

— VP, Finance Equipement ;

— Directeur Audit Interne Groupe;

— SVP Trésorier Groupe, Gestion des Risques et Assurances ;
— SVP, Directeur Fiscal Groupe, et ;

— SVP, Communications Groupe et Relations Investisseurs.

Le Comité se réunit trois fois par an, c’est-a-dire a la cléture de
chaque semestre et une fois par an pour étudier le Document
d’Enregistrement Universel avant publication.

Surveillance et pilotage

L'environnement dans lequel le Groupe exerce son activité
evolue en permanence. Le systeme de contréle interne est donc
sans cesse adapté compte tenu de ces eévolutions et de
I'expérience acquise.

Les opérations sont gérées et évaluées quotidiennement au
regard de criteres de performance. Leur surveillance est

assurée par les différents niveaux d'encadrement de
l'organisation et en dernier ressort elles sont passées en revue
par le Comité de Direction. La direction procéde a des
évaluations périodiques, en tenant compte de la nature et de
I'importance des changements qui pourraient s’étre produits.

Des indicateurs clés ont été definis afin de signaler tout risque
de changement d’environnement et de tendances défavorables.
Ces indicateurs sont passés en revue lors des réunions
d’encadrement organisées a chaque niveau. Les Fonctions
transverses épaulent les lignes de produit dans la surveillance
de ces indicateurs et au besoin concentrent leur attention sur
certains risques spécifiques auxquels le Groupe est exposé.

Le Groupe a mis en place un dispositif global de surveillance
des incidents, 24 heures/24 et 7 jours/7. Tout incident aveéré et
Incident potentiellement grave (HPI), quel que soit 'endroit ot
il survient, doit étre signalé et communiqué dans les 24 h a la
Direction concernée.

Le Conseil d’administration, par l'intermédiaire de ses Comités,
passe régulierement en revue les risques auxquels le Groupe
est confronte. Tous les ans, le Conseil d'administration se voit
remettre la cartographie des risques clés encourus par le
Groupe ainsi que les plans d'action validés et les controles clés
mis en place. Le Comité d’audit et de gestion des risques, le
Comitée HSE et Developpement Durable, le Comite de
rémunération, de nomination et le Comité d'investissements
passent réegulierement en revue la gestion des risques de leur
ressort.

Assurance raisonnable

Tout systeme de controle interne, aussi bien congu et aussi
efficace soit-il, comporte des limites qui lui sont inhérentes. En
particulier, le risque résiduel de voir les contréles mis en place
contournés ou outrepassés. Il s’ensuit que le systeme de
contréle interne ne peut fournir qu'une assurance raisonnable
quant a la fiahilité et l'exhaustivité des états financiers. Par
ailleurs, l'efficacité des procédures de contréle interne peut
varier avec le temps, en raison de circonstances nouvelles.

Afin d’apprécier l'efficacité des procédures de contrdle interne
de fagon réguliere et formelle et au-dela des actions menées en
la matiere par la Direction de ’Audit Interne, le Groupe a mis en
place un dispositif d’auto-évaluation du controle interne a
destination de toutes ses unités. Au niveau du Groupe, un
Responsable de la Conformité a été nommeé, preuve de
l'attachement du Groupe en faveur d'une bonne gouvernance
d’entreprise.
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2.2  PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUE ET MESURES

DE CONTROLE

Ce chapitre comprend les principaux risques identifies au 31
Décembre 2020 auxquels CGG est exposé, a la date du présent
Document d’enregistrement universel, et dont la réalisation
pourrait avoir un impact négatif sur les activités commerciales
du Groupe, ses résultats financiers, ses perspectives, sa
réputation et son action en Bourse.

Les risques identifiés par CGG, comme spécifiques et
significatifs, sont regroupés en un nombre limité de catégories
compte tenu de leur nature. Les catégories elles-mémes ne sont
pas classées par ordre d'importance. Toutefois, les risques de
chaque catégorie sont classés selon leur degré de criticité en
termes de probabilité d'occurrence et d'impact potentiel, en
commengant par ceux que la Direction estime étre les plus
importants.

Comme détaillé dans le chapitre 2 [« Gestion des risques »] du
présent Document d’enregistrement universel, les principaux
risques décrits ci-dessous (tels qu'indiqués dans la
Cartographie des risques, révisée chague année] sont des
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risques résiduels, aprés mise en cuvre de mesures

d'atténuation pour les prévenir et les maitriser.

Les facteurs de risque comprennent également les risques
extra-financiers signalés comme critiques dans le chapitre 3
« Deéclaration de Performance extra-financiere » du présent
Document d’enregistrement universel.

Etant donné que CGG opére dans un environnement
egconomique et réglementaire en constante évolution,
caractérisé par des cycles tres volatils, nos évaluations et
déclarations prévisionnelles sont soumises a des incertitudes
et des risques dont le Groupe n'a pas connaissance ou qu'il ne
juge pas significatifs a la date du présent Document
d'enregistrement universel, mais qui pourraient affecter nos
activités et nos performances.

Pour plus d’informations sur le systeme de gestion des risques,
voir la section 212 [« Gestion des risques ») du présent
document.

IMPACT
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GESTION DES RISQUES

Principaux facteurs de risque et mesures de controle

Les principaux facteurs de risque auxquels le Groupe est exposeé et les incertitudes identifiés et évalués au 31 Décembre 2020 sont

classeés selon les six catégories suivantes :

Catégorie Facteurs de risque

Degré net
d'importance

Risques liés al’activité du Groupe et a sa stratégie

2211 Environnement fortement concurrentiel 333 Elevé
2.2.12 Risques géopolitiques Elevé
2213 Risques liés aux partenaires stratégiques Elevé
2.2.14 Adaptation 2 la transition énergétique 33 Elevé
Risques liés aux opérations du Groupe

2221 Perte d'actifs clés et dépreciation de la valeur Elevé
2.2.2.2 Défaillance des fournisseurs / Interruption de la chaine d’approvisionnement | DPEF] Maoyen
2.2.2.3 Risques liés aux projets de Clients grands comptes 233 Faible
2.2.24 Produits défectueux [apres livraison) B33 Faible
Risques liés aux technologies de l'information, a la sécurité de I'information, a la propriété intellectuelle

2231 Défaillance critique des technologies de I'information au sein du Groupe et cyber-sécurité B3 Elevé
2.2.3.2 Gestion défaillante de la propriété intellectuelle / Incapacité a protéger la propriété intellectuelle EIZE Moyen
2.2.3.3 Risques liés 4 la gouvernance des données 333 Faible
Risques liés aux Personnes

2241 Difficultés a attirer et 4 développer 'expertise adéquate - Perte de collaborateurs clés / d'expertise FI233 Elevé
2.24.2 Santé et sécurité sur le lieu de travail 53 Faible
Risques économiques et financiers

2.251 Risques liés a la gestion des liquidités Elevé
2.2.5.2 Devises/taux de change defavorables Maoyen
Risques juridiques et réglementaires

2.26.1  Evolution défavorahble de la réglementation Elevé
2262  Défautde conformite EIZEd Elevé
2.2.6.3 Fraude (interne et externe) Maoyen

Les paragraphes suivants exposent les principaux risques
identifies au 31 Décembre 2020, leur incidence potentielle et les
mesures d'atténuation permettant d'y faire face.

D'autres risques, en sus de ceux répertoriés dans le tableau ci-
dessus, sont susceptibles d'affecter la performance du Groupe. Le
Groupe peut ne pas avoir connaissance de certains risques a ce
jour. D'autres risques, juges pour lheure moins importants,
pourraient gagner en importance a l'avenir.

Le plan de traitement inclut, sans toutefois s'y limiter, des
exemples de contrdle et de mesures d'attenuation dont la liste est
dressee ci-apres. Cette liste ne saurait étre exhaustive.

L'année 2020 a été marquée par la pandémie de Covid-2019 et par
ses repercussions qui ont touché la planete tout entiere sans
gpargner aucun secteur économique. Le secteur péetrolier et gazier
a ete durement toucheé par l'effondrement de la demande ayant
resulte de la contraction de la production industrielle et de la baisse
d'activité dans le secteur des transports. Les prix du peétrole ont
lourdement chute, s'effondrant a 22,81 dollars US le baril le 31 mars
2020 avant de légerement remonter a 51,04 dollars US le baril le

31 décembre 2020, portes par l'espoir d'une reprise. Pour autant, les
perspectives de 2021, pour l'économie mondiale en géneral et le
secteur petrolier et gazier en particulier, restent extrémement
incertaines. Le Groupe n'est pas en mesure de predire 'évolution de
la pandémie de Covid-19, ni limpact de cette pandémie ou
d'evénements similaires sur la dynamique de l'offre et de la
demande dans le secteur. Nous avons toutefois des raisons de
penser que l'évolution de cette pandémie et les développements
dans l'environnement de notre secteur vont probablement avoir un
effet considérable sur la demande pour nos produits et services. Les
répercussions de ces facteurs sur notre activité étant nombreuses,
nous avons preféré détailler ci-apres leurs conséquences possibles
au regard de nos autres facteurs de risque plutdt que de nous
concentrer sur des facteurs de risque spécifiques liés a la Covid-19
et aux tendances dans le secteur. Notre stratégie devrait selon nous
permettre de traverser une longue période d'activité réduite si cette
éventualité devait se produire.

Cependant, les incertitudes sont pour I'heure trop grandes pour
estimer la durée de cette période et préciser les plans d’actions
que CGG pourrait entreprendre pendant cette période.
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Principaux facteurs de risque et mesures de controle

2.2.1 Risques liés a l'activité du Groupe et a sa stratégie

2211 Environnement fortement

concurrentiel

Des investissements en baisse de la part des clients
du Groupe ou plus généralement du secteur pétrolier
et gazier auraient un impact majeur sur notre activité

La demande pour les produits et services du Groupe est
dépendante du niveau de dépenses de recherche,
deéveloppement et production des hydrocarbures des
compagnies pétrolieres et gazieres. Ces investissements sont
par nature discretionnaires et peuvent varier significativement
selon les prix actuels et futurs du gaz et du pétrole, lesquels
peuvent fluctuer en fonction de changements relativement
mineurs dans l'offre et la demande de pétrole et de gaz, dans
I'anticipation des changements, ainsi que d’autres facteurs qui
échappent au controle du Groupe. La baisse de prix des
hydrocarbures ou leur volatilité ont tendance a limiter la
demande pour les services et équipements de géoscience. Par
exemple, nos clients ont annoncé des réductions importantes
de leurs dépenses d'exploration et de production au cours de
l'année se terminant le 31 décembre 2020 en raison de la baisse
de la demande de pétrole et de gaz suite au déclenchement de la
pandémie Covid-19 ainsi que de la volatilité du prix du Brent
au cours de l'année, qui a entrainé le report de projets dans le
l'industrie d'environ 30 % par rapport a l'année se terminant le
31 decembre 20189.

En parallele, l'augmentation des prix du pétrole et du gaz
naturel peut ne pas necessairement entrainer une
augmentation de la demande pour les produits et services du
Groupe, ni avoir d'une fagon ou d'une autre, un impact positif
sur sa situation financiére ou son résultat d’exploitation. Par
exemple, a la suite de la remontée des prix du pétrole depuis
leur niveau le plus bas au 31 mars 2020, nos clients n'ont pas
revise leurs previsions de reduction de la demande. Il est donc
difficile de prevoir les prix des matieres premieres et les
tendances prévues en matiere d'exploration petroliere et
gaziere, ce qui peut avoir un effet négatif important sur nos
activites et nos résultats d'exploitation.

En outre, les lieux ou les groupes petroliers et gaziers
choisissent d'investir dans 'exploration, le développement et la
production peuvent avoir un effet important sur les activités du
Groupe. La demande pour nos produits et services peut ne pas
refléter le niveau d’activité de I'industrie, car notre bibliotheque
de donnees Multi-Clients se concentre sur des bassins
sedimentaires spécifiques dans le monde (notamment le golfe
du Mexique, le Brésil, la mer du Nord et le bassin Permien] et les
approches dans la sélection des produits et services utilisés
pour explorer et produire du pétrole et du gaz varient selon les
clients et les bassins sédimentaires. Les produits et services du
Groupe sont privilégiés lorsque la technologie en géoscience de
haut de gamme est considérée comme un facteur de réduction
des risques et des colts associés a l'exploration, au
développement et a la production ; toutefois elle peut ne pas
constituer le choix le plus pertinent pour les producteurs qui
explorent et produisent dans des zones a moindre risque.
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11 est difficile de prévoir comment et ou les groupes pétroliers et
gaziers choisiront d’investir, car cela dépend d'un grand
nombre de considérations, y compris mais sans s’y limiter a
celles indiquées ci-dessus, ainsi que les suivantes :

— la demande dhydrocarbures, qui est affectée par la
croissance démographique mondiale, les taux de croissance
economique et les conditions economiques et
commerciales geneérales, y compris la réduction des voyages
et du commerce liés a la pandémie de Covid-19 ;

— les politiques des gouvernements en matiere de
développement des réserves de pétrole et de gaz sur leur
territoire ainsi que les lois, politiques, reglementations et
subventions gouvernementales liées ou affectant la
production, l'utilisation, l'exportation ou l'importation de
pétrole et de gaz naturel ;

— la capacité ou la volonté de !'Organisation des Pays
Exportateurs de Pétrole et des autres pays producteurs de
peétrole d'augmenter l'offre ;

— lactivisme actionnarial, les activités d'organisations non
gouvernementales ou la pression du grand public visant a
restreindre 'exploration, le développement et la production
de pétrole et de gaz naturel ;

— le développement, l'exploitation, le prix relatif et la
disponihilité des sources d'énergie alternatives et le
transfert de capitaux de nos clients vers le développement
de ces sources;

— les colts et les risques globaux de l'exploration, du
développement et de la production de pétrole et de gaz a
différents endroits ;

— la perception des clients sur le potentiel prospectif des
différents bassins dans le monde ;

— la modification des décisions d’investissement a court et
moyen terme suite a la pandémie de la Covid-19 et a son
impact sur les prix du pétrole et du gaz;

— la situation économique et politique au niveau local et
mondial y compris l'incertitude politique et économique et
les troubles sociopolitiques ;

— les stratégies retenues par les groupes pétroliers et gaziers
pour gérer leurs portefeuilles d’hydrocarbures ;

— la volatilité des marchés des capitaux et du crédit et l'acces
a ceux-ci, qui peuvent affecter les niveaux d'activité de nos
clients et les dépenses liées a nos produits et services ;

— les progres technologiques ayant une incidence sur la
consommation d'énergie ; et

— le développement de technologies capables d'influer
considérablement sur les colts et les risques inhérents a
I'exploration, au développement et a la production.

Si les groupes pétroliers et gaziers décident d’investir dans des
régions ou le Groupe n’est pas actif, ot sa bibliotheque de
donneées est moins développée, ou bien si les clients préferent
des solutions a moindre cofits, alors ses activités, son résultat
d’exploitation et sa situation financiere pourraient en étre
sensiblement affectés.
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Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés a une baisse d'investissement de l'industrie
pétroliere et gaziere :

— des le début de la pandémie de Covid-19, nous avons
immeédiatement réduit nos investissements, a la fois pour
nos segments Multi-Clients et Equipement, et avons
commencé a revoir notre empreinte mondiale, afin de
reduire notre présence dans certains pays ou d'en sortir
pour concentrer nos activités sur les principaux bassins
pétroliers et gaziers en exploitation ;

— nous avons egalement examiné nos colts de structure,
identifié les domaines dans lesquels nous pourrions réduire
les colits sans compromettre la qualité et la sécurité de nos
produits et de nos opérations et commencé a mettre en
ceuvre ces reductions ; et

— dans la mesure du possible, nous avons profité des aides
d'Etat, en ce qui concerne les cotts salariaux (y compris le
regime francais de chémage partiel] et avons lancé un plan
de protection de l'emploi en France, incluant un plan de
départs volontaires.

Pour plus de détails, voir le chapitre 1, paragraphes 1.1.3.2 et
11.34 du présent Document.

Nous opérons dans un environnement hautement
concurrentiel et des changements non anticipés liés
a la concurrence dans notre secteur peuvent avoir un
impact sur nos résultats d'exploitation

Nous sommes en concurrence sur la base d'un certain nombre
de facteurs différents, tels que l'offre de produits, l'exécution
des projets, le service a la clientele et le prix. Le maintien de
notre avantage concurrentiel en matiere de solutions de haute
qualité exige que nous investissions en permanence afin de
pouvoir innover et nous tenir au courant des dernieres
évolutions technologiques. Toutefois, nous pouvons ne pas étre
en mesure de tirer pleinement profit des innovations et nous
pouvons rencontrer des contraintes de ressources ou des
difficultés techniques ou autres qui pourraient retarder a
l'avenir le lancement de nouveaux services ameéliorés. Nous
pouvons également commettre des erreurs ou des mauvais
jugements dans notre planification et mal allouer les
ressources, par exemple en développant des services qui ne
sont pas commercialement viables mais qui nécessitent de
gros investissements en recherche et développement [« RGD »)
et des dépenses d'investissement.

Le Groupe cherche a fournir des produits et des services de
grande qualité et s’est positionné sur le haut de gamme du
marché. Bien que les clients se tournent spécifiquement vers le
Groupe en raison de cette qualité supérieure, ils risquent
neanmoins de rechercher des produits et des services aupres de
la concurrence si le Groupe n’est pas en mesure de faire valoir
I'intérét de son offre par rapport aux solutions moins cofiteuses.
Par ailleurs, pour que le Groupe puisse maintenir son avantage

Principaux facteurs de risque et mesures de controle

concurrentiel dans les solutions de haut de gamme, il doit
constamment investir afin de conserver sa capacité a innover
et a suivre les derniéres évolutions technologiques. La stratégie
de recherche et développement du Groupe vise a développer des
solutions de la plus haute qualité, mais ces solutions peuvent
ne pas étre les plus rentables pour ses clients et par
conséquent, ne pas étre bien acceptées par le marché. Ce risque
est amplifié par la pression mondiale sur les prix dans le
secteur pétrolier et gazier, qui n'a fait qu'intensifier l'intérét des
clients pour des solutions rentables. Si les clients se détournent
des offres du Groupe en faveur de produits et services a
moindre colt, soit en raison de contraintes sur le montant de
leurs investissements, soit parce que le Groupe ne parvient pas
a différencier son offre face a la concurrence, le Groupe risque
de perdre des parts de marche, ce qui aurait un impact négatif
sur son résultat d’exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés a une perte de clients du fait de leur acceptation
de solutions a moindre colts :

— le Groupe dispose de systémes lui permettant de surveiller
les offres de technologies et de services de ses concurrents
ainsi que le niveau d’acceptation de technologies inférieures
par ses clients;

— le Groupe cherche a conserver un positionnement premium
en se différentiant grace aux avancées technologiques, a la
qualitée de ses donneées, la qualitée des équipements, la
fiahilité et le service aux clients;

— le Groupe continue a faire progresser les technologies
d’'imagerie pour maintenir sa position de leader du marché;

— le Groupe utilise ses données Multi-Clients comme un
champ d’application immeédiat de ses nouvelles
technologies et comme une vitrine de promotion a ses
clients;

— le Groupe continue a investir, par le biais de ses
investissements industriels et de ses efforts en RE&D, en
veillant notamment a la disponibilité le moment venu des
ressources informatiques nécessaires pour produire
I'imagerie de «nouvelle génération » ;

— le Groupe accorde de l'importance au recrutement des
personnes compétentes dans les domaines majeurs tels que
la  recherche, 1le développement, limagerie, la
programmation et l'informatique ;

— le Groupe veille a communiquer a ses clients les avantages
d'une qualité d'imagerie supérieure ; et

— le Groupe engage des discussions commerciales et
entretient des relations a tous les niveaux avec ses clients
afin de veiller a ce que le prix ne soit pas la considération
primordiale lors de l'attribution d’un projet.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphes 3.4.1 et
3.4.2 du présent Document.
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Principaux facteurs de risque et mesures de controle

2212

Le Groupe doit assumer des risques inhérents a ses
opérations internationales et liés a la volatilité
géopolitique et économique mondiale

Le Groupe opeére dans le monde entier, y compris dans les
marchés émergents. Son activité et ses résultats d’exploitation
sont donc soumis aux risques inhérents aux opérations
internationales. Ces risques sont notamment les suivants:

Risques géopolitiques

— instabilité des économies et des gouvernements de certains
pays, qui peut entrainer le report de projets
d’investissement des clients potentiels du Groupe, ou des
retards dans leur réalisation, reduisant ou eliminant la
viabilité de certains marchés de services dans lesquels le
Groupe opére;

— guerre, terrorisme, insurrections, révoltes, qui peuvent
rendre dangereuse la poursuite des opérations du Groupe et
affecter négativement ses budgets et plannings et 'exposer
a des pertes;

— difficultés dans la protection et l'application des droits de
propriété intellectuelle ;

— fraude et corruption politique ;

— des évolutions dans les

reglementaires ;

exigences juridiques et

— lincapacité de rapatrier des revenus ou des capitaux ;
— une fiscalité potentiellement pesante ;

— saisie, expropriation, nationalisation ou confiscation
d’actifs, renégociation ou annulation de contrats existants ;

— les restrictions commerciales, les mesures de protection
commerciale, le controle des prix ou les différents
commerciaux ; et

— restrictions de change, quotas d'import-export, sanctions,
boycotts et embargos et autres lois et réglementations ayant
une incidence sur les impodts, les échanges et les
investissements.

Le Groupe est exposeé a ces risques, dans une certaine mesure,
pour toutes ses opérations internationales, en particulier dans
les marchés émergents, ol l'environnement juridique,
gconomique et politique pourrait étre moins stable.

Par ailleurs, les conditions économiques et de marché sont
globalement incertaines et volatiles. Dernierement, les
contractions économiques et lincertitude accélérées par la
pandémie de Covid-19 ont affaibli la demande de pétrole et de
gaz naturel, tandis que l'introduction de nouvelles capacités de
production a augmenté 'offre. Cette dynamique s’est traduite
par une baisse des prix et une réduction des activités
d’exploration, de développement et de production dans le
domaine des hydrocarbures, et donc de la demande pour les
produits et services du Groupe. En plus d’affecter les niveaux
d’activité, ces développements ont également un impact sur les
prix que le Groupe peut facturer a ses clients. Le cours du Brent
a reculé, de 110,80 dollars US par baril au 31 décembre 2013
a 51,04 dollars US par baril au 31 décembre 2020. Le prix du
Brent a eté particulierement volatil ces derniers temps en
raison de la baisse importante de la demande de pétrole et de
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gaz a la suite du déclenchement de la pandémie de Covid-19 et
des changements dans l'approvisionnement en pétrole de
certains pays producteurs de pétrole (en particulier 1'Arabie
Saoudite et la Russie), qui ont fait chuter le prix du Brent de
66,11 dollars US par baril au 31 décembre 2019 a 22,81 dollars
US par baril au 31 mars 2020, avant de remonter a 41,22 dollars
US par baril au 30 juin 2020 et a 51,04 dollars US par baril au 31
décembre 2020. Il est difficile de prévoir combien de temps les
conditions économiques actuelles ainsi que le déséquilibre
entre l'offre et la demande persisteront, si les prix du baril du
pétrole resteront a un faible niveau, si les conditions actuelles
du marcheé se detérioreront davantage et dans quelle mesure les
différents produits et services du Groupe pourraient étre
toucheés. La diminution de la demande des produits et services
du Groupe et la pression qui en résulterait sur les prix dans son
secteur pourraient continuer d’avoir un impact négatif sur ses
activités, son résultat d’exploitation, sa situation financiere et
sa trésorerie.

Les incertitudes pesant sur la situation générale de 1'économie,
I'impact de la pandémie de Covid-19 et le niveau a moyen terme
du prix des hydrocarbures, et son prix futur, affectent de
maniere importante la performance commerciale et la situation
financiere de nombreuses entreprises du secteur, ce qui
pourrait avoir une incidence sur certains clients et fournisseurs
du Groupe. Le climat actuel au sein de l'économie et de
lindustrie pétroliere peut conduire les clients a annuler,
retarder ou choisir de ne pas renouveler leurs commandes, ou
peut mettre les fournisseurs dans l'impossibilité de fournir les
biens et services convenus. Les clients gouvernementaux du
Groupe peuvent avoir a faire face a des déficits budgétaires leur
interdisant de financer des projets existants ou envisages, ou
les conduisant a résilier leurs contrats sans préavis ou dans un
délai tres court. Si les fournisseurs, vendeurs, sous-traitants ou
autres cocontractants du Groupe sont dans l'impossibilité
d’exécuter leurs obligations vis-a-vis du Groupe ou de ses
clients, le Groupe peut étre amené a fournir des services
supplémentaires ou conclure des arrangements alternatifs avec
des tiers, a des conditions moins favorables, afin d'assurer
I'exécution et la délivrance de ses services a ses clients. Ces
circonstances peuvent egalement conduire a des contentieux et
litiges avec les partenaires ou clients du Groupe, qui pourraient
avoir un effet négatif sur sa réputation, son activité, sa
situation financiere et ses résultats opérationnels.

Les perturbations sur les marchés de la dette pourraient
egalement affecter CGG et ses clients. Un acces limité a des
sources de financement externes a conduit certaines societes,
dans le passé, a limiter leurs investissements au niveau de leur
géneération de trésorerie interne. Certaines sociétés ont vu leur
acces aux liquidités limité ou soumis a des conditions plus
contraignantes. Dans ce contexte, les clients du Groupe
pourraient ne pas étre en mesure d’'emprunter des capitaux ou
de le faire a des conditions raisonnables, ce qui pourrait avoir
un effet défavorable sur leur demande pour les produits et
services du Groupe, ou bien entraver leur capacité a respecter
leurs délais de paiement ou bien a payer le Groupe.

En outre, I'impact potentiel sur les liquidités des principales
institutions financieres pourrait limiter la capacité du Groupe a
financer ses besoins opérationnels au travers de tirages de
financements existants ou bien a mettre en place de nouveaux
financements aupres d'investisseurs privés ou sur le marché

WWW.CGG.COM



GESTION DES RISQUES

financier, a des conditions que le Groupe estime raisonnables.
La volatilité persistante des marcheés financiers pourrait avoir
un effet défavorable sur la capacité du Groupe a refinancer tout
ou partie de son endettement et a financer ses besoins
opérationnels. Dans la perspective d'investissements futurs de
certains projets, d’'acquisitions éventuelles ou d’autres
opportunités ou bien pour répondre a la pression
concurrentielle, le Groupe ne peut étre certain, si cela s’avere
nécessaire, que des financements supplémentaires seront alors
disponihles. Si des financements complémentaires ne sont pas
disponihles, ou ne le sont qu'a des conditions défavorabhles, cela
pourrait avoir un effet négatif sur l'activité, la situation
financiere et les résultats opérationnels du Groupe.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques géopolitiques et les risques liés a la volatilité de
I'économie mondiale :

— le Groupe a les ressources et l'expertise appropriées pour
surveiller les évolutions géopolitiques et les ohligations
légales et réglementaires, mettre en place des mesures de
contrdle, et communiquer et mettre en ceuvre les mesures
adéquates ;

— le Groupe sensibilise et apporte une formation ciblée aux
principales parties prenantes afin de veiller a ce qu'elles
comprennent les risques, et leurs responsabilités dans la
gestion de ces risques ;

— le Groupe met en ceuvre et maintien des politiques et des
procédures formalisant les processus et les responsabhilités
en matiere de controle des risques. Ces politiques et
procédures font l'objet d'un audit périodique pour garantir
leur applicabilité, leur conformite, leur efficacite et pour
identifier les opportunités d’amélioration ;

— le Groupe a mis en place un acces de communication
sécurisé et confidentiel pour permettre aux parties

prenantes de poser des questions ou reporter des
préoccupations;
— le Groupe surveille et analyse les questions, les

préoccupations et les éventuels incidents afin d'y remédier
et définir les opportunités d’amélioration ;

— le Groupe a un processus global de vérification préalahle des
tiers a toutes les étapes du cycle de vie d'un projet ;

— le Groupe applique des processus spécifiques de vérification
pour les transactions et les tiers exposés ou présentant des
risques éleveés ; et

— le Groupe procede a une veille juridique dans chaque pays.

2.2.1.3 Risque lié aux partenaires

stratégiques

L'incapacité de nos partenaires stratégiques a
honorer leurs obligations conformément a leurs
engagements peut avoir une incidence négative

sur notre situation financiére et nos résultats
d'exploitation

Le Groupe s’associe parfois dans des partenariats stratégiques
et des joint-ventures dans le cadre de ses opérations. Le Groupe

Principaux facteurs de risque et mesures de controle

est exposé aux risques liés a ces partenariats, y compris le
manquement de nos partenaires stratégiques a leurs
obligations conformément a leurs engagements ou une
violation des termes des accords qui régissent notre relation.

Nos opérations a l'étranger dépendent de nos bonnes relations
et de notre coopeération continue avec nos partenaires et
gouvernements locaux. Par exemple, notre filiale Sercel opére
en Chine par lintermeédiaire de Heibei Sercel-Junfeng,
Geophysical Prospecting Equipment Co. Ltd. (« SJF»), une joint-
venture dont Sercel détient 51 % du capital social, et dans
laquelle BGP Inc. ["BGP"), une filiale de CNPC (une entreprise
publique chinoise China National Petroleum Corporation]
détient pres de 30 % du capital social. Le reste est détenu par
une structure d'actionnariat des employés de BGP qu'elle a
creee en 2000. BGP est un acteur majeur de l'acquisition
sismique et du traitement des geosciences en Chine et sur les
marcheés étrangers connexes, et reste le principal client de SJF.
En raison de ces accords, Sercel dépend de la coopération
continue de BGP et pourrait étre sensiblement affectée si BGP
décidait de cesser de coopérer avec Sercel ou décidait de
développer sa propre usine d'équipements.

Le 8 janvier 2020, le Groupe a finalisé la vente a Shearwater de
sa participation dans Global Seismic Shipping AS [«GSS»), une
entité possédant indirectement plusieurs navires sismiques et
qui s’est ensuite portée acquéreuse des streamers de CGG. Le
Groupe a conclu un accord avec Shearwater pour un acces
garanti a une partie de sa flotte globale [l'«<Accord de
Capacité»). Toutefois, si Shearwater n'était pas en mesure de
fournir un acces a sa flotte conformément aux termes des
accords contractuels, s'ils fournissaient des données de
moindre qualité que prévu ou si leurs techniques d’acquisition
n'étaient pas suffisamment avancées, la valeur des
bibliotheques de données multi-clients du Groupe pourrait se
détériorer dans le futur.

Par ailleurs, dans le cadre de la sortie du Groupe de I'acquisition
de données sismiques marine, Shearwater CharterCo AS a
conclu avec GSS et ses filiales des accords d’affretement coque
nue de cing ans (garantis par Shearwater] pour cing navires
haut de gamme, équipés de streamers. CGG a consenti a se
substituer a Shearwater CharterCo AS en tant que preneur des
cing navires sismiques haut de gamme (équipés de streamers)
en cas de défaut de paiement de Shearwater CharterCo AS, dans
le cadre de son contrat d'affretement avec les filiales de GSS (les
«Accords d'Intervention»). Dans la mesure ou CGG est tenu de
payer directement aux filiales de GSS une partie des montants
dus en vertu de 'Accord de Capacité avec Shearwater pour
couvrir les obligations de Shearwater Charterco AS selon ses
accords d’affretement coque nue, un défaut de paiement peut
uniquement étre declenche en cas de défaut de paiement de
CGG ou d'insolvabilité de Shearwater.

Les Accords d’Intervention n'auront pas d'incidence sur les
etats financiers consolidés du Groupe, sauf si un événement
declencheur, tel que décrit ci-dessus, se produisait. Dans ce cas,
les obligations découlant de I’Accord de Capacité seront
resiliées et remplacées par les obligations découlant des
Accords d’Intervention (pour un montant inférieur a celui de
I’Accord de Capacité).
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Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
limpact des risques liés aux partenariats stratégiques du
Groupe:

— nous incluons des dispositions contractuelles dans les
accords régissant nos joint-ventures et nos partenariats
stratégiques afin, entre autres, de traiter le non-respect de
ces accords par nos contreparties et d'établir des normes
minimales pour les services ou les produits qu'elles doivent
fournir ;

— le Groupe veille a maintenir une bonne communication avec
les parties prenantes des joint-ventures pour identifier en
amont tout éventuel probleme.

2214

La performance de l'activité du Groupe dépend de la
demande, ainsi que de la poursuite de U'exploration,
du développement et de la production du pétrole et
du gaz; la réduction de la consommation de produits
énergétiques a base de carbone pourrait nuire
considérablement a notre activité et réduire la
demande de nos produits et services

L’activité du Groupe dépend du niveau d’activité du secteur
pétrolier et gazier, et la demande de ses produits est liée a
I'exploration, au développement et a la production
d’hydrocarbures. La société civile et de nombreuses parties
prenantes (y compris des gouvernements) encouragent de plus
en plus la réduction de la consommation de produits
énergétiques dérivés du carbone et la mise en place dun
portefeuille énergétique plus équilibré, axé sur les énergies
renouvelables et a faible teneur en carbone, afin de lutter contre
le changement climatique. L'intérét social pour la transition
energetique ne cesse de croitre a travers le monde et la
demande en énergies renouvelables (en tant que substitut
partiel ou complet des hydrocarbures) continue d'augmenter.
Dans ce contexte, il est possible que les entreprises pétrolieres
et gazieres soient confrontées a une réorientation de la
demande de pétrole et de gaz vers des sources d’énergie a faible
teneur en carbone, comme les énergies renouvelables. Une
forte réorientation vers les énergies renouvelables pourrait
sensiblement compromettre l'activité du Groupe en réduisant la
demande pour ses produits et services, et compromettre la
valeur de sa bibliotheque de données multi-clients.

S’adapter a la transition énergétique

Le rythme et l'ampleur de Iévolution de la demande
d’hydrocarbures en faveur des énergies renouvelables restent
incertains et difficiles a prévoir, et son impact sur les activités
du Groupe dépend d'un certain nombre de facteurs, dont les
suivants:

— les cours mondiaux des hydrocarbures ainsi que le prix et la
disponihilité des carburants de substitution ;

— la situation économique et géopolitique au niveau local et
mondial ;

— les lois et les réglementations qui restreignent l'utilisation
des energies fossiles ou augmentent le recours aux autres
carburants, notamment les politiques gouvernementales
relatives aux émissions de gaz dans l'atmosphere, a
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l'utilisation d’énergies alternatives, et a l'exploration, au
développement et a la production de pétrole et de gaz ;

— le développement de technologies ayant une incidence
significative sur les colts et les risques associés a toute
source d’énergie (par exemple, l'efficacité des batteries ou
les technologies de réduction des émissions] ;

— les actions des membres d’organisations gouvernementales
ou non gouvernementales, des actionnaires, des
investisseurs ou du grand public qui favorisent ou
pénalisent une source d’énergie par rapport a une autre ;

— tout changement dans la perception des banques ou des
investisseurs du Groupe concernant la transition
energétique qui pourrait les amener a ajuster de maniere
significative leur opinion sur le Groupe et a modifier
sensiblement leur exposition a la dette et aux capitaux
propres du Groupe ;

— tout changement de perception de la transition énergétique
par de futurs employés, qui pourrait compliquer pour le
Groupe le recrutement de talents ;

— la capacité du Groupe a prévoir la demande mondiale en
énergie et a modifier ses activités pour faire face
efficacement a ces changements ; et

— les stratégies et les investissements choisis par les
compagnies pétrolieres et gaziéres pour faire face a la
transition énergétique.

En particulier, les lois ou réglementations visant a limiter ou a
reduire les émissions de gaz, tels que le dioxyde de carbone, le
methane, et autres gaz a effet de serre, (qui peuvent contribuer
au changement climatique), ou les oxydes d’'azote, ont eu et
peuvent continuer a avoir un impact considérable sur la
demande des produits de base des clients du Groupe, ce qui
réduirait la demande de produits et services géophysiques du
Groupe. En outre, ces lois, reglements et propositions peuvent
également entrainer des obligations plus lourdes en ce qui
concerne nos activités, y compris les installations ol nous
fabriquons nos produits. Une telle baisse de la demande pour
nos produits et services, et de telles obligations onéreuses
concernant nos activités, peuvent avoir un effet négatif sur
notre situation financiere, nos résultats d'exploitation ou nos
flux de trésorerie. L'Union européenne a déja mis en place une
réglementation sur I'émission les gaz a effet de serre, et de
nombreux autres pays, dont les Etats-Unis, pourraient en faire
de méme a l'avenir. Cela pourrait imposer au Groupe des colits
directs ou indirects supplémentaires a mesure que les
fournisseurs les lui répercutent.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
I'impact des risques liés a la transition énergétique :

— la mise en ceuvre d'une stratégie de transition énergétique
et d'un plan afin de s’y préparer, d’anticiper et de répondre
aux évolutions de la demande des produits et des services
du Groupe, et continuer a developper notre offre de produits
et de services sur les marchés associés a la transition
energetique, tels que la géothermie, le captage, l'utilisation
et le stockage du carbone (CCUS] et les geéosciences
environnementales ;
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— le Groupe procede a une veille réguliere des modifications
des réglementations et des politiques publiques liées a la
transition énergétique ; et

Principaux facteurs de risque et mesures de controle

— le Groupe a effectué une modélisation des risques pour
évaluer les impacts potentiels sur l'activité selon différents
scénarios.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphes 3.5.1 et 3.5.2 du présent Document.

2.2.2 Risques liés aux opérations du Groupe

2221 Perte d’actifs clés et dépréciation

de valeur

Le Groupe est exposé au risque de perte ou

de dommages d’actifs clés, y compris des
infrastructures immobiliéres telles que ses centres
de données et ses usines

Le Groupe est exposé au risque que l'un de ses sites devienne
partiellement ou entierement indisponible en raison dun
gvénement majeur. Les activités d'imagerie et de traitement des
données sismiques de géosciences s’appuient sur des
infrastructures physiques hebergées dans les centres de
données du Groupe afin d’apporter aux clients des solutions
d'une grande fiahilité. Des problemes, pouvant aller jusqu’a une
perte totale, affectant un ou plusieurs des centres du Groupe,
indépendamment ou non de sa volonté, pourraient entrainer
des interruptions de service ou des dommages conséquents
aux infrastructures et aux équipements. De plus, dans le
Segment Equipements, Sercel fabrique une vaste gamme
d’équipements géophysiques destinés a lacquisition de
données sismiques terrestres et marines, notamment des
appareils et des logiciels d’enregistrement sismiques, ainsi que
des logiciels et des sources sismiques sur plusieurs sites de
fabrication. Par ailleurs, la destruction des usines du Groupe
pourrait empécher 'acces - méme a distance - a certaines de
ses bases de données informatiques [y compris celle de la R&D).

Un sinistre résultant d'un incendie, d'un risque naturel, d'un
phénomene meétéorologique extréme, d'une explosion, ou di a
une défaillance dun équipement critique, a un événement
impliquant un tiers ou a un cyber-incident pourrait empécher
le Groupe de fournir des services et de livrer des produits, et
nuire a sa réputation. Tout événement de ce type survenant sur
l'un des sites du Groupe ou a proximité de ceux-ci pourrait
également avoir d’autres conséquences, comme entrainer des
dommages corporels et matériels et/ou une interruption de
l'activite, qui peuvent avoir un impact sur nos resultats
d'exploitation et nos resultats financiers.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque de perte d’actifs physiques::

— gestion HSE comprenant des visites régulieres de

prévention des sites et des évaluations des risques ;

— mise en place d'un plan de gestion de crise au niveau du
Groupe et de plans d’intervention d'urgence spécifiques a
chacun des sites pour tenir compte des risques propres liés
aux activités du site et a sa localisation ;

— mise en place d'un plan de continuité des activités pour
chaque site ;

— lerisque de perte dans les centres de données du Groupe est
également atténué par l'utilisation d'un double réseau
d’alimentation indépendant sur certains de ses sites,
l'utilisation de générateurs et de blocs d’alimentation sans
interruption (ASI] pour protéger les systemes critiques, des
systemes de protection des données [y compris la
sauvegarde réguliere des informations critiques) et des
mesures de protection contre les incendies ; et

— le risque de perte dans les usines du Groupe est également
atténué par des audits d’assurance réguliers (qui portent,
entre autres, sur les mesures mises en place pour prévenir
les incendies et les explosions]), des évaluations régulieres
des risques et des analyses de l'impact sur l'activité des
principaux produits qui lui permettent de déterminer les
produits clés pour lesquels des mesures d’atténuation
supplémentaires sont neécessaires, comme des stocks de
sécurité, de doubles lignes de production (c’est-a-dire la
production sur plusieurs sites de Sercel ou sur des sites
sous-traités] et une ventilation des stocks (produits stockes
sur plusieurs sites].

Le Groupe est soumis a un risque lié a une éventuelle
dépréciation accélérée des écarts d’acquisition
(goodwill) ou de la valeur comptable d'autres actifs
et passifs de notre bilan

Les multiples regroupements d’entreprises opérés par le passé
par le Groupe ont conduit a la comptabilisation d’écarts
d’acquisition au bilan. Conformément aux IFRS, les écarts
d’acquisition sont sujets a une dépréciation qui pourrait avoir
des effets négatifs importants sur le résultat d’exploitation
du Groupe.

Comme indiqué a la note 1 aux états financiers consolidés 2020
du Groupe, le Groupe examine la valeur recouvrahle des unités
génératrices de trésorerie auxquelles les écarts d’acquisition
sont affectés au moins a la date de cléture de chaque bilan
annuel. Pour se faire, le Groupe détermine la valeur d’utilité en
estimant les flux de trésorerie futurs attendus des unités
géneératrices de trésorerie, ces flux étant actualisés avec le colt
moyen pondére du capital (CMPC] annuellement retenu par le
Groupe pour chaque secteur. Le Groupe comptabilise une
dépréciation au compte de résultat chaque fois que la valeur
comptable excede la valeur recouvrable. En plus du test
périodique annuel, le Groupe procede également a des tests de
dépréciation chaque fois que des signes laissent a penser que
l'unité génératrice de trésorerie concernée pourrait étre
dépréciée. Les facteurs susceptibles de déclencher de tels tests
de dépréciation ponctuels comprennent, entre autres :

— une sous-performance significative par rapport aux
résultats attendus fondés sur des données historiques ou
estimees ;
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— une modification significative de la stratégie des activités
du Groupe dans leur ensemble ; et

— une tendance significativement a la baisse de l'industrie ou
de I'économie.

En 2018 et 2019, le Groupe n'a déprécié aucun écart
d’acquisition. En 2020, avec I'effondrement du prix du pétrole et
les coupes sombres opérées par nos clients dans leurs
dépenses d’exploration-production, suite a la pandémie de
Covid-19, d'environ 30% d'une année a l'autre, le Groupe a
déprécié les écarts d'acquisition alloués a 1'UGT Geoconsulting
de 24 millions de dollars US. Compte tenu de l'incertitude
économique actuelle et de la cyclicité de ses marchés, le Groupe
pourrait étre amené a déprécier, a l'avenir, de maniere
significative ses écarts d'acquisition.

Le Groupe peut, par ailleurs, étre conduit a déprécier la valeur
d’autres actifs et notamment celle de la bibliotheque Multi-
Clients. L'activité Multi-Clients consiste a vendre des licences
d'utilisation non exclusive d’images sismiques a nos clients.
Les colits engagés dans le cadre de l'acquisition des données
jusqu'a leur traitement et a leur livraison sont capitalisés. La
valeur de la hibliotheque correspond a la totalité des cofits
capitalisés réduits de I'amortissement cumulé. A fin décembre
2020, la valeur nette comptable de la bibliotheque de données
Multi-Clients de CGG était de USs492 millions. Nous réalisons
des tests de valeur de toutes les études Multi-Clients au
moment de la mise a disposition des donneées finales et a la
cloéture annuelle. Lorsque nous estimons qu'une étude Multi-
Clients pourrait faire I'objet d'une dépréciation, nous procédons
immeédiatement a une analyse de sa valeur. En 2020, nous
avons comptabilisé une perte de valeur de US$99.6 millions de
la bibliotheque Multi-Clients, sur des études tres largement
situées en zone-frontiére, pour des raisons gouvernementales
et d'instabilité politique dans un contexte de trés forte volatilité
du prix du pétrole.

La dépréciation de nos actifs et de notre hibliotheque de
données Multi-Clients, en particulier, dépend de nombreux
parametres qui ne sont pas sous notre contrdle. Parmi eux,
nous pouvons indiquer le prix du pétrole et du gaz, la demande
des clients pour les données sismiques de notre bibliotheque ou
bien des images disponibles par nos concurrents dans une
zone similaire. Des évolutions technologiques, des
changements de réglementation dans certains pays ou d’'autres
évolutions peuvent également impacter a la baisse la valeur de
notre bibliothéque de donneées. Ainsi une limitation des
autorisations de forage pourrait avoir un impact sur les
programmes de développement de nos clients dans un hassin
ou bien dans une zone donnée ou le Groupe a acquis des
images. De méme des évolutions technologiques majeures
pourraient rendre ohsolétes nos donneées.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

2222 Défaillance des fournisseurs /

Interruption de la chaine
d’approvisionnement

Le Groupe s’appuie sur des fournisseurs tiers et est
exposé a des risques de ruptures indépendants de sa
volonté

En cas de rupture dans sa chaine d’approvisionnement ou face
a d’'autres risques de sous-traitance, le Groupe pourrait ne pas
étre en mesure de fournir ses produits et services a ses clients.
La forte proportion de contenu technologique dans les produits
et services du Groupe le rend dépendant de
l'approvisionnement en composants électroniques, dont
certains pourraient étre temporairement ou définitivement
indisponibles pour le Groupe, notamment si des utilisateurs
plus importants s’'emparent de la totalité de la production. Dans
ces circonstances, la production du Groupe pourrait étre
retardée, ou il pourrait étre contraint de développer et de
fabriquer des solutions et des produits alternatifs.

La chaine d’approvisionnement du Groupe est un réseau
complexe de structures internes et externes en charge de la
fourniture, de la fabrication et de la logistique servant de
support a ses produits et services dans le monde entier.
Certaines piéces et matériaux dont nous avons hesoin pour
développer nos produits et services sont produits par un
fournisseur unique, et le manque ou le nombre limité
d'alternatives nous rend plus vulnérables aux augmentations
de prix et aux pénuries lorsque la demande est forte. Le Groupe
est aussi vulnérahle, quant a d’autres perturbations dans sa
chaine d'approvisionnement résultant de changements dans
les réglementations gouvernementales, de modifications
fiscales ou de change, de greves, de hoycotts, de crises
sanitaires [comme celle de la pandémie de Covid-19), des
catastrophes naturelles ou de tout autre événement
perturbateur, ainsi qu'en cas d'indisponibilité des ressources
indispensables a son activité. Ces perturbations pourraient
affecter de fagon neégative sa capacité a fournir ses produits et
services a ses clients.

Au sein du Groupe, Sercel a plus particulierement recours a la
sous-traitance et s’appuie sur plusieurs fournisseurs basés en
Chine. Sercel est présent en Chine par l'intermédiaire de SJF qui
est base dans la province du Hebei. La pandemie de Covid-19,
qui a initialement émerge dans la ville de Wuhan, province
chinoise du Hebei, n’a entrainé pour le Groupe que des
perturbations d’ampleur limitée. Si l'un des principaux
fournisseurs du Groupe ou Sercel-JunFeng eétait obligé de
ralentir ou d’arréter ses activités en raison de la réapparition de
foyers ou de l'aggravation de la pandémie de Covid-19 ou
d’autres crises sanitaires dans la région ou ailleurs, cela
affecterait sensiblement la capacité du Groupe a fournir
certains produits et services a ses clients.

Nos sites de fabrication frangais sous-traitent une partie de leur
fabrication auprés d’entreprises tierces locales, qui sont
selectionnées en fonction de certains criteres notamment de
qualité, de solidité financiére et au regard de facteurs de
responsabilité sociale d'entreprise. Si les fournisseurs,
prestataires, sous-traitants ou autres cocontractants du Groupe
sont dans l'impossibilité d'exécuter leurs obligations vis-a-vis
du Groupe ou de ses clients, CGG peut étre amené a fournir des
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services supplémentaires ou conclure des arrangements
alternatifs avec des tiers, dans des conditions moins favorables,
afin d’assurer I'exécution et la prestation de ses services et ses
produits vis-a-vis de ses clients.

En outre, des manquements dans la responsabilité sociale
d’entreprise des fournisseurs ou des problemes réels ou pergus
dans leurs programmes de sécurité de linformation, leurs
pratiques commerciales, et leur conformité juridique et
reglementaire pourraient nuire a la réputation du Groupe. Ces
circonstances ou d’autres facteurs pourraient conduire a des
contentieux et a des procédures judiciaires avec les partenaires
ou clients du Groupe, et ainsi avoir un effet négatif sur la
réputation du Groupe, son activité, sa situation financiere et ses
résultats opérationnels.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque de défaillance des fournisseurs et d'interruption de la
chaine d’approvisionnement :

— l'activité de sous-traitance est répartie sur plusieurs sous-
contractants ayant chacun une faible proportion de la
totalité de l'activité sous-traitée afin de limiter le risque lié a
la défaillance de 1'un de ces sous-traitants;

— le processus de gestion des risques du Groupe permet
d’analyser quels produits sont fournis par une source
unique (y compris l'analyse d’autres facteurs de risque liés
au fournisseur concerné] et d’analyser l'impact de ces
produits clés sur l'activité. Cela permet au Groupe de
déterminer les produits pour lesquels des mesures
d’atténuation supplémentaires sont nécessaires, comme des
stocks de sécurité de composants clés et d’autres mesures
visant a garantir un approvisionnement adéequat, comme le
doublement des lignes de production (c’est-a-dire la
production sur plusieurs sites de Sercel ou sur des sites
sous-traités) et la ventilation des stocks (produits stockeés
sur plusieurs sites] ; et

— l'étude réguliere des données de responsabilité sociale
d’entreprise des fournisseurs, y compris l'approbation du
Code de Conduite des Affaires par les fournisseurs du
Groupe dans le cadre du processus d’enregistrement des
fournisseurs, la revue d'un questionnaire de due diligence
sur la lutte contre la corruption auquel répondent tous les
fournisseurs et la vérification réguliere des fournisseurs au
moyen de bases de données sur la conformité des échanges
commerciaux.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.3.2 du
présent Document.

2.2.2.3 Risques liés aux projets de clients

majeurs

Notre réputation, nos activités, notre situation
financiére et nos résultats d'exploitation peuvent étre
affectés si nous ne parvenons pas a réaliser des
projets conformes aux attentes de nos clients

Le Groupe cherche a fournir a ses clients des donnees fiables
avec une qualité de service de haut de gamme. Le chiffre
d’affaires du Groupe repose sur notre capacité a offrir a nos
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clients des services, une technologie de pointe et des données
de haut de gamme. Aussi, toute incapacité a répondre a ces
attentes pourrait affecter sensiblement notre capacité a
conserver nos activités existantes et a obtenir de nouveaux
contrats aupres de nos clients. Les clients du Groupe utilisent
notamment nos produits, services et données pour réduire
lincertitude liée a leurs activités d’exploration, de
développement et de production. Si le Groupe ne fournit pas de
données de haute qualité, il pourrait étre plus difficile pour ses
clients d’identifier précisément des zones de forage. Les
contréles et essais realisés lors du developpement et de la
fabrication de nos produits pourraient ne pas étre au niveau
attendu pour la détection des anomalies géologiques et cela
pourrait affecter les clients du Groupe. Ceci pourrait donner lieu
a des réclamations a son encontre, a des annulations de
commandes ou des retards dans l'acceptation de nos produits
par nos clients. Si les clients du Groupe ne sont pas satisfaits de
ses produits ou services ou s’ils rencontrent des difficultés
qu'ils attribuent a la qualité de ses données, ils peuvent mettre
un terme aux relations commerciales qui les lient au Groupe.
Ceci pourrait avoir un effet négatif important sur les activités
du Groupe, sa réputation, sa situation financiere ou son résultat
d’exploitation.

Ce risque est particulierement fort pour les activités Multi-
Clients, pour lesquelles le Groupe entreprend des projets tres
complexes pour le compte de ses clients et s'expose au risque
de ne pas étre en mesure de livrer des produits et des services
conformes aux attentes de ses clients. Le Groupe est susceptible
de connaitre des deéfaillances dans ses projets en raison, entre
autres, d'une incapacité de ses partenaires ou sous-traitants a
finaliser ou a livrer un projet dans les délais, a une exploration
partielle de certaines zones d’étude demandées par ses clients
(par exemple, en raison d'une obstruction, des conditions
meétéorologiques ou d'autres facteurs indépendants de sa
volonté), des problemes de qualité qui obligent ses sous-
traitants a reconduire l'acquisition ou de par l'utilisation de
méthode d’acquisition non adaptée (par exemple, une nouvelle
source sismique non testée sur le terrain). En outre, la capacité
du Groupe a livrer des projets dans les delais impartis et selon
la qualite attendue par ses clients peut étre entravee par des
facteurs tels que les changements de réglementation, l'absence
de permis appropriés (ou 'expiration des permis existants), la
perte de données ou toute autre incapacité a répondre aux
attentes de ses clients [pour des raisons pouvant étre liées a la
santé et a la sécurité, a 'environnement, au droit ou a d'autres
préoccupations similaires). Tout échec d'un projet peut nous
empécher de facturer le client pour le travail effectué ou bien
nous obliger a engager des frais supplémentaires pour rectifier
les problemes. La réputation du Groupe vis-a-vis du client
impacté et potentiellement vis-a-vis du marché en général
pourrait souffrir de ces incidents, ce qui pourrait affecter
sensiblement ses activités, ses perspectives, sa situation
financiere et son résultat d’exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés aux projets avec les clients principaux :

— dans le cas de Sercel, le fait de détenir des bureaux et des
centres de service proches des principaux marchés permet
au Groupe d’apporter un soutien commercial et technique
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efficace a ses clients ; des centres de réparation sont situés a
proximité des clients afin de garantir un niveau élevé de
service clientele ;

— maintenir des communications régulieres avec les clients
afin de comprendre leurs besoins précis en matiere de
qualité de données, de hiérarchiser les zones d’études pour
obtenir les donneées les plus précises et preparer tres en
amont les études dans certaines zones difficiles a explorer ;

— la mise en ceuvre de procédures de contrdle de la qualité des
données a bord des navires et au centre de traitement de
I'image pour éviter une ré-acquisition des données et, si
possible, le transfert de la responsabilité contractuelle au
sous-traitant d’acquisition de donneées ;

— veiller a ce que les nouvelles méthodes de collecte de
données ne soient mises en ceuvre qu'aprées des tests
progressifs avec analyse de données synthétiques ou
réelles, ce qui réduit le risque que le Groupe emploie une
meéthode qui n’est pas adaptée a son objectif ;

— le suivi des changements réglementaires, notamment grace
a l'adhésion a I'TAGC, qui surveille ces changements dans
des domaines clés et peut avertir le Groupe en amont
d’éventuelles évolutions ; et

— les défaillances dans lacquisition de données qui
pourraient étre causeées par des tiers sont atténuées par des
processus du Groupe visant a vérifier que les fournisseurs
répondent aux cahiers des charges.

2.2.2.4 Produits défectueux (apres

livraison)

La responsabilité du Groupe pourrait étre engagée et
une perte de réputation s’ensuivre en cas de
défaillance ou de dysfonctionnement de ses produits
aprés la livraison a ses clients

Le Groupe fournit a ses clients du monde entier une vaste
gamme de produits en géosciences qui peuvent étre utilisés en
mer ou sur terre, dans divers environnements et conditions, et
se trouve donc exposé aux risques liés a l'utilisation de ses
produits par ses clients. En particulier, Sercel fabrique des
équipements destinés a étre utilisés par les clients du Groupe
dans leurs opérations techniques et complexes.

Un accident impliquant un tel équipement, ou une défaillance
de l'un des produits du Groupe apres la livraison au client,
pourrait causer des déces, des dommages corporels, des
dommages matériels ou la perte de biens, d'équipements ou des
dommages a l'environnement, ou obliger les clients du Groupe
a suspendre leurs activités et engager des poursuites contre le
Groupe, susceptibles d’entrainer une significative
responsabilité. Les produits du Groupe sont tres complexes et
exigent un niveau élevé de controle de la qualité pendant les
phases de développement, de fabrication et d’essai. Si les
controles et les tests ne sont pas adéquats pour detecter tous les
defauts et problemes de qualité, le Groupe peut étre confronte a
d’éventuelles réclamations de la part de ses clients. En outre, si
des problemes importants de qualitée et/ou de fiabilite
surviennent sur des produits du Groupe apres la livraison,
celui-ci peut étre amené a proceder a un rappel ou a fournir un
remplacement des produits sans frais, ce qui entrainerait une
augmentation des dépenses et porterait atteinte a sa réputation.

De tels incidents pourraient avoir un impact important sur la
réputation du Groupe et sa capacité a développer et a maintenir
les relations avec ses clients, ce qui pourrait avoir
d’'importantes répercussions sur ses activités, ses perspectives,
sa situation financiere et son résultat d’exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque de produits défectueux :

— la mise en ceuvre de procédures de test de contréle de la
qualité avant la mise sur le marche des produits ;

— la mise a disposition d'un service d’'assistance a la clientele,
avec une ligne disponible 24h/24 et 7j/7 et des ingénieurs de
maintenance pour aider les clients de Sercel sur le terrain,
et des centres de reparation desservant tous les principaux
sites de Sercel ; et

— les autres mesures d'assurance qualité de Sercel
comprennent la certification ISO de tous les sites, des audits
internes, la disponibilité d’experts techniques sur tous les
sites de production et d’autres mesures de supervision de la
production, y compris le suivi de la qualite des fournisseurs.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.4.2 du
présent Document.

2.2.3 Risques liés aux technologies de l'information, a la sécurité
de lU'information, et a la propriété intellectuelle

2231 Défaillance critique des

technologies de l'information au
sein du Groupe et cybersécurité
Le Groupe est soumis a des risques liés aux
technologies de l'information, y compris des risques

de cybersécurité et de défaillance de
Uinfrastructure informatique et de ses logiciels

Les entreprises des secteurs pétrolier et gazier et géothermique
utilisent de plus en plus les nouvelles technologies numeériques
pour améliorer la qualité et l'efficacité de leurs activités. Le
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machine learning, high performance computing (HPC] et le cloud
computing font désormais partie des solutions standard que le
secteur met en ceuvre. Bien que ces nouvelles technologies et
solutions apportent une valeur significative au secteur, elles
augmentent également son exposition aux incidents
cybernétiques et au risque de défaillance de son systéme
informatique. Le Groupe dépend de ces technologies numeériques
et des infrastructures connexes [y compris les serveurs qui
hébergent ses bibliotheques de données multi-client] pour assurer
un grand nombre de ses services, livrer ses produits et pour traiter
et enregistrer les données financieres et opérationnelles.
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Comme notre dépendance a l'égard des technologies de
linformation a augmente, les cyber-incidents, y compris les
attaques délibérées, sont devenus de plus en plus courantes et
complexes.

En réponse a la pandémie de Covid-19 et aux mesures adoptées
pour empécher sa propagation, un grand nombre de nos
employeés sont passés a des régimes de travail a distance, ce qui
présente des risques accrus en matiere de cybersécurité. Si une
cyber-attaque, une panne d'électricité, un probleme de
connectivité ou tout autre événement survenait et impactait la
capacité de nos employés a travailler a distance, il pourrait étre
difficile, voire impossible dans certains cas, pour nous, de
poursuivre nos activités pendant une longue période.

Le gouvernement des Etats-Unis a émis des alertes publiques
qui précisent que les actifs dans le domaine de l'Energie
pourraient étre des cibles spécifiques de cyber-menaces. Les
technologies, systemes et réseaux du Groupe, et ceux des
fournisseurs du Groupe et d’autres partenaires commerciaux,
pourraient devenir la cible de cyberattaques ou de failles de
sécurité de l'information qui pourraient avoir pour effet la
divulgation, la collecte, la surveillance, l'utilisation, la perte ou
la destruction d'informations exclusives ou d'autres
informations, ou d’autres perturbations des activités
d’exploitation. De plus, certains incidents cybernétiques, tels
que la surveillance, pourraient rester inapercus durant une
peériode prolongée. Comme les incidents de cybersécurité
continuent d’évoluer, malgré les contrdles mis en place pour
renforcer les défenses du Groupe dans ce domaine, ses
systemes, réseaux et services restent potentiellement
vulnérables en cas d'incident de sécurité de I'information. A ce
titre, le Groupe pourrait étre amené a allouer des ressources
supplémentaires pour continuer a modifier ou a renforcer ses
mesures de protection ou pour investiguer ou remédier a toute
vulnérabilité en cas d’incidents cybernétiques. Le Groupe fait
appel a des partenaires externes pour l'aider a ameéliorer son
niveau de cybersécurité, réduire son exposition et l'assister en
cas d’'incident. Néanmoins, les perturbations ou les défaillances
de l'infrastructure physique ou des systemes d’exploitation sur
lesquels reposent les activités du Groupe et de ses clients, ou
les cyberattaques ou les violations de la sécurité de ses réseaux
ou systemes, pourraient entrainer la perte de clients et
d’opportunités commerciales, une responsabilité juridique, des
amendes reglementaires, des peénalites, une atteinte a la
réputation, des remboursements ou d’autres compensations et
des colits de conformité supplémentaires, ce qui pourrait avoir
un effet négatif important sur les activitées du Groupe, sa
situation financiere et son résultat d’exploitation.

De plus, les succes du Groupe dépendent de l'efficacité et de
l'activité ininterrompue de ses systemes informatiques et de
communication. Une défaillance au niveau des réseaux ou des
procedures de collecte des données du Groupe pourrait affecter
le traitement des donnees, la livraison des données multi-
clients, la mise en ceuvre de base de données, 'exécution des
commandes pour des clients et la gestion au quotidien des
activités, et pourrait entrainer l'altération ou la perte de
données. Malgré toutes les précautions que le Groupe pourrait
prendre, les dommages causés aux installations informatiques
du fait d’incendies, d'inondations, de tornades, de coupure de
I'alimentation électrique, de pannes des télécommunications et
d’événements similaires, pourraient entrainer des interruptions
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dans les flux de données vers les serveurs du Groupe et des
serveurs du Groupe vers ses clients. Un transfert des opérations
de collecte de données a un autre fournisseur de serveurs pour
I'hébergement de ses services, dii a un défaut de notre matériel,
pourrait entrainer des retards importants dans la capacité du
Groupe a fournir ses produits et services a ses clients et pourrait
s’avérer coliteux a mettre en place. De plus, nos métiers sont de
plus en plus gérés par des systemes informatiques. Toutes les
fonctions opérationnelles de notre activité d’équipement sont
gérées au moyen d'un systeme ERP (y compris, entre autres, les
ventes, la réparation, la production et la planification, l'achat,
I'inventaire et le contrdle de la qualité). Si nous perdions l'acces
au systeme ERP, nous pourrions rencontrer des problemes lies
a la facturation de nos clients, aux paiements des fournisseurs,
a la comptabilité (y compris un retard de cléture des compte, a
la planification de la production (dans le cadre de la fabrication
planifiée de nos équipements), a la conformité - comme, par
exemple, 'incapacité d’accéder a nos systemes lorsque des
incidents critiques sont signalés et les problemes de ressources
humaines tel que l'incapacité de traiter la paie.

Chacun de ces risques, liés aux systemes informatiques du
Groupe, pourrait nuire a sa réputation et affecter ses activites,
sa situation financiere et son résultat d'exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés a la cybersécurite :

— le Groupe dispose d'une politique signée par le Directeur
Général, d'une équipe dédiée a la sécurité de l'information
au niveau du groupe, soutenue par un réseau d’équipes au
niveau des regions et des lignes de produits, qui dispense
des formations régulieres a ses employeés ;

— le Groupe a mis en ceuvre differents processus destinés a la
cybersécurite, notamment un systeme de gestion de la
sécurité de linformation dédié, aligné sur les normes
internationales reconnues (NIST, IS0), un plan de réponse
aux incidents de sécurité de l'information, des formations et
des exercices, des tests de pénétration et des évaluations de
I'exposition a la cybersécurité menées par des partenaires
extérieurs;

— le Groupe a mis en place une formation en ligne obligatoire
sur la sécurité de l'information pour tous les employés, en
plus d'une formation et d’exercices plus spécifiquement
dédiés a certains postes pour tester ses processus. Le
programme de sensibilisation générale est renforcé par le
programme de simulation d’hamegonnage du Groupe visant
a renforcer les compétences et la sensibilisation de ses
employés a l'égard des courriers électroniques
malveillants ;

— le Groupe a également établi des partenariats avec un
fournisseur de services de sécurité reconnu et avec des
groupes industriels pour le partage d’informations et de
renseignements ; et

— le Groupe utilise les dernieres technologies telles que la
surveillance et la gestion du trafic réseau, les pare-feu, les
controles d'accés au réseau, l'analyse des vulnérabilités, un
programme de gestion des correctifs, un acces VPN, le
chiffrement, la protection des postes de travail, un agent de
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sécurité des acces au cloud (CASB), une console de gestion
des alertes sécurité et de conformité et des passerelles
Internet sécurisees, entre autres.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés aux défaillances des systemes informatiques du
Groupe:

— plans de continuité des activités en cas d'interruptions
critiques testés régulierement ;

— mise en ceuvre de la politique du Groupe et la formation
réguliere des employés concernes ;

— maintenance de la sauvegarde des processus critiques de
l'activité ; et

— donneées hebergées par ses partenaires sur deux sites
distincts, ce qui assure la redondance des donnees.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.4.4 du
présent Document.

2.2.3.2 Gestion défaillante de la propriété

intellectuelle / Incapacité a protéger
la propriété intellectuelle

La technologie exclusive du Groupe pourrait étre
rendue obsoléte ou détournée par des tiers

La technologie évolue rapidement dans le secteur pétrolier et
gazier, et le succes du Groupe est étroitement lié a sa capacité a
développer et a fabriquer en temps utile des produits et des
services nouveaux et plus performants, a un bon rapport cotlit/
performance, afin de répondre a la demande du secteur. Sur les
marchés ou le Groupe est présent, l'innovation technologique
est fréquente, et les normes réglementaires et sectorielles sont
en constante évolution. Ces deux facteurs pourraient contribuer
a l'obsolescence de la technologie, des produits et des services
actuels du Groupe. Dans son secteur, il est rare que le Groupe
puisse acquérir de nouvelles technologies innovantes, raison
pour laquelle il lui faut les développer en interne. Si le Groupe
n’est pas en mesure de développer et de produire de nouveaux
produits et services, ou de les améliorer, de maniere efficace en
termes de coflits et en temps opportun afin de remplacer les
technologies devenues obsoletes, ses activités, sa situation
financiere et son résultat d’exploitation pourraient en étre
impactés.

Le Groupe investit massivement dans la R&D et s’appuie sur
I'innovation pour proposer a ses clients de nouveaux produits et
services plus efficaces. La protection des droits de sa propriété
intellectuelle, notamment de ses algorithmes innovants et du
traitement des donnees, en particulier pour la division
Géosciences dont il s’agit du principal actif, est essentielle pour
I'activité. Le Groupe est exposé aux risques de contrefagon ou
d'usage abusif de cette technologie. La capacité du Groupe a
maintenir ou augmenter le niveau de ses prix dépend en partie
de sa faculté de se différencier par la valeur de ses produits et
services par rapport a ceux de ses concurrents. Sa technologie
exclusive joue un réle important dans cette différenciation. Le
Groupe s’appuie sur une combinaison de brevets, de marques
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déposées et de secrets commerciaux pour protéger cette
technologie exclusive.

Le Groupe dispose en outre d'un portefeuille de brevets qui,
dans sa globalité, revét une importance capitale pour ses
opérations et ses activités. Le Groupe protege et défend
activement ses hrevets, mais la législation de certains pays
étrangers ne prevoit pas une protection aussi large des droits
exclusifs de proprieté intellectuelle que celle, en particulier, de
la France ou des Etats-Unis, ce qui peut limiter la capacité du
Groupe a poursuivre les tiers ayant contrefait sa technologie.
Par ailleurs, la protection des algorithmes du Groupe par des
brevets exige la divulgation des codes sous-jacents a ces
algorithmes. Garder secret ses algorithmes et codes pour ses
concurrents et d'autres tiers est essentiel pour lui donner un
avantage concurrentiel. C'est pourquoi le Groupe préfere
généralement les conserver sous la forme de secrets
commerciaux plutdét que de brevets, ce qui est susceptible
d’offrir une moindre protection.

Bien que le Groupe prenne des mesures pour assurer la
confidentialité de ses informations exclusives et secrets
commerciaux, il peut étre exposé a une utilisation non
autorisée, un détournement ou une divulgation de ces
informations. Le Groupe ne peut garantir que les mesures qu'il
prend afin de préserver ses droits suffiront a décourager tout
usage abusif ou a empécher des tiers de développer ses
technologies de maniere parallele. L'utilisation de sa propriété
intellectuelle et d’autres informations et savoir-faire exclusifs
par un tiers non autorisé pourrait réduire ou éliminer tout
avantage concurrentiel obtenu et, par conséquent, lui faire
perdre des parts de marché ou nuire de tout autre maniere a ses
activités, a son résultat d’exploitation ou a sa situation
financiere.

En outre, le Groupe surveille activement ses opérations afin de
s’assurer que ses activités n’enfreignent en rien les droits de
propriété intellectuelle d'un tiers. Toutefois, le Groupe ne peut
garantir que sa technologie et ses services ne seront pas
contestés par des tiers comme portant atteinte a leurs droits de
propriété intellectuelle. Des procedures judiciaires peuvent étre
intentées contre le Groupe sur le fondement d'une contrefagon
par ses produits, services et technologies de droits de propriété
intellectuelle appartenant a des tiers. Bien que le Groupe ne
fasse aujourd’hui l'objet d’aucune procédure relative a ses
droits de propriété intellectuelle ou a ceux de tiers qui soit de
nature a avoir un potentiel impact significatif sur le Groupe, ce
dernier ne peut assurer que cela ne se produira pas dans le
futur.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques liés a la propriété intellectuelle :

— le Groupe maintient un portefeuille de proprieté
intellectuelle qui s’appuie sur une combinaison de brevets,
de marques déposeées et de secrets commerciaux pour créer
et protéger cette technologie exclusive ;

— le Groupe dispose d'un département dédié a la propriété
intellectuelle, qui collabore étroitement avec les équipes
d’innovation et s’appuie sur des juristes internes et des
conseillers externes spécialisés pour l'assister dans les
questions liées a la propriété intellectuelle ;
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— le Groupe dispose d'une politique globale de protection de la

propriété intellectuelle, procede régulierement a des
évaluations et dispense des formations aux employés
CONCErnes ;

— de plus, le Groupe conclut des accords de confidentialité et
de licences avec ses employés, ses clients actuels et
potentiels et ses partenaires, qui limitent l'acces a sa
technologie et son transfert. Les accords de licence de
données multi-clients et d’acquisition de données avec nos
clients contiennent également des informations exclusives
et confidentielles et imposent qu'elles restent
confidentielles. En outre, les accords de collaboration du
Groupe prévoient des obligations de confidentialité et des
dispositions relatives a la propriété des technologies et des
informations exclusives développées en commun ; et

— le Groupe surveille activement ses développements
technologiques pour se prémunir contre l'utilisation par
inadvertance des droits de propriété intellectuelle de tiers/
concurrents.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.4.3 du
présent Document.

2.2.3.3 Risque lié a la gouvernance

des données

Le Groupe pourrait ne pas pouvoir maintenir
le standard de données requis par ses clients
ou la réglementation en vigueur

L’'environnement numeérique est en constante évolution avec,
par exemple, une utilisation accrue du cloud computing, etil en
va de méme pour les normes de gouvernance des données en
vigueur. Le Groupe est confronté au risque de ne pas pouvoir
respecter les normes requises par la législation en vigueur (par
exemple, le RGPD] ou par ses clients, y compris des exigences
contractuelles spécifiques. L'incapacité de se conformer a ces
normes pourrait entrainer des amendes ou des pénalités de la
part des autorités de régulation, porter atteinte aux relations
avec les clients du Groupe et 'exposer a une responsabilité
potentielle s’il ne protege pas les informations sensibles de ses
clients. Les manquements a la gouvernance des données
peuvent notamment découler d'actes de malveillance internes
ou externes, de l'erreur humaine, de défaillances des
prestataires de services ou des partenaires, du mangue de
formation ou d'une formation inadaptée. En outre, il est possible
que le Groupe accepte de maintenir certaines normes lors de la
négociation de nouveaux contrats avec des clients, des
fournisseurs ou des sous-traitants, mais qu’il ne soit
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finalement pas en mesure de les respecter. Par ailleurs, les
reglementations publiques évoluent rapidement et les
reglements ou leurs interprétations peuvent étre modifiés
défavorablement de maniere imprévue, entrainant des
problemes de conformité si les équipes internes du Groupe ne
sont pas en mesure de faire face a l'évolution rapide de
l'environnement technologique. Les fuites non détectées
d’informations sensibles, la  violation  d’obligations
contractuelles et légales et 'absence de procédure interne de
gouvernance des données pourraient avoir des conséquences
juridiques et financieres (tels que les litiges et les violations de
la réglementation ou les ruptures de contrats pouvant entrainer
des litiges, l'imposition d'amendes, de pénalités contractuelles
ou la perte de parts de marcheé] qui affecteraient la réputation
du Groupe, ce qui pourrait avoir d'importantes répercussions
sur ses activités, son résultat d’exploitation ou sa situation
financiere.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
I'impact des risques liés a la défaillance de la gouvernance des
donnees:

— le déploiement d’outils pour améliorer la visibilité du Groupe
et son alignement sur les obligations internes et externes
en matiere de conformite des donneées, ainsi que pour tirer
parti des processus de classification des donneées ;

— le suivi, par le biais des systemes de sécurité de
I'information du Groupe, des incidents potentiels/réels ;

— une formation obligatoire dispensée par le Groupe a tous les
employés ainsi qu'une formation spécifique aux activités
concernees ; et

— la mise en place par le Groupe de processus, notamment
Iimplication des principales parties prenantes dans le
processus décisionnel concernant les engagements
contractuels avec les clients, les fournisseurs et les sous-
traitants en matiere de confidentialité des donnees, le
maintien d'un groupe de travail sur la confidentialité des
donnees avec des membres de ses fonctions juridiques et de
sécurité de linformation, le maintien dun comité de
gouvernance informatique, l'examen régulier de sa
conformité aux obligations internes et externes et
I'évaluation de la cyber-exposition pour identifier les
données internes/sensibles potentielles de CGG disponibles
dans le domaine public.

Pour plus d’informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.4.4 du
présent Document.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 <€ cGG

61




62

GESTION DES RISQUES

Principaux facteurs de risque et mesures de contrdle

2.2.4

2241 Difficultés a attirer et a développer

l'expertise adéquate - Perte de
collaborateurs clés / d’expertise

Le Groupe est dépendant de l'expérience de sa
Direction Générale et d’autres collaborateurs clés

Les futurs résultats d’exploitation du Groupe dépendent en
partie de la capacité des equipes dirigeantes et des membres
clés du personnel d’encadrement a poursuivre leurs activités et
notamment la mise en ceuvre de la stratégie. La perte
d’expertise et de services d'un ou plusieurs membres de la
Direction Générale ou d'un collaborateur clé pourraient avoir
une incidence sur l'activitt du groupe, son résultat
d’exploitation ou sa situation financiere.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque de perte de collaborateurs clés :

— lidentification des collaborateurs clés lors du processus
annuel d’évaluation du personnel ;

— des initiatives de planification de succession, y compris des
tentatives pour dupliquer certaines compétences afin
d’éviter que les relations avec les clients ne reposent que sur
un seul collaborateur ;

— revision annuelle des réemunérations, des actions de
performance et options de souscription d’actions, et du
systeme de remuneération variable lié a la performance ; et

— programmes  d’identification, de gestion et de
développement des talents afin de favoriser la progression
de carriere et la satisfaction.

L'activité du Groupe dépend de scientifiques,
d’ingénieurs et de techniciens hautement qualifiés,
et l'incapacité du Groupe a retenir, recruter et
développer ses ressources peut avoir un impact
sur son résultat d’exploitation

Le Groupe dépend de scientifiques, d'ingénieurs et de
techniciens hautement qualifiés pour développer, lancer et
entretenir ses produits et ses solutions. Si, pour quelque motif
que ce soit, le Groupe n'est pas en mesure de retenir ces
collaborateurs, il s’expose a une perte de savoir-faire et
d’expertise  technique qui pourraitt dans certaines
circonstances, entrainer un retard dans le déploiement des
produits et perturber les relations actuelles avec les clients. Les
professionnels dotés de telles qualifications sont tres
recherchés et la demande d’autres entreprises pourrait limiter
la capacité du Groupe a satisfaire ses besoins en ressources
humaines, a court terme ou de maniere durable. En outre,
comme le Groupe opere dans de multiples juridictions a travers
le monde, il est confronté a une certaine concurrence pour ces
professionnels hautement qualifiés et compétents, et ce sur
divers marchés. Il est ainsi tenu d'adapter ses propositions en
termes d’'avantages sociaux afin de répondre aux attentes des
marchés locaux. L'incapacité du Groupe a recruter et fidéliser
un nombre suffisant de salariés qualifiés pourrait nuire a sa
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competitivité dans le secteur des services des geéosciences, et
au développement et a la protection de son savoir-faire.

Du fait de la pandémie de Covid-19, nous avons mis en ccuvre
des initiatives de réduction des colts afin d'aligner notre
structure de colts et de protéger les flux de trésorerie. Ces
initiatives prévoient, entre autres, le licenciement d'environ 950
employes [dont 600 ont quitté l'entreprise a la fin de 2020].
Pour plus de détails, veuillez-vous reporter au chapitre 1,
paragraphe 1.1.34 du présent Document. Ces mesures et
d'autres mesures similaires peuvent avoir un impact sur la
composition et l'expertise de nos équipes, affecter le moral de
nos employés et nuire a notre réputation, ce qui peut en
définitive rendre plus difficile 'embauche et/ou la rétention
dun nombre suffisant d'employés qualifiés. Face a un
environnement économique en mutation, le Groupe doit
constamment developper de nouvelles compétences et adapter
ses ressources pour répondre aux exigences de ses clients.
Apreés sa sortie du secteur de l'acquisition de données, le Groupe
a recentré ses stratégies de recrutement afin d'attirer des
candidats qualifiés pour des carrieres axées sur le numeérique,
comme des physiciens. En cas d'échec de ses nouvelles
stratégies, le Groupe pourrait ne pas étre en mesure d’attirer les
talents les plus qualifiés lui permettant de répondre aux
besoins de ses clients et d’exécuter sa stratégie.

L'incapacité a attirer et retenir des collaborateurs
techniquement compétents et qualifiés pourrait avoir
d’'importantes répercussions sur la réputation, l'activité, les
perspectives, le résultat financier et la situation financiere du
Groupe.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin de favoriser
le recrutement et le maintien de ses effectifs :

— redéfinir la perception du Groupe par les parties prenantes
externes afin d'améliorer la connaissance que les candidats
ont de ses activités et des possibilités de carriere et, par
conséquent, d'ameéliorer son attractivité, étant donné que le
Groupe évolue vers des activités de services davantage
orientées vers la technologie et le numérique, ce qui
necessite des profils numeriques plus nombreux, comme
les specialistes des donnees ;

— IECOours accru aux processus et aux logiciels de recrutement
numeriques ;

— développement de la recherche de candidats par divers
canaux, notamment les réseaux sociaux, les relations
universitaires, un recrutement mondial et des programmes
destinés aux nouveaux diplomes ;

— adapter l'environnement de travail et mettre en place des
modalités de travail flexibles adaptées a la région et au
secteur d’'activite ; et

— travailler avec un spécialiste de référence du secteur pour
garantir la compétitivité des rémunérations et des
avantages.

Pour plus d'informations, voir le Chapitre 3, paragraphe 3.2.1 du
présent Document.
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2.2.4.2 Santé et sécurité sur le lieu de

travail

Les collaborateurs du Groupe sont exposés a
différents risques en matiére de santé et de sécurité

Les collaborateurs du Groupe sont exposeés a certains risques en
matiere de santé, de sécurité et de slreté, cela comprend
notamment les risques pour la santé physique et mentale liés
aux conditions de travail, les risques d’accidents du travail et,
pour quelques collaborateurs du Groupe, les risques de sécurité
liés a la nature géographique et opérationnelle de leurs
fonctions. Les risques pour la santé physique et mentale
comprennent, entre autres, des eéquipements de travail
inappropriés ou mal congus qui pourraient entrainer des
dommages corporels, comme des troubles
musculosquelettiques, ainsi quune charge mentale accrue, du
stress lié au travail et des accidents du travail sur les sites du
Groupe, qui pourraient entrainer des blessures, une invalidité
ou le déces dun ou plusieurs des collaborateurs ou sous-
traitants du Groupe. Le Groupe est également exposeé au risque
d'infection de ses collaborateurs sur le lieu de travail en raison
de l'exposition a des micro-organismes nocifs tels que des
bactéries, des champignons ou des virus. L'exposition
potentielle a des agents biologiques, y compris a des agents
hautement contagieux tels que le SARS-Cov-2 responsable de la
Covid-19, a creeé la nécessité de mettre en ceuvre des mesures
de santé et de sécurité exceptionnelles, entrainant une
augmentation des dépenses et une complexité opérationnelle.

Des incidents majeurs dans ces domaines pourraient se
traduire par des blessures, des décés et une perturbation des
activités commerciales, chacun de ces événements pouvant
donner lieu a des procédures pénale ou civile ou a des litiges. En
outre, cela pourrait porter gravement atteinte a la réputation du
Groupe, car les clients accordent une importance de plus en
plus grande a contracter avec des prestataires de services, de
produits et de solutions ayant de solides références en matiere
de santé et de securité.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque en matiere de santé physique et mentale :

— la mise en ceuvre d'un programme d’ergonomie de l'espace
de travail/de certaines taches spécifiques, comprenant la
fourniture d'un équipement ergonomique approprié et une
formation a sa correcte utilisation ;

— une evaluation réquliére des conditions et des risques sur
les différents sites et la mise en ceuvre de plans d’action
pour résoudre les problemes ;

— une formation en matiere de sante et de bien-étre dispensée
aux collaborateurs pour les sensibiliser a ces risques et aux
actions individuelles que chaque collaborateur peut mettre
en place pour gérer la fatigue et le stress;

— la mise a disposition d’installations de loisirs et de bien-étre
et la mise en ceuvre d’aménagements spécifiques tels que la
flexihilité des horaires ou le télétravail ;

— une formation de présentation des thématiques HSE, une
formation générale HSE en continu pour le personnel (par
exemple, sensihilisation aux incendies) et une formation

Principaux facteurs de risque et mesures de controle

speécifique avancée pour les spécialistes HSE et les postes
pour lesquels les questions HSE sont essentielles [équipe
d’intervention durgence, premiers secours, lutte contre les
incendies, analyse des risques, conduite préventive, etc.).

Les mesures suivantes ont été mises en place pour atténuer le
risque d'infection causé par l'exposition a des agents
biologiques, et recemment mises en ceuvre pour répondre a la
pandémie de Covid-19:

— Le Groupe a mis en place des plans d’actions spécifiques
pour répondre a la Covid-19, applicables pour chaque entité
du Groupe, en conformité avec les regles du Groupe et les
consignes et réglementations spécifiques de chaque pays.
Ces plans prévoient notamment :

— la restriction des acces aux sites et la réalisation de
controles a l'entrée des sites, tels que la vérification de la
température et un questionnaire d’auto-évaluation
deédié a la Covid-19;

— une reorganisation des sites (par exemple la mise en
place de séparation physique] pour permettre
l'occupation la plus stire possible et le respect des
distances de sécurité ;

— des protocoles de nettoyage et désinfection ;

— la fourniture d’Equipements de Protection Individuelle
(tel que les masques) et de matériel d'assainissement
pour se protéger de la contagion, et d’'informations sur la
maniére de prévenir la propagation des infections ; et

— la gestion des cas positifs a la Covid-19 et des cas
contact.

— Le Groupe a mené une campagne de communication de
sensibilisation a destination des employés via différents
canaux (notamment des formations a distance via notre site
intranet, via des e-mails et par des sessions de
sensibilisation en visio-conférences) ;

— Le Groupe a mis en place des programmes de lutte contre les
risques liés au télétravail avec pour objectif la prévention
des troubles musculosquelettiques, et limpact de
détérioration de la santé mentale. Ces programmes
prévoient:

— des campagnes d'évaluation et de sensibilisation a
I'ergonomie ;

— la fourniture aux employés d’équipements
informatiques (notamment de webcam), de meubles et
autres équipements pertinents afin d’améliorer leur
environnement de travail ;

— des sessions virtuelles de fitness et de stretching pour
réduire les risques de troubles musculosquelettiques ;

— des initiatives pour maintenir les liens sociaux entre les
collaborateurs qui utilisent les outils de communication
du Groupe ;

— un programme d’'assistance a destination des employés
visant a alerter les différentes difficultés rencontrees
par ces derniers sur des sujets (Juridiques, financiers,
de santé, etc.] ;
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— la formation des managers et responsables sur les
meilleures manieres de soutenir les collaborateurs ; et

— des acces a des formations en ligne ou du contenu
externe portant sur le bien-étre et le développement de
la résilience.

Le Groupe est exposé au risque de ne pas pouvoir
protéger son personnel et ses biens contre la
criminalité et les troubles civils

Le Groupe est exposeé a des risques de securité liés a certains
locaux ou certaines opérations. Par exemple, certains des
locaux, bureaux, ateliers, zones de stockage et lieux
d’hébergement peuvent étre exposés au cambriolage et au vol,
ce qui pourrait entrainer le vol d’équipements colteux et des
dommages aux installations sensibles telles que les centres de
traitement. En outre, les bureaux du Groupe situés dans certains
endroits sont exposés au risque de troubles civils, d’'états
d'urgence ou d'autres situations de crise, qui pourraient
entrainer des attaques contre ses centres et son personnel par
des insurges armes, des enlevements, des pillages et autres
actes de violence ainsi que la destruction de biens.

Enfin, les employés du Groupe peuvent étre confrontés a des
menaces spécifiques lorsqu’ils se déplacent dans le cadre de
missions liées a leur travail dans des regions politiquement ou
economiquement instahles.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer
les risques de sécurité :

— le recours a des agents de sécurité pour la surveillance des
locaux et la mise en ceuvre de mesures de protection passive

(renforcement des portes, verrouillage des fenétres,
sécurisation des ouvertures vulnérables et installation de
cameéras de surveillance, d'alarmes de sécurité (avec
notifications appropriées au public), d'un systeme de
contrdle d'acces, de détection des intrus, de portails et de
barrieres automatiques] ;

— réduction de l'exposition aux zones a haut risque,
notamment en recourant a des évaluations du risque pays et
a d’autres évaluations et politiques de sécurité pour limiter
ou interdire les déplacements vers certains endroits ;

— recours a des tactiques de sécurité renforcées pour les lieux
a risque, telles que des agents de sécurité, des gardiens, des
clétures, des bermes, du fil de fer barbelg, la protection de
l'armée et des partenariats avec des agences de sécurité
locales ;

— dispense dune formation a la gestion des crises et a la
sécurité personnelle a tous les collaborateurs concernés, y
compris ceux qui effectuent des déplacements
professionnels ou qui travaillent dans des lieux a risque
éleve ;

— utilisation de services tels que ISOS pour obtenir des
informations et des mises a jour sur la sécurité ; et

— mise en place d'un systeme de veille et de surveillance afin
d’identifier et évaluer les menaces dans les zones sujettes a
des risques de sécurite.

Pour plus d’informations, voir le Chapitre 3, paragraphe 3.2.2 du
présent Document.

2.2.5 Risques économiques et financiers

2251 Risques liés a la gestion des

liquidités
Le Groupe est exposé a des risques liés a ses
besoins en liquidité et son endettement important

Le Groupe s’appuie essentiellement sur sa capacité a générer
des liquidites provenant des opérations et a son accés au
financement externe pour financer ses besoins en fonds de
roulement. La capacitée du Groupe a genérer des liquidités
dépend, entre autres facteurs, des conditions du marcheg, de la
notation de credit de ses clients et des autres contreparties
contractuelles, des pays d’encaissement et toutes restrictions
de transfert qui peuvent étre en place, et de la force de ses
partenaires bancaires.

Le Groupe est soumis a certains risques du fait de la nature et
de la concentration de sa clientele. Il cherche a réduire le risque
commercial en surveillant les profils de crédit de ses clients. En
2020, les deux clients les plus importants au sein du Groupe
ont représenté 8,7 % et 6,8 % du chiffre d’affaires consolidé,
compareé respectivement a 6,7 % et 6,5 % en 2019, et 7,1 % et
6,3 % en 2018. La perte de 1'un des clients importants du Groupe
ou la détérioration de la relation avec 1'un de ces clients pourrait
avoir un impact sur les activités, le résultat d’exploitation et la
situation financiere du Groupe. Certains des clients du Groupe
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sont des compagnies pétrolieres nationales, ce qui peut induire
des délais de paiement plus longs et une exposition a des
risques de nature politique. Ces clients représentaient environ
28% du chiffre d’affaires du Groupe au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2020. En outre, dans le cadre de ses activités a
linternational, le Groupe collabore avec un vaste réseau
composeé de pres de S0 banques et, par consequent, il est
soumis au risque de contrepartie. Au 31 décembre 2020, 12 %
des soldes de trésorerie du Groupe étaient situés dans des
banques ayant regu des notes inférieures a A3 par Moody's.

11 est possible que le Groupe ne soit pas en mesure de genérer
suffisamment de liquidités a partir de ses opérations pour
financer ses activitées ou que les liquidités genérées dans
certains pays soient blogquées pour des raisons fiscales, de
conformité ou autres. La trésorerie et les équivalents de
trésorerie comprennent les liquidités non disponibles s’élevant
a 49 millions de dollars US au 31 décembre 2020, contre
76 millions de dollars US au 31 décembre 2019 principalement
en raison d'une baisse de notre activité en Chine. L'outil
informatique de gestion de la trésorerie du Groupe pourrait étre
enfreint, bloquant l'acces a ses comptes bancaires, ou les
comptes bancaires du Groupe pourraient étre attaqués en
raison d'une défaillance des systémes de sécurité informatique
de ses bangues ou en raison d'une fraude. Le Groupe pourrait ne
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pas étre en mesure de satisfaire ses besoins en fonds de
roulement et de remplir ses obligations (telles que les
paiements aux fournisseurs, les investissements et les salaires,
ainsi que les intéréts et le principal des dettes] s'il n’est pas en
mesure de génerer assez de liquidité ou si son acces aux
liquidités est bloqué pour d'autres raisons ou s’il est incapable
d’obtenir un financement a des conditions acceptables.

11 est difficile pour le Groupe de prévoir avec certitude ses
besoins en fonds de roulement. Cette difficulté est
principalement due aux besoins en fonds de roulement des
projets multi-clients, et de l'introduction et du développement
de nouvelles lignes d'équipements géophysiques. Par exemple,
dans certaines circonstances, le Groupe pourrait étre ameneé a
allonger les délais de paiement accordés a ses clients ou a
augmenter considerablement le niveau de ses stocks. Le Groupe
pourrait des lors faire face a d'importantes et rapides hausses
de ses besoins en fonds de roulement qu’il aurait du mal a
financer dans des conditions favorables, ou qu’il ne pourrait
pas financer, notamment a cause de restrictions liées a ses
accords de dette et aux conditions de marche.

Par ailleurs, le Groupe et certaines de ses filiales et sociétés
affiliées sont soumis a des demandes d’émission de cautions
bancaires ou garanties de bonne exécution en faveur de clients,
fournisseurs ou d'administrations fiscales, sociales ou
douanieres, y compris sous forme de lettres de credit stand-hy,
afin de garantir ses obligations juridiques ou contractuelles. Au
31 décembre 2020, le montant des garanties accordées par des
institutions financieres en faveur des clients du Groupe
s'élevait 4 environ 47 millions de dollars US. A la méme date, le
montant des garanties en especes (ou leur équivalent]) que le
Groupe a mises en ceuvre pour ces garanties s'élevait a environ
16 millions de dollars US (figurant dans les états financiers au
poste «Immobilisations et investissements financiers»] et les
garanties bhancaires ou les garanties que le Groupe avait
accordées s’élevaient a environ 334 millions de dollars US (hors
garanties accordées aux institutions financiéres, et les
garanties liées aux opérations de location financement déja
présentées au bilan conformément a la norme IFRS 16). Du fait
de la situation financiére du Groupe qui a conduit a une
restructuration des dettes en 2018, certaines institutions
financieres ont supprimé les lignes de garanties existantes et
demandent la constitution de garanties en especes [ou son
equivalent dans les territoires concernes] pour toute nouvelle
garantie ou le renouvellement de garanties existantes. Le
Groupe ne peut garantir que des mesures similaires ne seront
pas imposées a l'avenir. Le fait de ne pas fournir ces cautions ou
garanties de bonne exécution, ou autres dispositifs similaires
dans les montants ou les durées requis ou au profit des parties
necessaires a des conditions favorables pourrait réduire la
capacité du Groupe a mener ses activités ou a exécuter ses
contrats.

En outre, le Groupe est exposé au risque lié a sa dette
importante, qu’il pourrait ne pas étre en capacité de remhourser
ou de refinancer dans des conditions favorables. Au
31 decembre 2020, la dette financiere nette du Groupe (a savoir
la dette financiere brute minorée de la trésorerie et équivalents
de trésorerie] s’élevait a 848,6 millions de dollars US avant
application de la norme IFRS 16 et 1 003,7 millions de dollars US
aprés application de celle-ci. La dette financiere brute du
Groupe, au 31 décembre 2020, s’élevait a 1 234,0 millions de
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dollars US (dont 12,6 millions de dollars US d'intéréts courus et
de découverts bancaires] avant application de la norme IFRS 16,
et a 1 389,1 millions de dollars US aprés application de celle-ci.
Au 31 décembre 2020, les ressources financieres disponibles du
Groupe s’élevaient a 336,5 millions de dollars US (incluant la
trésorerie et équivalents de trésorerie et les valeurs mobilieres
de placement, et hors trésorerie bloquée a l'étranger). Pour plus
d'informations, voir lo note 28 des Etats financiers
consolidés 2020 du Groupe.

La capacité du Groupe a rembourser ou a refinancer son
endettement, a financer son besoin en fonds de roulement et les
dépenses d'investissement projetées dépend en partie de sa
capacité a générer des liquidités a I'avenir. Dans une certaine
mesure, ceci est soumis a des facteurs économiques, financiers,
concurrentiels, et a d'autres facteurs qui échappent a son
controle. Face aux conditions difficiles du marcheé, CGG a
finalisé le 21 février 2018 la mise en ceuvre de son plan de
restructuration financiere, répondant aux objectifs de la Société
de renforcer son bhilan et sa flexibilite financiere afin de
continuer a investir & l'avenir. Voir la note 2 des Etats
financiers consolidés 2018 et 2019 du Groupe, disponibles
respectivement dans le Document de référence 2018 et le
Document d’enregistrement universel 2019.

La poursuite de conditions difficiles sur les marchés sur
lesquels le Groupe est présent ou la volatilité des marchés
financiers, notamment en relation avec la pandémie de Covid-
19, pourrait avoir des effets significatifs sur la capacité du
Groupe a servir ou a refinancer en tout ou en partie sa dette et a
financer ses besoins opérationnels. Le Groupe ne peut étre
certain que des capacités de financement additionnelles seront
disponibles, si cela est neécessaire, dans la perspective
d'investissements futurs sur certains projets, d’acquisitions
éventuelles ou autres opportunités ou pour répondre a la
pression concurrentielle. Si des financements complémentaires
n'étaient pas disponibles, ou ne l'étaient que dans des
conditions non satisfaisantes pour le Groupe, cela pourrait avoir
des conséquences négatives significatives sur ses opérations,
sa situation financiere et ses résultats d’exploitation.

Si le Groupe est dans limpossibilité de faire face a ses
obligations au titre de ses dettes, il devra rechercher un
financement alternatif, tel qu'un refinancement ou une
restructuration de sa dette, céder des actifs, suspendre ou
retarder des dépenses d’investissement ou chercher a lever de
nouveaux capitaux. Sa capacité a lever de nouveaux fonds, a
refinancer son endettement existant ou a financer ses
opérations, et les conditions pouvant étre obtenues a ces fins
dépendent de nombreux facteurs et, en particulier, des
conditions du marché de crédit, de la perception de l'industrie
et de la notation du Groupe par les agences de notation,
lesquelles sont a ce jour, pour le corporate, de B- pour Standard
& Poors et B3 pour Moody'’s.

En outre, le Groupe est exposeé a un risque de taux sur les taux
variables de sa dette lorsqu’il procede a des opérations de
refinancement. Au 31 décembre 2020, la dette du Groupe a taux
variahle s'élevait a 577,2 millions de dollars US, au titre de ses
obligations sécurisées de second rang. Une hausse d'un point
de pourcentage des taux d’'intérét a 3 mois aurait un impact
négatif sur son résultat net avant impo6t de 1.1 million de dollars
US sur une base de douze mois. Ses obligations sécurisées de
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second rang comprennent également des intéréts capitalisés au
taux fixe de 8,5 %. En conséquence, le montant de l'encours
augmentant a chaque période, la part variable des intéréts est
payée sur un montant qui augmente a chaque période. Bien que
le Groupe puisse conclure et conserver certains accords de
couverture visant a fixer une partie de ces taux, il n'est pas tenu
de le faire et rien ne garantit qu'il aura encore acces a des
accords de ce type a des conditions commercialement
raisonnables. La couverture elle-méme comporte certains
risques, notamment celui de devoir payer un montant
important (incluant les cotlits] pour mettre fin a tout accord de
couverture.

Par ailleurs, des modifications dans la politique monétaire des
banques fédérales ameéricaines et de la Banque centrale
européenne, l'évolution des marchés financiers et des
changements dans la perception de la qualite de crédit du
Groupe peuvent augmenter son colt de financement et par
consequent affecter défavorablement sa capacité a refinancer
sa dette, ce qui peut avoir une incidence sur son activité, sa
liquidité, son résultat d’exploitation et sa situation financiere.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place pour gérer les
risques de liquidités du Groupe :

— le Groupe a mis en place des conventions élargies de
centralisation de trésorerie afin de faire circuler les
liquidités a l'intérieur du groupe et fournir des fonds en cas
de besoin ;

— le Groupe cherche a anticiper sa situation de liquidité (avec
des rapports quotidiens sur les entrées de trésorerie, des
rapports hebdomadaires sur les flux de trésorerie
disponibles, des rapports réguliers au Comite Finance et au
Comité d’Audit et de gestion des risques et, a long terme, des
evaluations du budget du Groupe et de son plan
d’entreprise) ;

— le Groupe gere les besoins de trésorerie a court terme en
ciblant les reéserves de liquidités disponibles et, le cas
echeant, en réduisant les investissements et en vendant des
actifs, et, si necessaire, en ajustant son profil et son
portefeuille d’activités ;

— le Groupe gere les besoins de trésorerie a long terme en
planifiant le refinancement bhien avant l'échéance, en
entretenant des discussions régulieres avec les banques et
en communiquant régulierement avec les investisseurs au
sujet de sa stratégie ;

— le Responsable de la Conformité des échanges et la
Trésorerie du Groupe sont regulierement informes sur les
pays dans lesquels la trésorerie pourrait étre bloquée ou
difficile a faire circuler au sein du groupe ; le Groupe verifie
également son risque de contrepartie pour les ventes et la
qualite de ses partenaires bancaires (notation] ; et

— le Groupe vise a maintenir l'acces aux lignes de crédit
garanties en s’efforgant de maintenir de bonnes relations
avec ses partenaires bancaires.
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2252 Devises/taux de change

défavorables

Le Groupe est exposé a la fluctuation des taux
de change

Le Groupe tire une partie substantielle de son chiffre d'affaires
de ventes a linternational ce qui le soumet aux risques de
fluctuation des taux de change. Les recettes et dépenses du
Groupe sont libellées de maniere prépondérante en dollars US,
et dans une moindre mesure en devises telles que l'euro, le réal
brésilien, la livre sterling, le yuan chinois, la couronne
norvegienne, le dollar canadien, le peso mexicain et le dollar
australien. Une partie de la dette du Groupe est libellée en euros,
ce qui expose le Groupe aux fluctuations de la parité euro/
dollar US. Le Groupe ne craint pas qu'un affaiblissement de la
livre sterling suite au départ du Royaume Uni de 1'Union
Européenne ([« Brexit ») ait un impact significatif sur ses
activités, étant donné la faible exposition de ses activités
britanniques au carnet de commandes libellé en livres.

L'exposition nette du Groupe au risque de change, au
31 decembre 2020, est principalement liée au réal brésilien
(avec un actif net de 21 millions de dollars US), a l'euro (avec un
actif net de 15 millions de dollars US au 31 décembre 2020], et
dans une moindre mesure, a la livre sterling (avec un passif net
de 1 millions de dollars US). Les fluctuations des taux de change
du dollar US face au réal brésilien, a 'euro, et a la livre sterling
ont eu dans le passé et auront a I'avenir un effet significatif sur
le résultat d’exploitation du Groupe.

Au 31 décembre 2020, le Groupe estimait ses charges courantes
nettes en euros a un montant de 'ordre de 200 millions d’euros
par an et, en conséquence, une variation défavorable de 0.10
million de dollars US/euros dans la parité moyenne annuelle
entre 'euro et le dollar US aurait un impact négatif de l'ordre de
20 millions de dollars US au niveau de son résultat net et de ses
capitaux propres.

Le Groupe couvre réegulierement ses expositions lorsque cela est
possible ou faisable, mais il ne peut pas couvrir toutes ses
expositions en devises [principalement ses expositions en real
brésilien ou les devises pour lesquelles il n'existe pas de
marche a terme], ni les expositions liées aux éléments du bilan
(en grande partie les imp6ts, les engagements de retraite et les
dettes IFRS16, qui sont a long terme ou pour lesquelles la date
de conversion en especes est inconnue). Par conséquent, de
fortes fluctuations de la valeur des devises des pays dans
lesquels le Groupe opere pourraient tout de méme avoir un
impact significativement défavorable sur ses futurs résultats
d’exploitation et sa position de trésorerie.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place pour geérer
I'exposition du hilan du Groupe (y compris l'exposition de la
dette]:

— maintenir l'actif et le passif du Groupe dans la méme devise,
dans la mesure du possible ; et

— reequilibrer par des ventes de devises au comptant et a
terme.
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2.2.6 Risques juridiques et réglementaires

Evolution défavorable de la
réglementation

2261

Le Groupe est exposé au risque d’évolutions
réglementaires dans les pays ou il opére,

y compris les modifications résultant de la sortie
du Royaume-Uni de l'Union européenne (« Brexit »)

Le Groupe opere dans le monde entier dans un secteur
complexe, volatil et en pleine évolution, et au regard de la
situation économique actuelle, de l'incertitude sur le prix du
pétrole, des tensions politiques ou commerciales (y compris en
raison du Brexit] et des préoccupations environnementales, le
cadre réglementaire des pays dans lesquels le Groupe exerce
ses activités est en évolution constante. Si le Groupe n’est pas
en mesure d'anticiper et de réagir rapidement a ces
modifications reglementaires, il risque de ne plus étre en
conformité avec les nouveaux reglements, ce qui pourrait avoir
un effet négatif important sur sa réputation, ses activités, son
résultat d’exploitation ou sa situation financiere.

Le Groupe estime que le retrait du Royaume-Uni de 1'Union
europeenne entrainera de nouveaux developpements de la
politique leégislative et reglementaire nationale et pourrait
entrainer une perturbation des approvisionnements essentiels
et des livraisons aux clients au cours du premier semestre 2021.
La division Geosciences de la région EAME du Groupe dépend
fortement du centre informatique britannique, bien que le
Groupe n'estime pas que les plans de renouvellement et
d’acquisition du matériel informatique soient affectés par la
perturbation de la chaine d’approvisionnement liée au Brexit, le
groupe ne peut garantir qu'aucun effet négatif ne se produira.
Les incertitudes sur les augmentations des colts des
fournisseurs restent largement inconnues, en dehors de celles
lices a la circulation des marchandises. La chaine
d’approvisionnement pourrait absorber une grande partie de
ces colits a court terme, mais sera contrainte de les répercuter a
un moment donné en 2021

En outre, les lois et réglementations nouvelles et futures visant
a limiter ou a réduire les émissions de gaz, tels que le dioxyde
de carbone, le méthane et autre gaz a effet de serre, (qui
peuvent contribuer au changement climatique), ou les oxydes
d’azote, peuvent affecter les activités du Groupe ou, plus
généralement, la production et la demande de combustibles
fossiles tels que le pétrole et le gaz. Dans la mesure ou les
activités des clients du Groupe seraient perturbées par de
futures lois et réglementations, une forte incidence sur la
propre activité du Groupe, sa situation financiére et son résultat
d’exploitation n’'est pas a écarter. Voir la section 2.2.1.4
ci-dessus « S'adapter & la transition énergétique - La
performance de l'activité du Groupe dépend de la demande,
ainsi que de la poursuite de I'exploration, du développement et
de la production du pétrole et du gaz ; la réduction de la
consommation d’énergie carbonée pourrait porter atteinte de
maniére significative aux activités du Groupe et réduire la
demande de ses produits et services ».

En outre, les modifications de ces lois et réglementations
pourraient affecter la demande des produits ou services du
Groupe, ou en imposer la modification, ce qui pourrait entrainer
des cotlits ou des retards importants dans les ventes et avoir un
effet négatif sur ses résultats. En outre, si les lois et
réglementations en vigueur, ou leur interprétation ou
application, deviennent plus strictes a l'avenir, le Groupe
pourrait devoir supporter des cotts d'investissement ou de
fonctionnement supérieurs a ceux prévus a ce jour.

Les risques juridiques et réglementaires du Groupe sont
particulierement élevés en ce qui concerne ses opérations sur
les marchés émergents, dans lesquels l'environnement
politique, economique et juridique peut étre moins stahle. Les
activités dans les pays émergents sont soumises a des décrets,
lois, reglements et décisions judiciaires qui pourraient évoluer
fréquemment ou faire l'objet d'une application rétroactive et
pourraient avoir pour effet de faire supporter au Groupe des
colts ou retards imprévus ou irrécouvrables. Le systeme
juridique des pays émergents pourrait ne pas toujours étre
completement achevé et les tribunaux ou autres agences
gouvernementales de ces pays pourraient interpréter les lois,
reglements ou décisions judiciaires d'une maniére qui pourrait
étre vue comme incohérente ou inéquitable, et pourraient étre
influences par des facteurs autres que le bien-fondé juridique,
ce qui pourrait avoir un effet défavorable sur les activités, la
situation financiere et le résultat d’exploitation du Groupe.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque d’évolutions réglementaires et 'impact du Brexit :

— le Groupe a mis en place une veille réglementaire par pays
pour les différentes équipes/services (y compris les services
juridiques, fiscaux, financiers, de conformité et
commerciaux] ;

— une formation ciblée est dispensée aux principales parties
prenantes afin de veiller a ce qu'elles comprennent les
risques, et les responsabilités en matiére d’atténuation des
risques;

— le Groupe a mis en place un groupe de travail préparatoire
au Brexit afin de suivre tous les développements législatifs
et réglementaires nationaux liés au Brexit et de réduire les
risques de non-conformité ;

— le Groupe a mis en place des mesures de protection contre
les perturbations des approvisionnements essentiels et des
livraisons aux clients, en partie grace a l'extension de
moyens dématérialisés de livraison afin de réduire les
retards au passage des frontieres ; et

— le Groupe dispose de capacités de réserve et peut reporter le
remplacement des équipements pour la majeure partie de
2021 si des perturbations l'imposent. L'acces aux ressources
informatiques mondiales du Groupe lui permet d’'étre
encore plus confiant dans le maintien des services habituels
a ses clients.
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2.26.2

L’activité du Groupe est soumise a des lois et
réglementations gouvernementales complexes,

y compris des exigences en matiére de permis et
autres licences, dans les différentes juridictions dans
lesquelles le Groupe exerce ses activités, et peut
faire l'objet de procédures judiciaires dans ces
juridictions

La présence du Groupe sur de nombreux territoires lui impose,
ainsi qu'a ses agents et partenaires, de se conformer aux
conventions et traités internationaux, ainsi qu'aux lois et
réglementations nationales, régionales et locales en vigueur
sur ces territoires. Le Groupe mobilise des ressources
financieres et managériales afin de se conformer a cette
législation et aux exigences de permis connexes.

Défaut de conformité

A T'heure actuelle, le Groupe détient plusieurs autorisations
réglementaires, permis et licences nécessaires a 'exploitation
de ses activités. Le Groupe ne peut garantir que toutes ses
autorisations ou licences sont valables, qu'il sera en mesure de
conserver toutes les autorisations et licences nécessaires a
I'exploitation de ses activités ou qu'il pourra renouveler ses
autorisations ou licences lorsqu’elles arriveront a expiration. Si
le Groupe enfreint toute loi applicable ou les conditions
générales de ses licences, ces dernieres pourraient eétre
révoqueées. La perte de I'une de ses autorisations ou licences ou
une modification importante des termes de toute licence
existante ou renouvelée peut avoir un effet négatif important
sur les activités du Groupe, sa situation financiere et son
résultat d’exploitation. Par exemple, il pourrait se voir interdit
de répondre a certains appels d’offres.

Certaines des activités commerciales du Groupe peuvent
nécessiter une approbation gouvernementale préalable, sous la
forme de licences d’exportation, et peuvent étre soumises a des
droits de douane et a des restrictions dimportation et
d’exportation, y compris des régimes de sanctions. Ces lois
peuvent changer dans le temps, entrainer des modifications
des pratiques professionnelles et des stratégies commerciales
du Groupe, et limiter sa capacité a entreprendre des projets dans
les pays concernés. Dans le cas de la législation americaine,
des citoyens non americains employés par des filiales non
ameéricaines du Groupe peuvent légalement exercer des
activités dans certaines juridictions étrangeres ayant fait 'objet
d’embargos commerciaux par 1'US Office of Foreign Assets
Control [“OFAC”). Le Groupe peut générer un chiffre d'affaires
dans certains de ces pays au travers d’études multi-clients et
d’octrois de licences, de prestations de traitement de données,
de services de consultation sur les réservoirs, de vente de
licences de logiciels et de la maintenance de logiciels, et la
vente d’équipements de Sercel. Le Groupe entretient par ailleurs
en permanence des relations avec des clients dans de tels pays.

Les controles internes du Groupe, ses procédures d’assistance
opérationnelle et la formation de ses employés visent a garantir
la compréhension et le respect des restrictions et obligations
applicables qui peuvent étre imposées par les Etats-Unis,
I'Union européenne ou d'autres pays. Le non-respect de ces
restrictions et obligations pourrait exposer CGG a des amendes
et des pénalités substantielles, entacher la réputation du
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Groupe et avoir un impact négatif sur le cours ou la demande du
titre de CGG.

La Societé et certaines de ses filiales et sociétés affiliées
exercent également des activités dans des pays connus pour
leurs pratiques de corruption administrative. Le Groupe s’est
engagé a exercer ses activités dans le respect des lois
applicables et des codes d'éthique en vigueur dans son
organisation. Il a mis en place un Code de Conduite des Affaires
et des formations connexes. Cependant, il existe un risque que
la Société, ses filiales et sociétés affiliées ou leurs dirigeants,
administrateurs, salariés ou mandataires respectifs agissent de
fagon contraire aux codes éthiques du Groupe ou aux lois
applicables, y compris le Foreign Corrupt Practices Act de 1977.
Le Groupe exige le respect de ces codes et des lois en vigueur,
mais il ne peut pas toujours prévenir ou deétecter les pratiques
de corruption ou contraires a l'éthique pratiquées par des tiers,
tels que les sous-traitants, les agents, les partenaires ou les
clients et qui pourraient entrainer des amendes et des pénalités
civiles et pénales importantes pour le Groupe, nuire a sa
réputation et avoir un effet négatif important sur ses activites,
son résultat d’'exploitation ou sa situation financiere.

Le non-respect de ces lois par le Groupe pourrait entrainer la
condamnation a des amendes civiles ou pénales, des mesures
d’exécution, des réclamations pour dommages corporels ou
matériels et l'obligation d’enquéter et/ou de remédier a la
contamination de I'environnement, ainsi qu'un impact négatif
sur sa réputation.

Par ailleurs, la vaste gamme de produits et services sismiques
du Groupe l'expose également a des risques de réclamations et
de poursuites judiciaires en vertu de la législation de ces
juridictions en relation avec ces réglementations et autres lois,
y compris dans le domaine de la responsabilité produits, des
dommages corporels et de la responsabilité contractuelle.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer

les risques juridiques et réglementaires :

— sensibilisation et formation ciblée [y compris en ligne] des
principales parties prenantes (employes et tiers
partenaires tels que les consultants commerciaux),
notamment en ce qui concerne la conformité commerciale,
les sanctions, les risques de corruption et la lutte contre la
corruption, ainsi que la confidentialité des donneées ;

— mise en ceuvre et maintien de politiques (tel que le Code
d’Ethique] et de procédures formalisant les processus et les
responsabilités en matiere de controle des risques ;

— le Comité Ethique et le Code de Conduite des Affaires
régissant les principes fondamentaux du Groupe ;

— adoption d'un outil de communication sécurisé et
confidentiel pour aider les parties prenantes a soulever des
questions ou des préoccupations (par exemple, Ethics
online, administré par un tiers indépendant, qui traite toute
déclaration anonyme, et qui permet aux employés de
rapporter tout comportement suspecté contraire au Code de
Conduite des Affaires];

— surveillance et analyse des questions, des préoccupations et
des éventuels incidents afin de définir les mesures
correctives et les opportunités d’amélioration ;
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— seécurisation des processus geénéraux de verification
préalable des tiers et des transactions a toutes les étapes du
cycle de vie du projet;

— application de processus spécifiques de vérification pour les
transactions et les tiers exposés ou présentant des risques
gleves;

— veille légale dans chaque pays;

— audits périodiques des politiques, procédures et processus
pour en assurer l'applicabilité, la conformité et 1'efficacité et
pour identifier les possibilités d’ameélioration ; et

— respect de toutes les mesures de la loi Sapin II (telles que la
création d'une matrice des risques de corruption, d'un Code
de Conduite des Affaires, d'un responsable de la conformite,
de controles internes et d’outils de report de non-respect du
Code de Conduite des Affaires].

Pour plus d’'informations voir le chapitre 3, paragraphe 3.3.1 du
présent Document.

L'échec du Groupe a honorer les restrictions et
engagements de ses contrats d’emprunt actuels ou
futurs, pourrait déclencher les dispositions de
paiement anticipé ou de défaut croisé ; les actifs du
groupe pourraient ne pas suffire a rembourser dans
son intégralité la dette due, et le groupe pourrait étre
dans l'impossibilité de trouver un mode de
financement alternatif

Les actes régissant les titres de créance du Groupe en
circulation contiennent, et d’autres contrats d’emprunt actuels
et futurs, contiendront des clauses restrictives qui limitent la
capacité du Groupe a, entre autres choses :

— contracter ou garantir un endettement supplémentaire ou
émettre des actions de préférence ;

— payer des dividendes ou effectuer d’autres distributions ;

— acqueérir des participations ou rembourser toute dette
subordonnée par anticipation ;

— souscrire certaines siretés ;

— conclure des conventions avec des personnes ou entités
affiliées ;
— emettre ou vendre des actions de ses filiales ;

— conclure des conventions de sale-and-leaseback ;

— vendre des actifs ou procéder a une fusion ou a une
consolidation avec toute autre société ; et

— conclure des opérations de joint-venture.

L'exigence qui est faite au Groupe de se conformer a ces
dispositions pourrait nuire a sa capacité de s’adapter aux
modifications de la conjoncture sur le marché, de profiter des
opportunités intéressantes qui se présentent, d’obtenir du
financement, de céder des actifs, de financer ses
investissements ou de résister aux baisses d’activités actuelles
ou futures.

En outre, si le Groupe se trouve dans l'impossibilité de se
conformer aux restrictions et engagements prévus par les
accords régissant ses titres de créance, ou a ceux de tout
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contrat d’'emprunt a venir, il pourrait se trouver en situation de
défaut au regard des stipulations de ces accords.

La capacité du Groupe de se conformer a ces restrictions et
engagements peut étre affectée par des événements qui
éechappent a son contréle. Par conséquent, le Groupe ne peut
assurer qu'il sera en mesure de se conformer a ces restrictions
et ces engagements. Dans certains cas, les préteurs pourraient
resilier leurs engagements de prét ou annuler les echéances de
remboursement des préts ou obligations et déclarer l'exigibilité
anticipée de toutes les sommes empruntées. Les emprunts
effectués au titre d’'autres instruments de crédit existants ou
futurs qui contiennent des stipulations croisées relatives au
paiement anticipé ou au cas de défaut croisé peuvent
g¢galement se trouver soumis a une obligation de
remboursement anticipé. Si l'une de ces situations se présente,
les actifs du Groupe pourraient ne pas suffire a rembourser
dans son integralite la dette due, et le Groupe pourrait étre dans
I'impossihilité de trouver un mode de financement alternatif (et
méme si le groupe parvient a obtenir un financement
alternatif, rien ne garantit que ledit financement serait accordé
a des conditions avantageuses ou acceptables] ce qui pourrait
avoir des conséquences neégatives importantes sur sa
réputation, ses activités, sa situation financiere et ses résultats
d'exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place pour geérer le
respect des engagements pris dans les accords régissant la
dette du Groupe:

— reunions et communications regulieres des fonctions
financieres, juridiques et de planification financiere ; et

— evaluation systématique du respect des conventions avant
une transaction.

2.2.6.3

Le Groupe est confronté au risque de fraude aux
paiements, de fraude de la part des fournisseurs et a
d'autres types de fraudes, qui pourraient exposer le
groupe a des sanctions et atteintes a la réputation

Fraude (interne et externe)

Le Groupe a été et demeure expose a différents types de
tentatives de fraude, aussi bien internes qu'externes. Les
menaces de fraude interne comprennent le détournement de
biens [comme le vol dans la caisse, l'utilisation abusive des
mots de passe des employés pour effectuer des paiements non
autorisés, des outils congus pour modifier les coordonnees des
comptes bancaires afin de diriger les paiements vers des
personnes non autorisées), la fraude a I'achat (comme l'achat de
biens et de services par les employés pour leur usage
personnel ou l'utilisation de fournisseurs fictifs), la fraude sur
les salaires (comme la présentation de demandes de
remboursement de frais fictifs et d’heures supplémentaires
illégitimes), le vol ou 'abus d’informations exclusives, la fraude
liee aux stocks et aux immobilisations et la corruption (y
compris les pots-de-vin versés aux employés par les
fournisseurs et autres paiements non autorisés aux
fonctionnaires). Les menaces de fraude externe comprennent la
fraude a l'achat (impliquant la présentation de fausses factures
d’achat avec des demandes de paiement] et la fraude par
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Assurances

courrier électronique, la fraude par imposteur et la prise de
contrdle de comptes. Ces tentatives prennent de plus en plus la
forme d’escroqueries en ligne et de campagnes d’hamegonnage
avancees. Le Groupe a adopté des politiques et des procédures
permettant de détecter les tentatives de fraude, y compris
I'hamecgonnage et I'usurpation d’identité. Il a de plus formeé ses
salariés a la prévention des différents types de fraudes. Mais
rien ne garantit que ses politiques et procédures en cours
seront suivies en permanence ou qu'elles permettront de
détecter et de prévenir efficacement chaque cas de fraude dans
chaque juridiction. En conséquence, le Groupe pourrait subir
des sanctions et une atteinte a sa réputation, ce qui aurait des
consequences negatives importantes sur sa reputation, ses
activités, sa situation financiere ou son résultat d’exploitation.

Exemples de mesures d’atténuation

Les mesures suivantes ont été mises en place afin d’atténuer le
risque de fraude:

— mise en ceuvre de controles internes, qui sont régulierement
revus et améliorés pour s’adapter a l'évolution des
tactiques, y compris de contrdles préventifs (par exemple,
examen des contrats, séparation des taches, délégation de
pouvoirs]) et de controles de détection [par exemple,
rapprochements bancaires et vérifications de l'inventaire
physique];

— les outils du Groupe sont sécurisés par différents mots de
passe et par un cryptage ; les pouvoirs bancaires ou l'acces

2.3 ASSURANCES

Le Département Gestion des Risques détermine la possihilité de
transférer les risques résiduels, auxquels les entités et les
activités du Groupe pourraient étre exposees, par le biais de
polices d’assurance.

Un robuste programme d'Assurance a été déployé a I'échelle du
Groupe. Les principaux risques sont couverts par des polices
d’'assurance Groupe (Master), négociées avec des compagnies
d’assurance réputées.

Des programmes d’assurance locaux sont souscrits dans le
monde entier, soit pour couvrir des risques spécifiques, soit en
réponse a des exigences légales ou réglementaires locales en
matiére d'assurance.

Le Groupe se couvre contre certains risques opérationnels,
notamment, sans toutefois s’y limiter, les actions en
responsabilité du fait des produits, les demandes d'indemnité
pour préjudice corporel et les interruptions d’activités, dans la
limite de plafonds de garantie jugés conformes aux pratiques
en vigueur dans l'industrie. Le Groupe a pour politique générale
de se couvrir contre les sinistres majeurs pouvant 'affecter.
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aux outils de Trésorerie accordés aux employés de CGG sont
regulierement examineés et vérifies. Les fonctions Trésorerie
et Informatique surveillent les tentatives de fraude par le
biais d'un systeme d’'alerte ;

— le Groupe a également mis en place un prologiciel de gestion
intégree centralisé, une forte centralisation de la trésorerie,
un département Contréle interne, un département Sécurité
de linformation, un Comité de la communication
d’informations ainsi gqu'un Comite de suivi et de
coordination des risques;

— mise en place d'outils de signalement des fraudes, tels
qu'une ligne d’assistance téléphonique sur 'éthique et un
formulaire d’incident de controle interne ;

— le Groupe organise régulierement des formations et met a la
disposition des employés un guide de gestion des risques de
fraude, un Code de Conduite des Affaires, un guide du
contrfle interne et un guide local pour l'application
fonctionnelle de la séparation des taches (SOD] ; et

— le Groupe a mis en place des procédures spécifiques
concernant la caisse ; la vérification préalable des
partenaires commerciaux ; les facilités de paiement, les
cadeaux et les divertissements ; la gestion du réseau de
consultants commerciaux ; l'identification et la gestion de la
procédure de contréle interne des incidents a fort potentiel.

Il s'assure régulierement que ses couvertures d’assurance le
protegent de maniere adéquate contre les risques qu'il encourt.

Quand il en a la possibilite, le Groupe limite sa responsabilité a
I'égard de ses clients et fournisseurs.

Cependant, ses polices d'assurance pourraient ne pas suffire a
indemniser integralement le Groupe du fait de la responsabilité
qu'il peut encourir dans le cadre de réclamations en cours et
futures, ni a couvrir de maniere adéquate toutes les
circonstances ou tous les aléas auxquels il peut étre confronte.

Depuis deux ans, le Groupe constate un durcissement du
marché mondial de l'assurance qui s’est intensifié l'année
derniere. Ce durcissement se traduit par une aversion au risque,
des primes et des franchises plus élevées, une diminution des
capacités et de nouvelles exclusions et restrictions de
garanties.

De par la diminution des capacités disponibles sur le marché
mondial de 'assurance, le Groupe a été contraint de rajuster ses
programmes d'assurance et a accepté pour certaines lignes
d'assurance des conditions plus restrictives.
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Litiges et arbitrages

2.4 LITIGES ET ARBITRAGES

La Société fait l'objet de réclamations et d’actions judiciaires
dans le cours normal de son activité. A ce jour, il n'existe
aucune procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage, y
compris toute procédure dont la Société a connaissance, qui est

Arbitrage ONGC en Inde

Le 18 mars 2013, la société CGG Services SAS, une filiale de
CGG SA, a initié une procédure d’arbitrage a l'encontre de la
sociéte indienne ONGC aux fins de recouvrer certaines sommes
dues par cette derniere au titre de trois contrats commerciaux
conclus entre d'une part, ONGC et CGG Services SAS et d’autre
part, ONGC et Wavefield Inseis AS, entre 2008 et 2010. Le
tribunal arhitral a rendu une sentence en faveur du Groupe le
26 juillet 2017. ONGC a fait appel de la sentence du tribunal le
27 octobre 2017. Le 6 janvier 2020, la Haute Cour de Bombay a

en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des douze derniers mois des effets négatifs
significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la
Société ou de son Groupe.

rejeté sans frais la demande d’'ONGC visant a annuler la
sentence du tribunal. ONGC a fait appel de la deécision de la
Haute Cour de Bombay le 2 mars 2020. Nous estimons que la
sentence du tribunal sera confirmeée a nouveau par le jugement
de la Haute Cour de Bombay, ce qui nous permettrait de
recouvrer a minima le montant figurant a notre bilan au
31 décembre 2020 au titre de ces créances clients non regléees.

A la date du présent Document, les procédures légales sont
toujours en cours.

Pourvoi en cassation de certains porteurs d’obligations convertibles

contestant le Plan de Sauvegarde

Le 26 février 2020, la Cour de cassation a rejeté le pourvoi formé par certains porteurs d’obligations convertibles, contestant le Plan

de Sauvegarde. Ce rejet met un terme définitif a ce litige.

Tierce opposition au jugement du Tribunal de Commerce de Paris

en date du 24 novembre 2020

Certains porteurs d’obligations convertibles [« Oceanes ») 2019
et 2020 ont fait appel du jugement d’approbation du Plan de
Sauvegarde, qui a été rejeté par la Cour d’appel de Paris dans un
arrét du 17 mai 2018. Leur pourvoi a également été rejeté par
Cette décision a été confirmée par la Cour de cassation
frangaise dans un arrét du 26 février 2020, mettant ainsi un
terme définitif a ce litige. Par jugement en date du 24 novembre
2020, le Tribunal de commerce de Paris a constaté
l'achévement du plan de sauvegarde de la société CGG, celle-ci
ayant réglé par anticipation l'intégralité de ses dettes au titre du
plan de sauvegarde. Dans ce contexte, la societe CGG a reitere
son engagement pris dans le cadre de la négociation du plan de
sauvegarde de maintenir, et faire le nécessaire pour que les
filiales de droit frangais qu’elle contréle au sens de l'article
L.233-3 du Code de commerce maintiennent en France les
centres de décision actuellement situés en France, ce incluant
le siege social de la Société, jusqu’au 31 décembre 2022.

Malgre cette issue positive, le 22 décembre 2020, M. Jean Gatty,
tant en qualité d’ancien représentant de chacune des deux
masses d'Oceanes, que comme dirigeant de JG Capital
Management (société de gestion de JG Partners, un ancien
porteur d'Oceanes] a formé trois tierces-oppositions au
jugement de cléture du plan de sauvegarde du groupe CGG. Le
ler février 2021, M. Jean Gatty, en sa qualité d’ancien

représentant de chaque masse des Oceanes, a convoqué deux
assemblées générales des porteurs d'Oceanes 2019 et 2020 afin
de l'autoriser a former les tierces oppositions déja mentionnées
ci-dessus (pourtant d'ores et déja régularisées devant le
Tribunal de commerce de Paris].

Par ailleurs, le 2 février 2021, CGG a été informée que JG Capital
Management a déposé une plainte simple portant sur les
conditions de la restructuration financiere du Groupe arrétées
en 2017. Aux termes de cette plainte, M. Jean Gatty tente de
remettre en cause les opérations de restructuration réalisées en
2017/2018 dans le cadre du Plan de Sauvegarde de CGG, qui ont
eu pour conséquence le traitement différencié des créanciers
détenteurs d’obligations High Yield et d’Océanes. Or, le groupe
CGG rappelle que les porteurs d’Océanes et des obligations High
Yield n’étaient pas dans la méme situation, notamment au
regard des garanties donnees par 14 filiales étrangeres du
groupe aux seuls créanciers High Yield, ce qui justifie leur
différence de traitement. Ce point a par ailleurs été longuement
deébattu devant différentes juridictions par les parties
prenantes, ce de maniere tout a fait transparente. Le Procureur
de la République a trois mois a compter du dépét de cette
plainte pour décider d'y donner suite ou non.
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GESTION DES RISQUES

Environnement réglementaire

2.5 ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Certaines des activités du Groupe peuvent étre soumises a certaines réglementations spécifiques telles que décrites ci-apres.

Ligne de produits Equipement

La ligne de produits Equipement [Sercel), du fait de ses activités
de développement et fabrication d’équipements électroniques,
doit respecter un certain nombre de réglementations
specifiques telles que notamment les Directives européennes
dites « RoHS » et « REACh ».

La Directive « RoHS » [Restriction of Hazardous Substances],
interdit 'utilisation de certaines substances dangereuses dans
les equipements électriques et électroniques.

Le reglement « REACh » [Registration Evaluation and
Authorization of Chemicals) est relatif a l'enregistrement,
I'évaluation et l'autorisation des substances chimiques ainsi
qu’aux restrictions applicables a ces substances.

Ligne de produits Multi-Clients

La ligne de produits Multi-Clients de CGG offre un acces sous
licence aux donneées geophysiques pour les operateurs
d'exploration a l'échelle mondiale. La division investit dans des
etudes régionales en établissant des contacts internationaux
avec les gouvernements et les agences gouvernementales en
gquilibrant sans compromis les facteurs de dynamique
moneétaire, politique et réglementaire.

Conformité

En raison de son activité, CGG peut importer/exporter des
produits, des services et/ou des connaissances qui sont soumis
a des contréles commerciaux spécifiques, et CGG peut
entreprendre des affaires avec des pays et/ou des clients
sensibles sur le plan commercial et doit donc maintenir les
autorisations ou licences réglementaires appropriées.
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Ce contexte réglementaire complexe induit potentiellement des
risques de conformité, d'ocbsolescence, de compétitivité ou de
distorsion de concurrence.

Sercel integre ces réglementations européennes dans
ses processus afin de répondre a ses obligations mais aussi
dans l'optique d’anticiper les évolutions de ces
réglementations. Nous effectuons notamment une veille
réglementaire permettant d’'identifier ou d’anticiper les
exigences applicables a ses activités.

Nous cherchons a réaliser toutes les etudes conformement aux
permis et aux proceédures reglementaires connus, aux
directives du pays hote et aux lois nationales. CGG accorde la
plus grande importance a la gestion des terres et des océans, en
promouvant la gestion primordiale des ressources
environnementales et culturelles en utilisant les meilleures
données scientifiques disponibles afin de réduire tout effet
potentiel des activités industrielles.

CGG maintient une surveillance juridique dans chaque pays, a
travers la fourniture de ressources et d'expertise appropriées
afin d’assurer le suivi des exigences réglementaires, la mise en
place de mesures d'atténuation des risques et l'application de
procedures de diligence raisonnahble specifiques, liés aux
transactions et aux tiers exposeés, si nécessaire.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Risques et opportunités pour CGG sur un plan non financier

3.1

RISQUES ET OPPORTUNITES POUR CGG

SUR UN PLAN NON FINANCIER

CGG est une société internationale de geoscience qui fournit une
gamme complete de données, de produits et d'équipements qui
soutiennent la découverte et la gestion responsable des
ressources naturelles de la Terre. Notre modele d'entreprise est
décrit dans le livre d'introduction de ce document, a la page 12.

Pour s'assurer que notre stratégie s'intéresse a I'ensemble des
domaines qui comptent le plus pour notre entreprise et nos
parties prenantes, tous les 3 ans depuis 2013, CGG mene une
analyse de matérialité. L'analyse couvre les principaux aspects
extra-financiers susceptibles d'affecter notre stratégie, notre
modele économique et nos performances ou qui pourraient
influencer significativement nos parties prenantes ainsi que
leur vision de l'entreprise. Il couvre les aspects sociaux,
sociétaux, environnementaux, de gouvernance et d'innovation.

Résultats de la matrice de matérialité de CGG

Méthodologie de matérialité

Nous réalisons un benchmark des documents sectoriels, des
pairs et de la documentation interne pour identifier les
principales préoccupations de notre secteur. Nous realisons
ensuite des entretiens aupres des collaborateurs de CGG ainsi
que des parties prenantes externes (dont clients, organisations
sectorielles et non gouvernementales) au cours desquels les
participants évaluent chaque enjeu en fonction des risques
financiers, de licence d'exploitation, de réputation et de
conformité posés sur une échelle de 1 a 5. Toutes les
evaluations, pondérées par type de risque, sont consolidées
dans une matrice.

Les réponses CGG sont tracées sur l'axe X, nos parties prenantes
externes sont sur l'axe Y. Les évaluations sont les suivantes : 1]
tres faihle 2] faible 3] moyenne 4] élevée 5) majeure.

Notre derniere analyse de matérialité a été réalisée en 2019.
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IMPACT SUR LA PERFORMANCE GLOBALE DE CGG
Gouvernance @ Social Sociétal @ Environnement @ Produits et services innovants

Les principaux enjeux du Groupe sont les suivants:

— Gouvernance : éthique professionnelle, sécurité des systémes d'information ;

— Innovation des produits et services : satisfaction client, innovation des produits et services, propriéteé intellectuelle ;

— Enjeux sociaux : santeé et sécurité au travail, attraction et fidelisation des talents.
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Ressources humaines

3.2 RESSOURCES HUMAINES

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Taux de départs volontaires

Ancienneté du personnel

Part du personnel ayant plus de 5 ans d’ancienneté
Indice d’égalité (hommes/femmes)ésultat par indice)
Répartition des genres au sein de CGG (H/F)
Répartition des genres dans les recrutements (H/F]

Mixité dans le top 10 % des postes a plus fortes responsabilités

5.9 % 5,2 %

13,4 ans 14,3 ans
80 % 78 %

88 88

69 %/31 % 70 %/30 %
73 %/27 % 76 %/24 %
N/A 20 %

3.2.1 Attraction et fidélisation des talents

CGG opere sur un marché concurrentiel en termes d’attraction
et de fidélisation des talents. En arrétant l'activité Acquisition
de Données, la société a modifié le profil des principales
compétences clés attendues parmi nos salaries. Pour attirer des
talents de premier plan dans ce nouveau contexte, nous devons
montrer que nous sommes un employeur de choix sur tous les
marchés ol nous sommes présents ou que nous ciblons, et
proposer des parcours de carriere intéressants pour 'ensemble
des talents.

La fidelisation de nos talents est également une priorité
absolue. La satisfaction de nos clients au travers de produits et
services de qualité supérieure est évidemment liée au
développement des compétences de nos équipes, a la possibilité
que nous leur offrons de suivre un plan de carriéere traceé et a la
garantie de hénéficier du meilleur environnement de travail
possihle. C'est un facteur essentiel pour surpasser les attentes
de nos clients.

Attraction des talents

Nous avons développé un processus de recrutement global pour
gérer l'ensemble des annonces et demandes de postes en
circulation. Notre systéme de suivi des candidatures [ATS) est
un outil certes standard, mais appuye par une procedure de
recrutement qui vise a publier les annonces de postes la ou
elles peuvent avoir le plus d'impact, notamment les panneaux
d’affichage, les groupements professionnels et les réseaux
sociaux. Grace a cette approche proactive, méme ceux qui ne
sont pas en recherche active de poste chez CGG auront
connaissance des opportunités et plans de carriere que nous
proposons. La démarche a été lancée en 2018, et est toujours
d’actualité en 2020.

Nous redéfinissons également la perception que nos parties
prenantes externes ont du Groupe pour ameéliorer la
connaissance de nos candidats sur nos activités et nos
opportunités de carriere et, a terme, ameéliorer notre attractivité.
Ce changement d'image a commenceé en 2019, s'est poursuivi
en 2020 et sera finalisé en 2021 alors que CGG évolue vers
davantage d'activités de services axeés sur la technologie et le

numerique, nécessitant des profils de plus en plus numeériques
comme les experts en donnees.

CGG a une longue et fiere histoire de collaboration avec des
universités du monde entier pour sensibiliser, aider a former
les étudiants et développer le domaine des géosciences.

La fidélisation des talents

CGG est un groupe multiculturel qui dispose de nombreux sites
répartis dans le monde entier. Notre systeme de gestion des
talents est structuré de telle sorte qu'il peut étre adapté aux
besoins de chaque pays pour maximiser sa pertinence en
fonction du marché local.

Des études comparatives sont utilisées pour nous aider a nous
positionner par rapport a nos pairs sur chaque marchg, et a
offrir une enveloppe attractive a I'ensemble de nos salariés. A
titre d’'exemple, les avantages des équipes de CGG USA vont des
regimes de retraite a une couverture meédicale. Les formations
et le développement de carriere sont également adaptés aux
realités locales, afin de maximiser la pertinence de nos actions
par rapport au contexte et aux besoins au niveau local.

Gestion des plans de carriére individuels

CGG est tres attaché au développement de ses salariés tout au
long de leur carriere. Nous réalisons des entretiens annuels de
performance, des entretiens individuels et nous préparons des
plans de succession. Nous considérons toutefois que la gestion
de carriere n'est pas quelque chose que l'on peut se contenter
d’aborder une fois par an. Nous avons élaboré une procédure de
gestion des performances centrée sur la performance de
chaque individu tout au long de l'année et sur son
développement personnel. Elle repose sur des principes
d’ameélioration continue et de remontée d’information.

Nous avons développé un Programme d’assistance aux
employes (EAP) qui vient en aide aux salariés qui font face a
des difficultés sur un certain nombre de sujets, comme une
assistance juridique, des problématiques financieres ou encore
de santé.
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Ressources humaines

Egalité de traitement au sein de CGG

CGG croit fermement qu’offrir une égalité des chances a tous les
candidats et salaries du Groupe joue un réle clé dans
l'attraction et la fidélisation des talents. Nous sommes engageés
en faveur de l'égalité des chances et de traitement pour
I'ensemble de nos collaborateurs, indépendamment du genre,
de la race ou de tout autre facteur a la source dune
discrimination potentielle.

L'indice d’égalité homme-femme publié par CGG SA et
CGG Services SAS au titre de l'exercice 2020 est un excellent
exemple de cet engagement. L'indice, calculé sur le périmetre
frangais et obligatoire en France, analyse l'écart entre les
femmes et les hommes en termes de rémuneération : hausses de
salaires, promotions, hausses de salaires apres retour de conge
maternité, parité entre les dix plus hauts salaires.

Mixité au sein de CGG

Bien que le secteur pétrolier et gazier soit traditionnellement a
dominante masculine, CGG encourage vivement toutes les
candidates a rejoindre le Groupe et espere participer activement
a l'élan et aux efforts qui sont en marche pour accroitre la
diversité de notre industrie. Sophie ZURQUIYAH, Directeur
Général, a réaffirmé 'engagement de CGG en matiere d’égalité
des chances.

Pour I'année 2020, le taux de femmes au sein du Groupe s’est
gtabli a 30 % des effectifs tandis qu'il s’établissait a 31 % en
2019.

Féminisation des Instances dirigeantes

Le Groupe s‘attache a prendre des mesures effectives pour
promouvoir l'équilibre en matiere de représentation des
hommes et des femmes a tous les niveaux et en particulier
dans ceux les plus élevés de l'entreprise.

L'engagement du Groupe a agir en faveur de la mixité se
retrouve d'ores et déja dans la composition du Conseil
d’administration de CGG (la maison-meére du Groupe] et de ses
comités. En effet, sur les huit membres composant le Conseil
(I'administrateur représentant les salariés n’étant pas compris
dans ce calcul), cing administrateurs sont des femmes. En
outre, sur les quatre comités du Conseil d’administration, trois
sont dirigés par des femmes : Comité d’audit et de gestion des
risques, Comité de rémunération, de nomination et de
gouvernance, et Comité d'investissements.

Cet objectif s’est également retrouvé dans les deux dernieres
nominations au Comité de Direction, avec Sophie ZURQUIYAH
au poste de Directeur Géneéral en 2018, et Emmanuelle DUBU au
poste de Directeur Equipement Groupe en 2020. En 2020, le taux
de mixité au sein du Comité de Direction, dirige par une femme,
s’établit donc a 25 % tandis qu'il s’établissait a 11 % en 2019.

Bien que le taux soit supérieur a la moyenne de 22 % constatée
au sein des entreprises du SBF 120 (rapport 2020 du Haut
Comité de Gouvernement d’Entreprise), le Groupe entend
poursuivre sa politique de long terme visant a promouvoir
l'acces des femmes aux niveaux les plus éleves de la
gouvernance, y compris au sein des instances dirigeantes du
Groupe. A cette fin, le Groupe agit conformément aux modalités
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et objectifs définis par sa stratégie en faveur de la mixité (voir
ci-apres].

En matiere de mixité dans les 10 % de postes a plus fortes
responsabilités (au sens de l'article L 22-10-10 du Code de
commerce), il ressort que la proportion de femmes s’établit a
20 % en 2020.

Conscient que ce taux demeure relativement faible par rapport
a la proportion des femmes au sein du Groupe, la société se fixe
I'objectif d’atteindre 25% de femmes dans les 10% de postes a
plus fortes responsabilités dans 5 ans.

Stratégie du Groupe en faveur de la mixité

Le recrutement

La population recrutée par le Groupe étant principalement
constituée d’Ingénieurs, le Groupe se heurte au reflet des
pourcentages de diplémeés issus de ces écoles sur les différents
secteurs d’activité dans les candidatures regues qui sont
faiblement féminines dans la plupart des pays. Dans un certain
nombre de pays, le Groupe met en place des actions visant a
promouvoir les candidatures féminines.

Ces actions peuvent notamment passer par des partenariats
avec les écoles en participant a des actions de decouverte et de
promotion des formations dans les métiers de l'industrie mais
scientifiques et techniques, ayant notamment pour but de
combattre les clichés et les idées regues sur la représentation
des femmes dans certains metiers.

L'identification des talents

Les talents sont identifiés lors de notre exercice annuel de
revue des collaborateurs. Pour étre considére comme un talent,
il faut déja démontrer des competences manageriales et / ou
techniques dans nos meétiers de base, un comportement en
ligne avec les valeurs de CGG et la capacité a délivrer une
performance solide et constante observable au moins lors de
deux revues de performance annuelles consécutives. Une fois
ces prérequis établis, un talent émergera s’il a des attributs
specifiques: la volonté et le potentiel de se développer, la
capacité d’embrasser des responsabilités plus larges, du
leadership et de l'agilité.

La détection des talents pouvant étre un des freins a la
promotion des femmes, une attention particuliere est déja
portée sur les femmes.

CGG se donne ici pour objectif de renforcer son attention sur les
niveaux de management les plus éleveés représentant les 10 %
des postes a plus fortes responsabilités au sein du Groupe.
L'identification des talents en interne sera également renforcée,
afin de pouvoir mettre en ceuvre le plus t6t possible
l'accompagnement nécessaire au parcours menant a ces postes
a hautes responsabilités.

Promotion

A compétences égales, les hommes et les femmes doivent
pouvoir bénéficier des mémes possibilités d’évolution, y
compris sur les postes a fortes responsabilités.

L’appel a la promotion interne est fortement développé au sein
du Groupe. Le Groupe cherche a promouvoir la nomination de
femmes aux postes a responsabilité malgré un effectif

WWW.CGG.COM



DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

actuellement tres masculin.

L'objectif de CGG est de continuer a apporter une attention
particuliere au suivi des promotions interne des femmes et de
leur évolution de carriere, et de s’assurer que les postes les plus
élevés de l'organisation leur soient ouverts. Le Groupe s’engage
a continuer a inciter les candidatures féminines lors des
opportunités de promotion, en particulier pour des postes a
forte empreinte technique et/ou manageériale.

Le Groupe garantit également une égalité de traitement dans la
nomination des dirigeants et des managers du Groupe.

Rémunération

L’équité salariale est un fondement essentiel de I'égalité
professionnelle.

Le Groupe s’engage a ne pratiquer aucune discrimination en
matiere de rémuneration entre les hommes et les femmes. Une
analyse quantitative est réalisée durant les cycles
d’augmentation, complétée par une approche qualitative et
individuelle.

Ressources humaines

Le Groupe a pour objectif de poursuivre son action en ce sens,
afin de s’assurer du respect de 'équité de traitement en matiere
de salaire, a tous les niveaux de I'organisation.

Rétention

Afin de retenir les femmes au sein du Groupe pour leur
permettre d’évoluer en interne, CGG assure que les hommes et
les femmes soient traités équitablement tout au long de leur
carriere : rémuneration, promotion, formation...

Des actions spécifiques sont localement menées pour ameliorer
le taux de rétention des femmes dans les différents domaines
(formation, promotion, égalité de traitement...).

Afin de permettre aux salariés de concilier leur vie
professionnelle et leur vie privée, le Groupe encourage a la mise
en place des conditions de travail flexibles (adaptées selon les
pays). Le Groupe travaille également au développement du
télétravail a déployer selon chaque contexte local, permettant
egalement de favoriser cet équilibre et de contribuer a la
retention des salariés et des femmes en particulier.

3.2.2 Santé, sécurité et sireté du personnel et des sous-traitants

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Taux de fréquence des accidents déclarés [TRCF)

Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét (LTIF]
Taux de gravité

Taux de frequence des maladies professionnelles declarées

Heures d’exposition (en millions]

162 0,87
0,99 0,35
0,020 0,009
0,00 0,00
111 115

La santé, la sécurité et 'environnement
chez CGG

CGG a développé une politique HSE (santé, sécurité et
environnement, avec ajout d'une dimension streté) dont la
priorité est de prévenir tous les accidents de travail ou maladies
professionnelles, aussi hien pour les salariés que pour les
sous-traitants. Notre leitmotiv sous-jacent est que chacun de
nos collaborateurs et sous-traitants puisse rentrer indemne a
son domicile chaque jour.

Nous adhérons aux conventions internationales de
I'Organisation Mondiale du Travail et nous nous conformons a
I'ensemble des lois et réglementations HSE en vigueur au
niveau national ou sectoriel. De plus, nous contribuons
activement a l'avancée des normes et des bonnes pratiques du
secteur. CGG continue de jouer un role actif au sein du Comité
HSE de l'Association internationale des contracteurs de
géophysique (IAGC) et participe a des groupes de travail
organisés par 1'Organisation internationale des producteurs de
pétrole et gaz (I0GP).

Notre politique HSE

Une nouvelle politique HSE a été publiée en avril 2018 avec le
changement de Gouvernance. Nos principes HSE sont les
suivants:

— CGG assure un environnement de travail sain, sar et
respectueux de l'environnement, tout mettant l'accent sur
les risques afférents au lieu de travail ;

— nous protégeons nos salariés, nos sous-traitants et nos
actifs contre les actes criminels, hostiles ou malveillants ;

— nous contrélons régulierement le suivi de santé de nos
employes et nous favorisons leur bien-étre au travail ;

— nous sommes engageés en faveur de la promotion d'un
environnement de travail sans consommation de
substances illicites et sans tabac;

— nous appliquons des principes d’éco-conception et de
prévention, pour prévenir et remeédier aux conseéquences
préjudiciables pour I'environnement ;

— nous respectons et pronons les droits humains, entretenons
des relations mutuellement bénéfiques avec les
communautés locales et développons les services locaux
lorsque possible.
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Ressources humaines

Ces principes sont intégrés dans nos procédures de gestion des
risques et de planification de l'activité.

Nous intégrons nos sous-traitants dans nos rapports HSE et
nous avons le méme niveau d’exigence a leur égard que pour
nos propres salariés. Une bonne gestion HSE passe par une
remontée des informations transparente et par une
communication rapide et efficace. Le signalement rigoureux de
tous les événements, presque-accidents et dangers est capital
pour obtenir de bons résultats.

A ces fins, CGG a développé un outil interne appelé PRISM. Il s'agit
d'une application qui permet la communication et le partage
d'informations sur les thématiques HSE, qualité, responsabilité
sociale et sécurité des données. L'application est déployée sur tous
les sites et unités opérationnelles de CGG. 11 permet également de
produire des analyses, de suivre la performance, y compris
I'évaluation et la gestion des risques, et de gérer les points d’action.
Tous les employés de CGG y ont acces. Les incidents sont évalués en
fonction du risque réel et du risque potentiel. Un systeme
d’abonnement permet une notification immeédiate vers le niveau de
management adequat, y compris au plus haut niveau hiérarchique
pour les incidents a fort potentiel.

Nous avons développé notre propre systeme de gestion
opeérationnelle HSE [HSE-OMS), specifiquement centré sur le
déploiement de la politique en place.

La gestion des risques est au cceur de notre systeme de gestion
opérationnelle HSE-OMS. Le Groupe maintient une approche
structurée visant a identifier, évaluer et controler les risques en
fonction d'une méthodologie et d'un modele de gestion des
risques communs a l'échelle internationale. Des évaluations de
risques sont menees sur chaque projet ou installation
permanente. Elles integrent lhistorique des incidents
enregistres dans la base de donneées du Groupe ainsi que ceux
de la base de données des incidents partagée par 1'TAGC
couvrant déja plusieurs décennies.

Notre démarche est soutenue par un réseau de coordinateurs
HSE pour chaque activité et sur chacun de nos sites. Le
Directeur HSE/Développement Durable (HSE/DD] rapporte
directement au Directeur Général et est membre actif du Comite
de Direction.

Un Comité institué par le Conseil d’administration, composé de
trois administrateurs, du Directeur Général et du Directeur HSE/
DD, se réunit trois fois par an. II procede a un examen
systématique de la performance HSE/DD globale, y compris les
presque-incidents. Il se concentre également sur les risques
spécifiques en vue de revoir les mesures mises en ceuvre pour
réduire I'exposition des salariés et sous-traitants.

Déploiement de Care & Protect

En 2019, nous avons deploye les objectifs 2019-2021 sous notre
banniere Care & Protect. Fixés par notre Directeur Général, ils
déclinent nos ambitions HSE pour les trois prochaines anneées.
Ils soulignent le fait que tous les accidents peuvent étre
prévenus et I'importance de la proactivité en matiere de HSE.
Tous les ans, chaque branche d'activité spécifie ses objectifs, en
phase avec le plan triennal du Groupe. Pour renforcer leur mise
en ceuvre, ils sont intégrés dans les objectifs individuels de
I'ensemble de 'encadrement et de la ligne managériale.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Tous les ans nous récompensons les bonnes pratiques HSE et
Développement Durable au sein du Groupe a travers le prix Care
and Protect. En 2020, nous avons regu 29 projets pour
évaluation. Quatre projets ont regu un prix dans les catégories
suivantes:

— Catégorie Excellence Sante, sécurité et sireté :

Notre eéquipe chez DeRegt a identifié des ameéliorations
importantes dans l'aménagement d'un atelier suite & un rapport
d'observation HSE d'un opérateur. C'était un exemple frappant de
I'importance de la réponse et du reporting HSE des employés
avec des solutions préventives innovantes.

Un prix spécial du jury dans cette catégorie A été decerné a
notre equipe de Cartographie par Satellite. L'équipe a lancé
le service MineScope en réponse a la demande croissante
des sociétés minieres de divulguer les détails de leurs
installations de stockage des résidus. La veille géospatiale
de MineScope permet aux exploitants miniers et aux
consultants de prendre des décisions géologiques,
géotechniques et de sécurité plus éclairées tout au long du
cycle de vie de lexploitation miniere, y compris
l'optimisation de l'emplacement des capteurs de
surveillance in situ et en aidant a réduire les risques HSE en
minimisant le besoin d'enquétes sur site ;

— Catégorie Excellence Développement Durahle :

Robertson UK : geérer la durabilité grace a une empreinte
environnementale réduite. Notre équipe de Robertson est
passionnée par son travail dans le domaine des sciences du
systéme terrestre et reconnait que l'industrie de l'énergie n'a
pas a étre synonyme de pratiques non durables. Leurs
employés sont passionnés par la réduction de I'empreinte de
Robertson en développant de nouvelles stratégies au sein
de CGG pour lutter contre l'impact sur I'environnement. La
soumission Robertson Care + Protect a mis en évidence
plusieurs projets que Robertson (direction et employés] a
mis en ceuvre pour atteindre ces objectifs.

Slireté des salariés et des sous-traitants

CGG dispose d'un systeme de renseignement et de suivi pour
appréhender la menace dans les zones de piraterie en mer et les
pays a risque. Les projets dans ces zones sont revus au plus
haut niveau. Des experts en sareté sont consultés pour
l'évaluation de ces projets. Des plans de sureté locaux, liés au
projet, sont mis en ceuvre. Tous les personnels regoivent en
outre des informations siireté sur leurs pays d’opérations.
Toutes les demandes de déplacement vers des zones a haut
risque en termes de siireté suivent une procédure d’examen et
de validation au niveau du Groupe.

CGG souscrit au Code de conduite international des prestataires
de services de securité privés. CGG reconnait en outre
limportance des Principes volontaires sur la sécurité et les
droits de 'homme (VOLPRIN] et soutient ses clients dans leur
mise en ceuvre.

Toute demande de déplacement vers des zones de sécurité a
haut risque fait 'objet d'un processus de revue et de validation
au niveau du Groupe.
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Pandémie Covid-19

Avant méme la déclaration de la pandémie de Covid-19 par
I'OMS, CGG avait adopté une approche basée sur les risques pour
prévenir I'exposition et la transmission du virus sur ses sites et
ses operations.

Alors méme que la situation s'aggravait tres rapidement a
I'échelle mondiale, CGG poursuivait son approche proactive en
mobilisant sa communautée HSE qui a déployé et geré les
contréles et des mesures d'atténuation necessaires
minimisant ainsi l'impact sur la santé et la sécurité de nos
employes et de nos opérations.

CGG a rapidement etendu sa réponse d'urgence, au-dela de la
pure gestion du risque sanitaire d’infection a la Covid-19, a une
approche préservant la continuite des activités. En faisant cela
tres tot, les risques liés au travail a domicile tels que les
troubles musculo-squelettiques et la santé mentale ont pu étre
traités et soutenus rapidement.

3.3 QUESTIONS SOCIALES

3.3.1 Ethique professionnelle

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Questions sociales

A cette fin, CGG a concentré ses efforts HSE sur trois axes
principaux:

— laprévention de la transmission de la Covid-19;

l'ergonomie du travail a domicile ; et
— la santé mentale.

La section 2.2.4.2 « Santé et sécurité au travail » de ce Document
detaille quelques exemples des mesures de contrdle qui ont eté
utilisées. Toutes ces mesures prises par CGG l'ont été dans le
respect des législations locales et sont revues regulierement
afin de maintenir leur conformité et de mieux accompagner les
employés et les besoins opérationnels de l'entreprise.

A ce jour, les cas de Covid-19 parmi nos collaborateurs ont été
limités et majoritairement bénins et il n'y a pas eu de « cluster »
au sein de nos établissements de par le monde.

Pourcentage de salariés ayant suivi une formation en ligne sur l'éthique

Nombre d’alertes regues par le Comité d’éthique

85 % 82 %
8 4

CGG et ses parties prenantes attendent des collaborateurs du
Groupe une attitude irréprochable, tant au niveau des processus
que de la conduite de nos activités. L'éthique professionnelle de
CGG est centrée sur la création de valeur, dans le respect de la
législation et des regles existantes tout en agissant suivant une
ethique stricte. La conformité concerne les procédures qui
seront déployées par CGG pour opérer, tandis que l'éthique
couvre les actions individuelles des salariés de CGG.

Direction de la Conformité et Comité d'éthique

Nous gérons traditionnellement les questions d’éthique par le
biais de notre Comité d’éthique. Depuis 2015, elles relevent
également de la Direction de la Conformité. Le Comité d’éthique
est constitué de cing membres (avec des représentants des
ressources humaines, des activités Multi-Clients, Géoscience et
Equipement, ainsi que le Directeur de la Conformité Groupe),
basés a différents endroits pour garantir une diversité des
profils géographiques et professionnels. Il se réunit toutes les S
a 6 semaines et présente des rapports annuels au Comité de
Direction et au Comité d’audit et de gestion des risques. Chaque
anneée, il définit également les priorités en termes d’éthique et
de conformité qui sont discutées et présentées au Comité
d’audit et de gestion des risques et validées par le Directeur
Géneral.

Nous avons identifié nos principaux risques en matiere de
corruption et élaboré les procédures adéquates pour les limiter.
Nous avons également poursuivi le renforcement de notre
approche de lutte contre la corruption au niveau du Groupe pour
nous conformer a la loi Sapin II. La Direction de la Conformite,
les différentes branches d'activité, la finance et le département
de gestion des risques de 'Entreprise ont travaillé en étroite
collaboration pour réviser, actualiser et publier notre matrice de
risques en matiere de corruption et la faire valider par le
Comité de Direction et par le Comité d’audit et de gestion des
risques. Cette matrice a été communiquée a tous les employés
concernés en 2020 pour mise a jour et des formations/ateliers
ont été organisés avec les employés les plus exposés aux
risques de corruption pour renforcer leur prise de conscience
sur le sujet. Nous avons également revu nos procédures pour
les adapter a la nouvelle taille et a l'organisation du Groupe.

Le Groupe a développé fin 2018 un module interne de formation
en ligne sur les questions de lutte contre la corruption a
destination de ses salariés. En 2020, 82 % des salariés de CGG
l'ont suivi. Plusieurs sessions et ateliers ont également été
organises avec les salariés les plus exposés au risque de
corruption.
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Questions sociales

Lutte contre l'évasion fiscale

Pour le présent exercice, 1'évasion fiscale n'a fait 'objet d'aucun
signalement lors de la mise en ceuvre des mesures de controle
interne adéquates. En 2020, le Groupe a publié pour son usage
interne une instruction générale sur la lutte contre 1'évasion
fiscale.

Communication sur l'éthique professionnelle

Il y a eu beaucoup de communication en 2020 pour ameliorer la
visibilité du Comité d'éthique et la sensibilisation des employés
quant au role du Comité ainsi que ses buts / objectifs. La
politique d'ethique a remplaceé le Code d'éthique et a été publiée
en septembre 2020 a travers de nombreux moyens de
communication pour assurer la meilleure visibilité. Des ateliers
et des présentations sur le nouveau Code de conduite, d'éthique
et de conformité ont été organisés tout au long de 'année 2020
pour les métiers, les fonctions support et les responsables pays.

Code de conduite

CGG a finalisé un nouveau Code de conduite des affaires (CCA)
qui a été publié en janvier 2020. Le CCA couvre les principes
fondamentaux du Groupe et s'articule autour de 3 grandes
sections : (i) la protection des personnes et de l'environnement,
(ii) la protection de l'activité et de la marque et (ii] Protection
des actifs et des informations. Le CCA est volontairement concis
pour maximiser son impact.

Cette nouvelle version couvre les sept nouveaux sujets
suivants:

— lafraude;

— la confidentialité des donnees ;

— la conformite des échanges commerciaux ;
— l'évasion fiscale;

— le blanchiment d’argent ;

— les réseaux sociaux ;

— la sécurité des systemes informatiques.

E-learning

Plusieurs modules de formation en ligne (e-learning) sont
obligatoires au niveau du Groupe pour 'ensemble des salariés.
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IIs concernent différents sujets qui relevent du CCA (conformité
des échanges commerciaux, harcelement, lutte contre la
corruption, sécurité de l'information, etc.). CGG a pour objectif
d’actualiser les modules existants et d’en développer de
nouveaug, tout en utilisant d'autres outils de communication
sur les différents sujets couverts par le CCA (par exemple un
recueil des « A faire et ne pas faire » sur des sujets tels que les
paiements de facilitation, les cadeaux et divertissements, les
dons et les organismes de bienfaisance].

Le module d’e-learning spécifique a I'éthique est en cours de
révision et la nouvelle version sera déployée en 2021.

Si les modules d’e-learning sont gérés dans le périmetre de
chaque département, CGG veille a aligner ces modules avec les
objectifs du Comité d’éthique pour assurer une communication
harmonisée au sein du Groupe.

Identification et reporting des questions d’éthique
professionnelle

En 2019, CGG a actualisé et proposé une solution en ligne pour
son systeme d’alerte, administré par un tiers indépendant, afin
de permettre aux employés de faire remonter anonymement
tout comportement suspect en conflit avec le CCA. D'autres
canaux d'alerte completent ce systeme d'alerte en ligne. Tout
collaborateur peut adresser ses préoccupations a son supérieur
hiérarchique, son correspondant RH, le conseiller 1égal ou le
Responsable Pays, ou encore directement le Responsable
Conformité du Groupe ou un membre du Comité d'éthique. En
cas de besoin, ils peuvent également envoyer un mail
directement au Comite d'éthique. En 2020, 4 cas, tous relatifs au
meme sujet, ont été signalés au comité d'éthique qui les a
instruits et a rédigé un rapport officiel et des recommandations.

Objectifs 2021
En 2021, CGG souhaite :

— continuer a déployer le nouveau CCA et a communiquer sur
I'éthique pour renforcer la sensibilisation ;

— réviser et simplifier les politiques, instructions et contrdles
de conformité pour une meilleure lisibilité et maximiser
l'impact;

s’assurer que le plan d’action identifié au travers des
matrices de risques anti-corruption est mis en place.
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Questions sociales

3.3.2 Chaine d’'approvisionnement responsable

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Pourcentage de salariés du département Achats ou de la chaine d’approvisionnement ayant

suivi le module de formation en ligne dédié a la lutte contre la corruption

92 % 93 %

Pourcentage de fournisseurs ayant signé le Code de conduite des fournisseurs ou un bon de

commande portant mention du Code de conduite des fournisseurs*

100 %** 100 %**

*  Hors division Equipement.

** Le Code de conduite des fournisseurs figure dans nos termes & conditions d'achat et est qutomatiquement joint & chaque bon de commande. En 2020, la
tracabilité de la signature du Code de conduite par le fournisseur pour les transactions sans bon de commande était toujours en cours de déploiement.

La performance globale de CGG depend en partie de celle de ses
fournisseurs en termes de livraison des produits et services. La
fonction chaine d'approvisionnement dans l'organisation est
chargée de s’assurer que la performance des fournisseurs de
CGG est correctement évaluée. A cet effet, CGG a rédigé une
Procédure d’Evaluation des Fournisseurs, qui encadre
I'évaluation de nos fournisseurs. Le Développement Durable fait
partie des criteres évalués dans la mesure ou tout
manquement de nos fournisseurs a leur responsabilité
d’entreprise pourrait avoir des répercussions négatives sur la
réputation de CGG.

Procédure d’'évaluation des fournisseurs

Principaux fournisseurs

Nous évaluons la situation financiere et le positionnement de
marché de nos principaux fournisseurs, leur dépendance a
I'égard de CGG, ainsi que le risque HSE et Développement
Durable, le risque lié a la sécurité de linformation, a la
conformité des échanges commerciaux et au respect des
obligations légales et réglementaires.

Sélection de nouveaux fournisseurs

Tous les nouveaux fournisseurs susceptibles de présenter un
risque HSE sont soumis a un audit de conformité, sanctionné
par un rapport d’audit. Ils peuvent étre évalués sur la base des
mémes criteres que nos principaux fournisseurs et, au
minimum, doivent recevoir notre Code de conduite des
fournisseurs.

Lorsque les produits ou services de nos fournisseurs sont
critiques, nous conduisons un audit sur site qui couvre les
dimensions qualité, HSE et Développement Durable. Les
conclusions sont consignées dans un rapport d’audit.

Code de conduite des affaires (CCA)

Notre Code de conduite des affaires [(CCA) Groupe couvre la
protection : des personnes et de 'environnement, des activités
du Groupe et de la marque, des actifs et de l'information. Il
stipule explicitement que chaque sous-traitant qui travaille
pour le Groupe doit se conformer a ses dispositions.

Code de conduite des fournisseurs (CCF)

Nous nous engageons a collaborer avec des fournisseurs qui
conduisent leurs activités en toute sécurité et 1égalité, et dans le
respect de la déontologie de leur meétier, de leurs salariés, des
communautés locales et de 'environnement. Nous demandons
donc a nos fournisseurs de s’assurer que leurs opérations
honorent leurs engagements et de signer notre Code de
conduite des fournisseurs.

Ce Code aborde des questions d’éthique professionnelle et de
conformité, les communautés locales, et les droits humains et
du travail, ainsi que des questions de santé, sécurité, streté et
environnement. Il est daté et signé (le cas echéant] par nos
fournisseurs.

En cas d'impossibilité [certains fournisseurs ont leur propre
code intérieur et/ou sont d'une taille si importante qu'il leur est
impossible de suivre tous les codes de leurs clients), nous
pouvons ajouter des conditions dans nos bons de commande
mentionnant l'obligation de conformité a notre Code de
conduite des fournisseurs.

Evénements 2020

En 2020, 93 % des salariés du département Achats et de la
chaine d’approvisionnement du Groupe (responsables des
ressources informatiques, responsables des chaines
d’approvisionnement au niveau mondial et acheteurs) ont suivi
un module d’e-learning dédié a la lutte contre la corruption.

Objectifs 2021

En 2021, nous comptons mettre en place avec l'aide dune
agence de notation de durabilité, le suivi de la performance ESG
de notre Supply Chain. Nous n'inclurions dans notre périmetre
que nos principaux fournisseurs représentant 80 % de nos
dépenses annuelles. Cela établirait une référence de base en
vue de se fixer des objectifs quantitatifs en 2022.
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Questions sociales

3.3.3 Relations avec les communautés locales

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Nombre total d’initiatives de développement social
Service communautaire
Education
Environnement
Sante et seécurite
Nombre de salariés engagés dans le volontariat
Nombre d’heures de volontariat

Liquidités distribuées par CGG et ses salariés (hors Babyloan)

89 37

27 17

18 8

27 5

17 7

2903 205

872 1390

74 458 USD 58 099 USD

Avant la cession de nos activités d’acquisition de données, les
communautés locales étaient une partie prenante tres
importante puisqu’elles étaient directement impactées par nos
activités d'acquisition. Nous communiquions régulierement et
développions des programmes pour favoriser les retombeées
positives et minimiser notre impact sur le terrain. Le nouveau
périmetre du Groupe comptera davantage de sites dotés de
bureaux, avec un impact réduit sur les communautés locales.
Toutefois, nous souhaitons étre actifs au sein des
communautes locales dans lesquelles évolue chacun de nos
sites. Ces derniers agiront a leur niveau dans 'environnement
local.

Les principaux sites CGG [généralement plus de 50 personnes)
disposent d'un Comité de développement durable. Il s’agit
d’initiatives locales qui ne sont pas gérées au niveau du Groupe
et dont les décisions relevent de chaque comite.

Pres d'une quarantaine d’actions locales ont été menées au
cours de l'année. Ces initiatives ont concerné les services
communautaires, des ceuvres caritatives, la préservation de
I'environnement, l'éducation, la santé et la sécurité.
Malheureusement du fait de la pandémie Covid-19 en 2020
notre activité aupres des communautes locales a été fortement
reduite.

Micro-crédits avec Babyloan

Depuis 2012, CGG a développé un programme de partenariat
avec Babyloan, une organisation de micro-finance. Au travers
de plusieurs initiatives en 2012, 2013 et 2014, les salaries
pouvaient choisir d'investir dans un projet choisi sur catalogue.
Par ces préts a faible montant, nos salariés peuvent

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

seélectionner des projets qui leur parlent et aider des
entrepreneurs sur le terrain qui, sinon, n'auraient pas acces aux
services financiers. La somme de leurs contributions a été
abondée par CGG pour un total investi au fil des ans de
40 774 euros, réinvestis 16,3 fois en faveur de 1 040 projets
soutenus a ce jour soit un montant total prété de 663 518 euros.
En 2020, nous avions l'intention de revitaliser le partenariat
avec Babyloan en introduisant une approche plus participative
des allocations de fonds aux projets, ce projet a
malheureusement éte retarde par la pandémie Covid-19 et sera
reporte a notre agenda en 2021.

Sponsoring de start-ups

Une équipe de nos ingénieurs de la division Equipement, en
collaboration avec EFI Automotive, société internationale
indépendante qui développe des capteurs, actionneurs et autres
produits technologiques pour le secteur automobile ; participe
activement a AXANDUS, un groupe d’experts chevronnés dans
les domaines de la conception, de l'industrialisation et du
développement international de produits. Axandus accélere la
croissance de sociétés innovantes dans le domaine de la
mecatronique et des objets connectés, en contribuant a leur
montée en puissance rapide en vue d'une production de masse
et d'un acces aux marchés internationaux. Entre autres start-
ups, Axandus a travaille en 2020 avec AMBPR, une saociété
innovante développant des robots autonomes de sahlage et de
peinture pour les chantiers navals. L'adéquation avec les
savoir-faire requis par AMBPR a conduit la division
Equipement a prendre des participations dans I'entreprise, afin
de devenir son unique partenaire industriel et d'accompagner
son développement sur le long terme.
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3.4

3.4.1

Indicateurs clés de performance

ICP [hors acquisition]

Innovation et satisfaction client

INNOVATION ET SATISFACTION CLIENT

Innovation produits et services

Total des dépenses d’'investissement (en millions de dollars US) 76 78
Part du chiffre d'affaires du Groupe investie en recherche et développement 6 % 9%
Part du chiffre d'affaires Equipements investie en recherche et développement 9% 14 %
Part du chiffre d’affaires de CGG (hors Equipements) investie en recherche et développement 4% 6 %

CGG est reconnue comme le leader technologique du secteur
sismique qui fournit les meilleurs produits et services a ses
clients. Afin de maintenir son leadership et de piloter les
activites futures, nous avons mis en place une stratégie et un
engagement forts a long terme en matiere de recherche et
développement (« RED »).

Stratégie de géoscience

La stratégie d’innovation de CGG concernant ses services de
geoscience consiste a proposer :

— obtenir la plus haute qualite d'images sismiques dans des
geologies complexes ;

— intégration de toutes les données disponibles pour extraire
un maximum d'informations du sous-sol ;

— fournir a nos clients des données de meilleure qualité les
aide a identifier plus clairement ou se trouvent les prospects
potentiels, quelles sont leurs propriétés, comment les
developper efficacement et la gestion des risques et des
colts associeés pour divers scénarios de planification des
puits de forages. Une meilleure précision des forages peut
aider a éviter les risques geologiques et a réduire le nombre
de puits secs. Cela permet a nos clients de diminuer leurs
colts, reduire leurs risques et leur impact environnemental
global tout en maximisant leur rentabilité.

La stratégie R&D consiste a developper une technologie de
différenciation haut de gamme qui positionne de maniere
unique CGG sur le marcheé. Nos investissements ne sont donc
pas destinés au marché des produits bas de gamme qui regorge
de fournisseurs proposant des produits et services bon marche
ou de qualité inférieure. Nous croyons que posséder la
technologie produisant les meilleures données, donc les
meilleures informations pour nos clients, ce qui leur permet
d’opérer dans un environnement str et durable a long terme.

Mise en ceuvre de la stratégie

Pour réussir a rivaliser sur le marcheé haut de gamme, il faut de
l'agilité, de la flexibilité et de 1'évolutivité des activités de R&D.
Ceci est réalisé en disposant d'une équipe de R&D globale en
géoscience, avec plus de 300 chercheurs et développeurs a
travers le monde, se concentrant sur le développement de

technologies pour résoudre rapidement leur probleme régional
tout en maintenant une forte cohérence globale.

Nous travaillons également en partenariat avec plus dune
centaine d'universités et de consortiums de recherche en
geoscience a travers le monde. Notre parrainage aux doctorants
universitaires nous permet de participer aux sujets de R6D du
futur et de nous engager immeédiatement si des opportunités a
court terme sont identifiees.

En interne, un groupe de pilotage stratégique est mis en place
pour surveiller et evaluer divers projets de R&D potentiellement
disruptifs et qui pourraient étre applicables pour CGG (tels que
le node de fond marin, l'inversion complete de la forme d'onde
[FWI), le cloud et 'apprentissage automatique). Etant donné que
la plupart des déploiements technologiques nécessitent une
solide compréhension des données et par association de la
complexité de la géologie et des réservoirs, il s'avere que la
plupart de nos succes technologiques au cours des dernieres
décennies ont tous été développés par notre équipe de RGD
interne a travers le monde. Pendant ce temps, nos chercheurs
participent également au dép6t de brevets pour protéger la
propriété intellectuelle (PI) de CGG, une fois que la divulgation
de leur invention a été examinée attentivement par nos experts
techniques internes et notre équipe PI. Pour plus de détails sur
notre  Propriéte  Intellectuelle, reportez-vous a la
section 3.4.3 « Propriété intellectuelle ».

CGG jouit d'un avantage concurrentiel en la matiére car
I'ensemble de ses nouveaux algorithmes sont testés en
utilisant nos puissantes infrastructures informatiques et sur
nos données multi-clients internes massives a travers le
monde, ce qui signifie que nous sommes en mesure de
surmonter rapidement la courbe d'apprentissage abrupte du
développement de nouvelles technologies dans un délai
relativement court et d’étre les premiers a les proposer a nos
clients. Cela nous permet d’appliquer une forte prime sur nos
prix sur le marché haut de gamme.

Evénements en 2020

Inversion compléte des formes d’onde

L'inversion complete, décalée temporellement, de la forme
d’onde (Time-lag FWI) est une approche éprouvée, qui réduit les
problemes classiques de cycle liés a des modeles de départ
inexacts, a des discordances dans les amplitudes et a un
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Innovation et satisfaction client

mauvais rapport signal/bruit. La technologie TLFWI s’avere tres
efficace sur les données nodes pour l'actualisation de la vitesse
dans les zones saliferes complexes, comme les eaux profondes
du Golfe du Mexique et l'offshore Brésilien. Ce qui a engendré
une ameélioration considérable de la qualité d'image et a permis
a nos clients de voir des structures jamais vues auparavant.

En 2020, nous sommes parvenus a accroitre l'efficacité de la
technologie Time-lag FWI en l'associant a de nouvelles
géologies et de nouveaux types de donneées. Cette amélioration
nous permet de produire un modele de vitesse haute résolution
tres précis et des images qui aident a révéler ces détails subtils
pour éviter les risques de forage ou mieux caractériser les
propriétés du réservoir. Le déploiement du TLFWI haute
résolution sur les données multi-clients TopSeis de CGG en mer
de Barents a permis de délimiter un systeme complexe de
poches de gaz sous le fond marin qui n'avait jamais été
clairement vu sur aucune autre donnee.

Solution interactive de visualisation et
de planification 3D des trajectoires de puits

CGG GeoSoftware a lancé WellPath, une nouvelle solution de
planification de chemin de puits 3D interactive pour une
planification optimale des puits dans les réservoirs non
conventionnels et fracturés et les plates-formes de
développement offshore.

Une caractéristique importante de WellPath est la capacité
d'intégrer toutes les données et interprétations géologiques et
géophysiques disponibles, les emplacements et les chemins
des puits prévus et existants, et les données culturelles pour
visualiser la complexité de l'environnement de forage
souterrain en 3D. Cette integration fournit aux foreurs des
données extrémement précieuses pour planifier et contrdler
rapidement les puits horizontaux sur des plateformes
multilatérales a haute densité ou de grandes plates-formes
offshore pour obtenir la solution optimale de planification de
puits, tout en respectant les contraintes des cibles géologiques
et de la conception technique.

Les planificateurs peuvent également utiliser la fonctionnalité
de la nouvelle technologie pour effectuer des calculs
anticollisions précis et générer des rapports pour tous
les puits [/ scénarios. Cette capacité peut réduire
considérablement la duree du cycle de planification de
plusieurs semaines a une seule matinée, permettant aux
foreurs de respecter les calendriers de forage exigeants.

L'innovation dans notre segment Equipement

Le secteur sismique est constamment en quéte de produits plus
fiables et plus efficaces, qui fournissent des donnees de qualité
supérieure. C’est pourquoi l'innovation est cruciale pour notre
marque Sercel si nous voulons demeurer leaders de notre
secteur. L'innovation doit venir de nos produits et services, et de
la maniere dont nous conduisons nos activités. Nous devons
aussi innover pour offrir de nouvelles solutions dans un
contexte de pressions internationales sur les prix.

Développement de nouveaux produits

Nos équipes a l'Equipement ont mis en place des veilles
technologiques régulieres pour se tenir informées de l'évolution
du marche et identifier de nouvelles opportunites. Une cellule

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

innovation a été créée en 2019. Elle se consacre aux
technologies, a l'activité et aux marchés. De plus, nous
dialoguons régulierement avec nos clients. Il en découle des
opportunités d’innovation grace a lidentification de leurs
besoins en termes de fonctionnalités des produits.

La décision de développer et lancer un produit qui répond a ces
besoins est prise par le Comite stratégie produit, dont fait partie
le Comité de Direction. Avant toute décision, nous évaluons le
marche potentiel, les colits de R6D et ceux relatifs au produit, et
nous anticipons le retour sur investissement. Nous sommes
soutenus dans nos décisions par nos champions produit, une
équipe d’experts spécialisée sur un produit ou une gamme de
produits, qui intervient au niveau de la formation et de
l'assistance au client lorsque nécessaire. Les champions
produit peuvent egalement agir de fagon proactive pour
proposer le developpement de nouveaux produits.

Le cas échéant, nous essayons de mutualiser l'innovation pour
les activités terrestres et maritimes. Nous augmentons ainsi les
chances de developper des produits ou solutions novateurs,
applicables aux deux types d’activité, et nous évitons une
recherche parallele sur des concepts identiques.

Points forts de l'innovation en 2020

En 2020, Sercel a lancé les premieres opérations utilisant WiNG
(Wireless Next-Generation) avec des Clients en Europe et aux
US. Il s'agit d'un systéeme d’acquisition nodal terrestre sans
cable entierement intégré qui combine lefficacité
operationnelle a la livraison de donnees de grande qualite, et
qui fait de WiNG un systeme parfaitement adapté aux besoins
de l'industrie sismique terrestre d'obtenir des images du sous-
sol avec une résolution inégalée.

Sercel a egalement lance le logiciel SMA (Source Manager],
permettant des méthodes d’acquisition de haute productivité en
gerant de la maniere la plus efficace les flottes de vibrateurs
sismiques. Ce produit offre le méme niveau de productivite des
vibrateurs que ce soit pour les opérations sans cable ou pour les
opérations cahlees.

L'innovation implique également de développer de nouveaux
produits pour d’autres domaines d’expertise, sur la base de nos
technologies. AP’Structure, une solution unique de surveillance
des infrastructures et de maintenance prédictive en temps reel
pour le marché européen a été lancée par I’Apave et Sercel en
2020. Le node structural health monitoring (SHM) est équipe de
capteurs, initialement développés pour I'acquisition de données
sismiques, qui ont toutes les spécifications requises pour un
contréle structurel faible consommation d’'énergie,
communication radio efficace et capacité de transfert des
données vers une station centrale. Le systeme integre des
algorithmes de prétraitement, préparant les données a
l'interprétation par des spécialistes de la structure.

Actualisation de notre gamme de produits

En parallele de nos nouveaux produits, nous complétons
régulierement notre gamme existante avec de nouvelles
fonctionnalités qui, une fois déployées, donneront lieu a de
nouvelles méthodes opérationnelles et réduiront les colts
opérationnels pour nos clients par rapport aux modeéles
antérieurs.
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Services associés

Nous considérons que nous pouvons également innover en
termes de conduite de l'activité, en proposant des produits
techniques et en les associant aux services de nos experts.

3.4.2 Satisfaction client

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition)

Innovation et satisfaction client

Nous pouvons ainsi aider nos clients a comprendre les
nouveaux produits lancés et leur potentiel sur le terrain. Nos
clients sont alors en mesure d’exploiter pleinement les
capacités de nos produits et de maximiser leur retour sur
investissement.

Positionnement de CGG dans 1'étude Kimberlite

Positionnement de Sercel dans 1'étude La Voix du Client

Taux de réalisation des objectifs de qualité interne de la division Equipement

N° 1 sur tous
les criteres

N°1 sur tous
les criteres

N° 1 sur tous
les criteres

78 %

N°1 sur tous
les criteres

85 %

En tant qu’'acteur haut de gamme sur le marché, CGG recherche
la meilleure qualité possible pour ses produits, données et
services. La satisfaction de nos clients n’est atteinte qu’en leur
proposant des produits et données fiables, de méme qu'une
experience globale positive dans leurs interactions avec CGG. La
satisfaction obtenue a travers la qualité des produits et
services commercialisés par CGG joue donc un role clé dans le
positionnement du Groupe sur le marché.

En tant que telle, la satisfaction du client est la raison d’étre
méme de CGG et le Groupe a développé une politique qualité
soutenue a cet effet.

Politique qualité et satisfaction client de CGG

La politique qualité de CGG, signée par le Directeur Géneéral
en 2020, sert deux ambitions majeures:

— creer de la valeur en optimisant la découverte et le
développement de ressources naturelles ; et

— concrétiser notre vision consistant a étre le partenaire de
choix de nos clients en géoscience.

Dans cet objectif, nous nous engageons a:
— étre al’écoute de nos clients et surpasser leurs attentes;

— ameéliorer en permanence nos produits et services, en nous
appuyant sur nos talents et avancées technologiques.

L'application de cette politique est soutenue par des objectifs de
qualité et de performance, fixés au niveau du Groupe et qui
sont, eux aussi, signés par notre Directeur Général. Ces objectifs
sont suivis selon des cycles de deux ans, a savoir 2020-2021
dans le cas présent.

Deux de ces objectifs ont été spécifiquement congus pour traiter
de la satisfaction client, a savoir:

— controler la satisfaction client : tenir compte des retours
clients, assurer un suivi sur les problématiques soulevées et
mettre en place des actions correctives ;

— aligner les talents, l'organisation et le dialogue avec les
salariés, de maniere a ce que chaque activité soit reconnue
comme un chef de file dans son domaine.

Ces objectifs sont ensuite adoptés par nos branches d’activité
et, si nécessaire, ils sont personnalisés en fonction du contexte.
A titre d’exemple, les ICP de l'activité Géoscience analysent le
retour d’'informations sur le plan technique et au regard des
services, mais aussi concernant la tenue des délais des projets
et le Taux de Recommandation [Net Promoter Scores).

Contréle de la satisfaction client

La satisfaction client est controlée par le biais d’enquétes
conduites aupres des clients de CGG et d’études extérieures.

Enquétes client de CGG

Les chargés de grands comptes de CGG suivent le
developpement de leurs projets. Ils sont le premier point de
contact du client pour tout probleme ou opportunité. Ils sont
responsables de leurs clients au plan global.

Nos projets prévoient généralement des enquétes de
satisfaction informelles, pendant les différentes phases
d’exécution. Cela nous permet d’étre proactifs et d’améliorer
notre niveau de service, les résultats d’ensemble et la
satisfaction de nos clients au fil du développement des projets.
Certaines bonnes pratiques du Groupe ont contribue a
formaliser les enquétes de satisfaction client en cours de projet.

Ala fin de chaque projet, deux types d’évaluations sont lancées :

— la premiere est envoyée aux équipes de nos clients qui
travaillent directement avec nous, pour mesurer les
éléments de réussite et les axes d'amélioration de nos
experts et de la gestion du projet. Nous pouvons ainsi tirer
les enseignements a retenir ;

— la seconde est l'évaluation conduite au niveau de
l'utilisateur final. Envoyée plusieurs mois apres la
finalisation du projet, elle cible les actifs ou les equipes
d’interprétation de nos clients et vise a mieux comprendre
l'application en conditions réelles et les qualités techniques
de nos produits et services.

Les différentes activités du Groupe examinent regulierement
les niveaux de satisfaction des clients, notamment a l'aide des
rapports de gestion mensuels qui reprennent les actions en
cours. Des rapports trimestriels tiennent ensuite les equipes
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Innovation et satisfaction client

informées des résultats de 1'évaluation de la satisfaction des
clients et un rapport annuel de la satisfaction client est envoyé
chaque année a l'ensemble des salariés pour présenter une
vision globale de la performance de la période.

Etudes extérieures

Kimberlite est un cabinet de recherche externe, qui présente a
CGG un point de vue extérieur a la fois de la vision de CGG par le
marché et de la satisfaction récente de ses clients a l'égard de
des produits et services du Groupe (l'étude ne porte que sur des
clients ayant travaillé avec CGG au cours des deux dernieres
annees).

Nous nous appuyons sur cette enquéte externe et son rapport
final pour nous positionner sur le marché et identifier nos
points forts autant que nos axes d’ameélioration possible. Une
synthese de ce rapport est transmise pour examen au Directeur
Général de CGG.

Actions et événements en 2020

En ce qui concerne la satisfaction client, les éléments suivants
ont été mis en ceuvre en 2020 :

— ameélioration et alignement des méthodes et des systemes
de satisfaction client dans Geoscience ;

— ameélioration des rapports et des mesures de satisfaction
client pour nos centres de traitement dédiés aux clients.

Nos objectifs annuels ont été mis a jour et incluent pour 2020 :
— mieux écouter et comprendre nos clients ;

— une meilleure intégration du travail d'équipe avec les
responsables des ventes et des grands comptes pour fournir
une meilleure analyse de la relation client ; et

— études de cas de projet intégrées, pour en partager les
enseignements.

Ces objectifs nous aideront a concrétiser notre ambition d'étre
le partenaire de choix de nos clients en géoscience évalué par la
mesure de notre Taux de Recommandation (Net Promoter
Score).

Pour notre division Equipement, la satisfaction client est
également synonyme de qualité. Nous nous engageons a
répondre aux attentes de nos clients en termes de fiahilité, de
qualité et de délai de livraison de nos produits. Nos clients
attendent une qualité tout aussi élevée pour nos services. Cela
passe par des equipes support expertes, des formations
actualisées et une grande reactivite. Nous devons nous
surpasser pour étre le fournisseur le plus fiable au service de
I'ensemble de nos clients, de maniere a maintenir notre
leadership sur le marche.

Nous avons fixeé des objectifs annuels pour piloter et contréler
les niveaux de qualité a I'’échelle de la division Equipement. Ces
objectifs sont fixeés, puis adaptés en collaboration avec chaque
Directeur de site de Sercel.
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La division Equipement a ainsi fixé trois objectifs principaux
en termes de qualité :

1. lecoltdelanon-qualité;
2. lasatisfaction client;
3. l'amélioration continue de nos opérations et systemes.

Ces objectifs sont contrdles pour analyser les processus, la
qualité des produits, l'efficacité financiere et la satisfaction
client. Des analyses mensuelles sont réalisées pour évaluer les
avancees par rapport a chacun des objectifs fixés. Certains de
nos salariés ont également des primes individuelles liées a la
qualité.

Pour disposer d'un suivi extérieur de la satisfaction client, le
département Marketing et Ventes Equipements conduit une
enquéte tous les trois ans, visant a identifier nos points forts et
nos axes d'ameélioration. Menée en 2018, cette enquéte est
distincte de I'étude Kimberlite, également publiée en 2018.

Baptisée La Voix du Client, cette étude est commandeée par la
division Equipement. Dans ce cadre, il a été demandé a
98 clients de CGG d’examiner le Groupe et d’autres acteurs selon
de nombreux criteres (respect des delais de livraison,
réparabilité, qualité des produits, facilité d'utilisation, support
client...). La marque Sercel a obtenu la note la plus haute, tant
au regard de la qualité que de la fiabilité de ses produits.

Partout dans le monde, nous sommes reconnus COmMme un
leader de notre secteur. La division Equipement est également
fiere de la certification ISO 9001 [v2015) de 'ensemble de nos
sites et de l'absence d’incident opérationnel majeur, au cours
des deux dernieres années, provoqué par ses produits sur le
terrain lors de l'enregistrement de données.

Nous sommes convaincus que la qualité des produits de Sercel
n'a dégal que la gualité de nos services, et que les deux
contribuent a la satisfaction de nos clients. Nos experts forment
nos clients sur site, accompagnent le lancement de nos
machines sur le terrain et ne repartent qu'une fois le client
satisfait. En plus de nos experts de terrain, nous disposons
d'une ligne d’'assistance accessible a nos clients 24h/24, 7j/7. Si
la ligne d’'assistance n’est pas en mesure de trouver une
solution au probleme de nos clients, un expert sera envoye pour
l'aider en personne.

En 2020, sur 209 objectifs qualité identifiés sur nos sites
Equipements, plus de 78 % ont été atteints.

Ce niveau élevé de qualité est également confirmé par les
excellents résultats de I'étude de Kimberlite, qui place CGG sur
la premiére marche du podium dans notre secteur. Ce résultat
extrémement positif confirme notre leadership et notre
capacité reconnue a répondre aux besoins de nos clients.
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Innovation et satisfaction client

3.4.3 Propriété intellectuelle

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Nombre de brevets Géoscience

Nombre de hrevets Equipement

2019
Titres Brevets Brevets
505 295 441 275
950 675 874 683

CGG investit massivement en R&D et s'appuie sur de nouvelles
innovations pour proposer des produits et services
différenciant a ses clients. La gestion de la propriéte
intellectuelle est une fonction importante pour protéger ses
investissements et ses innovations de pointe contre
l'appropriation par des sources externes, en particulier
illégalement, tout en s'assurant que CGG respecte la propriété
intellectuelle appartenant a d'autres parties.

Elle est gérée par un département dédié qui travaille avec les
départements Innovations de CGG sur la plupart des questions.
Le Groupe a une politique générale commune qui prévoit et
accepte des adaptations pour chaque activité, en vue de prendre
en considération les spécificités liées aux produits et services.
Le département Propriété Intellectuelle formule des conseils et
des recommandations, et sollicite des cabinets extérieurs
spécialisés pour aider le Groupe sur des sujets précis qui
pourraient émerger.

Nous procédons régulierement a des examens de la propriété
intellectuelle a différents niveaux de l'entreprise pour couvrir
les développements et les probléemes technologiques internes,
et nous compilons et mettons également a jour le paysage de la
propriété intellectuelle concurrentielle sur des technologies
clés plusieurs fois par an.

Notre département des Ressources Humaines (RH] veille a ce
que des clauses sur la propriété intellectuelle soient incluses
dans tous les contrats de travail [des stagiaires aux employés
de longue durée] afin de protéger toute innovation et
connaissances développées chez CGG.

Dans les divisions Géoscience, la propriété intellectuelle tourne
essentiellement autour de la possession et de la protection des
algorithmes innovants du Groupe et du traitement de donneées.
Le Groupe travaille donc en étroite collaboration avec ses
clients pour définir qui possede chaque élément et comment il
est utilisé (par exemple qui est propriétaire des données

initiales et finales ou les processus découlant du travail
accompli] de fagon a prévenir tout cas éventuel de confusion ou
de litige.

Avant 2019, CGG disposait de plusieurs politiques relatives a des
sections précises de la propriété intellectuelle. Elles ont été
revues en 2019 et sont deésormais regroupées sous un seul
document « Instruction générale : protéger et gérer la proprieté
intellectuelle » qui complete les politiques précédentes si
nécessaire et sera déployée prochainement. Nous continuons a
mettre a jour notre documentation et notre procédure pour
guider nos employeés dans leur compréhension des procédures
pour toutes les questions relatives a la propriété intellectuelle,
telles que qui peut prendre une décision, la gouvernance
mondiale et les contacts de référence pour adresser toute
question.

Le développement des produits Sercel suit une méthodologie
baptisée « Maestro », qui couvre entre autres les droits de
propriété intellectuelle. Son déploiement complet a été finalisé
en 2019 et depuis lors le développement des produits et
services suit un protocole spécifique, jalonné de grandes étapes
de validation. A certains moments-clés, nous devons confirmer
que la dimension propriété intellectuelle a bien été vérifiée
avant d’aller plus loin.

2020

Les actions initiées en 2019 ont été poursuivies, avec
l'organisation de sessions de formation pour les salariés, et des
solutions de rétention des savoir-faire et de la propriété
intellectuelle associée [voir le chapitre relatif a la rétention des
salariés].

Suite aux actions mises en ceuvre par le Groupe pour s’assurer
de sa liberté d’opérer, aucun droit de propriété intellectuelle n'a
été déclaré enfreint en 2020, tout comme 'année précédente.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Innovation et satisfaction client

3.4.4 Sécurité de l'information

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Nombre d'incidents de sécurité des informations ayant un impact significatif 0 0

Taux de participation au module de formation en ligne consacre a la sécurité des informations

81 % 78 %

Nombre de personnes directement formeées sur site par I'équipe en charge de la sécurité des

informations

228 nil

Le traitement des données étant nécessaire a la création de
valeur pour le Groupe, la gestion et la protection des données
sont une composante cruciale de la conduite de ses activités.
CGG met tout en ceuvre pour protéger les informations de ses
clients, salariés et partenaires.

Le systeme de gestion de la sécurité des informations (ISMS] de
CGG se décline en trois niveaux. Il a pour objectif d’'empécher les
infractions qui pourraient impacter la confidentialité, la
disponihilité et/ou l'intégrité des informations qui font partie
des actifs de CGG.

Les politiques sont définies au niveau du Groupe (niveau 1) et
s’appliquent a toutes les entités et activités. Elles restent les
meémes pour tous, mais peuvent étre adaptées au niveau de
l'activité par des manuels, procédures, processus et normes
plus spécifiques (niveau 2). Le niveau 3 englobe les directives et
les formulaires. Il couvre des sujets tels que la sécurité des
ressources humaines, la sécurité opérationnelle, la gestion des
incidents et les relations fournisseurs.

Politique de sécurité de I'information du Groupe
Politique de sécurité de l'information
Administrateur ICT et IT

chapitres

Tierl:

les documents s’appliquent a toutes les
Entités et Lignes d’activités, aucun
changement

" Manuel, objectifs,
Instructions générales
Procédures et processus.

». Normes

Orientation
Formulaires

Documentation Groupe

La politique de sécurité des informations du Groupe (GISP) est
signée par le Directeur Général pour I'ensemble du Groupe. Un
Directeur de la Seécurité des Informations [DSI] et un Architecte
expert en sécurité des informations supervisent son
application. IIs sont soutenus par les coordinateurs régionaux
et les différentes activités [responsables de la sécurité par
région et responsables de la sécurité des informations par
meétier]. La GISP s’applique a toutes les entités, y compris la
division Equipement.

Le DSI est placé sous la supervision du Comité de pilotage du
Groupe (dont le Directeur Général est membre] et du Comité
d’audit interne Groupe du Conseil d’administration.

Nous avons mis en ceuvre différentes mesures pour assurer la
sécurité de nos systemes d’information. Elles comprennent,
entre autres, les pare-feu réseaux, les systémes de détection
anti-intrusion et la segmentation des réseaux. Les mises a jour
des outils de sécurité sont systématiquement déployées.

<d'cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Documentation Entité / Ligne d’activités

Au T4'2019-T1'2020, pour évaluer son exposition et identifier
les domaines a ameéliorer, CGG a realisé des évaluations des
menaces d'exposition a la cyber sécurité, des analyses de
vulnérabilités, des tests de phishing sur tous les employes,
ainsi que des tests de pénétration externes sur des systemes
critiques.

CGG considere que ses employés sont sa meilleure ligne de
défense. Dans cette optique, le module de formation en ligne sur
la sécurité de I'information est obligatoire. Par ailleurs, afin de
renforcer ce message, le Groupe déploie en interne une
formation présentielle axée sur la sensihilisation a la sécurité
des informations, malheureusement ces formations n’'ont pas
pu se tenir en 2020 du fait de la pandémie Covid-19.

Un examen global du systéme de sécurité des informations du
Groupe a été conduit en 2019 par CGG et a continué en 2020,
pour un meilleur alignement sur le cadre de cybersécurité du
National Institute of Standards and Technology [NIST).
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Performance environnementale .

CE CADRE REPOSE SUR CINQ GRANDS AXES : IDENTIFIER - PROTEGER - DETECTER - REPONDRE - RECUPERER

IDENTIFIER PROTEGER DETECTER REPRISE
- Gestion d'actifs - Gestion des identités - Anomalies et - Planning - Planification
) et controle d’acces gveénements des réponses de la reprise
- Environnement
commercial - Sensibilisation - Surveillance - Communications - Améliorations
et formation continue o
- Gouvernance de la sécurité - Analyse - Communications
. , - Securité des donnees , .
- Evaluation — Processus - Atténuation
des risques - Processus et ; ]
1 de détection - Ameéliorations

procedures de
protection de
linformation

- Stratégie de gestion
des risques

- Gestion des risques ~ Maintenance
de la chaine
logistique - Technologie

de protection

3.0 PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

3.5.1 Efficacité énergétique et empreinte carbone

Indicateurs clés de performance

ICP [hors acquisition]

Efficacité energétique (PUE) de CGG

Empreinte carbone - Scope 1 (ktCO.eq]

Empreinte carbone - Scope 2 [ktCOzeq)

Mixe énergétique neutre en carbone (% Scope 162)

% de vehicules de société verts (hybride ou électrique]

133 132
3 2
55 51
N/A 30 %
N/A 11%

Compte tenu du changement climatique et des attentes
croissantes des parties prenantes, CGG considere que les
émissions de CO, et l'efficacité énergétique sont une véritable
opportunité pour ses activités.

Politique environnementale et climatique

Nous sommes engages a reduire notre impact sur
I'environnement. Nous avons élaboré une politique interne, que
notre Directeur Général a signée deébut janvier 2020. Ce
document vise a protéger au mieux l'environnement, le climat
etles communautés dans lesquelles nous opérons.

Cette politique identifie les cing principaux axes autour
desquels nous souhaitons articuler nos activités :

1. agir de maniere responsable en toutes circonstances et nous
conformer a I'ensemble des législations environnementales
en vigueur ;

poursuivre le développement de nos capacités de collecte de
données pour mieux évaluer, controler et reduire nos
impacts;

nous engager a ameéliorer notre efficacité énergétique, a
accroitre la part des énergies bas-carbone et a réduire nos
emissions de gaz a effet de serre ;

continuer a faire évoluer nos technologies et services pour
permettre a nos clients de réduire davantage l'impact de
leurs activités;

encourager nos branches d'activités, tous nos employes et
nos sites a travers le monde a identifier et prendre des
initiatives spécifiques en faveur de l'environnement, du
climat et des communautés qui nous entourent, et les
soutenir dans cet effort.
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Performance environnementale

CGG atteindra la neutralité carbone d'ici
a 2050

Conformément a son engagement historique en faveur de
I'environnement dans tous ses secteurs d’activité, et a son rdle
d’acteur économique et industriel responsable, CGG annonce
son objectif d'atteindre la neutralité carbone d'ici a 2050 sur les
scopes 1 et 2 du Protocole des Gaz a Effet de Serre [GES).

Tous les efforts au sein de l'entreprise seront focalisés sur
l'amélioration de l'efficacité énergétique des centres de données
et des sites industriels, ainsi que sur l'introduction croissante
d’énergies renouvelables dans son mix énergétique.

A moyen terme, CGG s'est également fixé une étape
intermeédiaire a I'horizon 2030 de diviser par 2 ses niveaux 2019
d’émissions GES de scopes 1 et 2 (en valeurs relatives par
rapport aux émissions par unité de CA pour la division
Equipement et par unité de puissance de calcul pour nos
centres de donneées).

Avec l'arrét en 2020 des métiers d'acquisition de données
géophysiques et notre transformation en une entreprise «
asset-light » de personnes, de données et de technologies, CGG a
deéja considerablement reduit son empreinte carbone. Notre
engagement a atteindre la neutralité carbone d'ici a 2050 est en
ligne avec l'évolution permanente de nos technologies de
pointe pour aider nos clients a atteindre leurs objectifs
industriels et les accompagner dans leur transition
energetique.

Centres de données et autres initiatives
d’amélioration de la consommation d’énergie

En sa qualité de spécialiste du calcul de haute performance, CGG
doit pouvoir compter sur une tres grande capacité de
traitement des données et posséder ses propres serveurs et
infrastructures internes. Nos infrastructures deédiées sont
réparties sur trois grands sites : Houston (Etats-Unis), Redhill
(Royaume-Uni) et Singapour. Chaque site sert de pole régional.
Nous disposons de plusieurs autres salles informatiques dans
le monde, mais elles ne représentent qu'une petite partie de la
puissance de calcul et de la consommation d’énergie.

Pour suivre la consommation et l'efficacité énergétiques de nos
trois poéles, CGG analyse ses factures de consommation
d’énergie et suit l'efficacité énergétique de ses centres de
donneées. Lorsque nécessaire et pertinent au plan économique,
nous mettons aussi en place des mesures visant a réduire la
consommation d’énergie.

Par exemple, & Houston, aux Etats-Unis, certains serveurs sont
refroidis par immersion dans de 'huile minérale. L'huile étant
efficace a des températures supérieures a l'air, elle est plus
rentahle et moins gourmande en énergie.

Le site de Redhill, au Royaume-Uni, utilise une méthode de
refroidissement a air libre de ses serveurs. CGG a étendu son
engagement a alimenter tous ses sites d'exploitation au
Royaume-Uni avec de 1'énergie verte. En tant que pionnier des
sources d'énergie renouvelables pour ses activités au
Royaume-Uni il y a huit ans, CGG a évalué les références
écologiques de ses fournisseurs et s'est réengageé sur un contrat
soutenu par REGO [Renewable Energy Guarantee Origin] pour
s'assurer que toute l'électricité utilisée est produite a partir de
sources éoliennes renouvelables.

Le contrat d’énergie propre de CGG fournit désormais tous les
sites de géosciences au Royaume-Uni, notamment Redhill,
Crawley, Llandudno, Conwy et Edenbridge. Nous utilisons
egalement cet approvisionnement en énergie durable pour
alimenter le cloud CGG qui fournit des ressources de calcul pour
son activité de géosciences dans toute la région EAME, ainsi
que ses ressources de calcul dédiées pour un certain nombre de
ses clients européens.

Objectifs d'efficacité énergétique :

— lefficacité énergétique de nos 3 principaux centres de
donnees [Houston, Royaume-Uni et Singapour] passera en
dessous de 1,2 d'ici 2030 ;

— le mix énergétique neutre en carbone dans notre
consommation totale de scope 1 & 2 atteindra 50 % d'ici 2030
et 90 % en 2050. A partir de 2021, tous les nouveaux
contrats de fourniture d'énergie seront neutres en carbone
dans la mesure ou ils restent a des prix competitifs ;

— notre flotte de voitures de société sera 100 % électrique d'ici
2050.

3.5.2 Nouvelles initiatives commerciales

En 2020, CGG a lanceé quelques initiatives commerciales dans le
domaine des solutions de veille environnementale et de
transition bas carbone. Ces activités en sont encore a leurs tout
débuts et exigeront un engagement et une continuité en 2021
pour émerger comme un potentiel de diversification solide.

3.5.21

L'utilisation et le stockage du captage du carbone sont I'un des
grands espoirs de deé carbonisation de notre atmosphere et de
lutte contre le changement climatique. C'est potentiellement un
tres gros marché. Les compétences clés de CGG en matiere
d'expertise des réservoirs, y compris l'imagerie, la modélisation
et l'analyse géologique et pétrochimique s'inscrivent bien dans le

Stockage et surveillance du CO,

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

cadre de la planification du stockage du CO; et du suivi continu
du carbone stocke.

3.5.2.2

La géothermie est traditionnellement exploitée dans les zones
tectoniques actives et CGG a toujours joué un réle sur ce marche a
travers son equipe Multi-Physics Imaging et occasionnellement
via son équipe d'imagerie sismique. Aujourd'hui, il y a une
nouvelle impulsion pour exploiter l'énergie geothermique a
travers les aquiferes sédimentaires et cela apporte de nouvelles
opportunités pour CGG. L'expertise en geéosciences, y compris
limagerie sismique, la modélisation de réservoir et l'analyse
géologique sont des compétences tres recherchées dans le
secteur émergent de 'énergie géothermique.

Science géothermique
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3.5.2.3

L'observation de la Terre par satellite, drones, etc., combinée a
des mesures de surface (geéologiques, atmospheriques, etc.)
conduisent a une multitude de données pertinentes pour aider a
la résolution de bon nombre des problemes environnementaux
auxquels le monde est confronté aujourdhui. Des donneées
précises, associées a un traitement, une interprétation, un
apprentissage automatique et une intelligence artificielle
appropriés, soutiendront les objectifs environnementaux pour
l'avenir. Les compétences de CGG en science des données et en
calcul haute performance sont trés pertinentes dans ce secteur
de marché en pleine croissance.

Géosciences environnementales

3.5.3 Emissions sonores

Indicateurs clés de performance

ICP (hors acquisition]

Performance environnementale

3.5.2.4

CGG a une longue histoire de traitement et d'interprétation des
donnees satellitaires, en particulier les donneées difficiles a
gérer du radar a synthese d'ouverture (SAR]. Alors que de plus
en plus de satellites SAR sont lancés en orbite, la possibilité de
surveiller en temps réel de maniere réaliste une large gamme
d’installations de surface est désormais a portée de main. Ceci,
combingé a la capacité croissante des satellites a mesurer les
données environnementales, en fait un domaine riche dans
lequel CGG peut trouver des affaires substantielles.

Solutions activées par satellite

Nombre d'espéces identifiées par QuietSea™

Nombre de navires équipés de QuietSea™

L'acquisition de données sismiques repose sur des technologies
d’émission de signaux par des sources sismiques. Ces
émissions peuvent dans certaines conditions opérationnelles
déranger le monde animal, particulierement les mammiferes
marins dont l'ouie est le sens le plus développé. Les émissions
sonores terrestres présentent moins de risque pour les produits
Sercel et répondent aux obligations de certifications imposées
par chaque pays.

En 2020, les Clients de Sercel ont continué a appliquer des
mesures de prévention a bord de leurs navires pour atténuer le
risque d’'impact des émissions sonores. Le périmetre de sécurité
et les méthodes de surveillance mises en ceuvre varient en
fonction de l'appréciation du risque et dépendent de la
sensihilité écologique de la zone d’acquisition. Les sources
sismiques sont systématiquement activées de maniere
progressive, en s’assurant de l'absence de mammifére marin
dans un rayon d’au moins 500 metres autour de ces sources.

La mise en ceuvre de ces mesures de verification réduit le
risque d’'infliger une hlessure auditive a des mammiferes. Dans
cet objectif, les Clients de Sercel verifient la présence de la
faune par controle visuel (avec une personne a hord guettant
les signes de présence) ou par contrdle acoustique.

Un controle visuel necessite une personne a bord des bateaux
qui guette en continu la présence des mammiferes, ce qui peut
s'avérer difficile de nuit ou par manque de visibilité. Pour

limiter le risque de ne pas identifier la présence d’animaux,
nous avons developpé un outil de contrdle acoustique passif,
Sercel QuietSea™.

QuietSea™ est un systeme PAM pleinement intégré qui va plus
loin que bon nombre de ses concurrents actuels, souvent
limités. Les capteurs sont congus pour étre intégrés aux
systemes d’acquisition sismique ou de navigation, et sont
présents a bord du streamer Sentinel. En éliminant le besoin de
déploiement d’antennes PAM séparées en mer, QuietSea™
réduit le risque d’accidents pendant le déploiement, le retrait et
I'exploitation, ce qui réduit sensiblement les temps d’arrét et les
colits de remplacement des équipements. Cette solution permet
egalement de reduire le nombre de personnes a bord et accroit
la fiabilite de la détection de la présence de mammiferes.

Fin 2020, le systeme QuietSea™ était capable d’identifier les
baleines (baleines hleues, rorquals communs, baleines a bosse]
et les ceétaces a dents (dauphins, cachalots, marsouins et les
baleines a bec, a I'exception des cachalots pygmeée). Nous nous
efforcerons de continuer a ajouter de nouvelles espéces pour
pouvoir en identifier davantage et mieux les proteger.

L’utilisation de QuietSea™ a été validée aux Etats-Unis [(BSEE/
BOEM]), au Royaume-Uni (BEIS/JNCC], au Mexique [ASEA] et est
en attente de certification en Australie (NOPSEMA)]. Cette
solution est egalement utilisée par Total, Chevron, Pemex, Shell,
Statoil, Repsol.
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Périmetre et méthode de reporting

3.6 PERIMETRE ET METHODE DE REPORTING

Les indicateurs ont été sélectionnés a la suite d'une analyse des
risques [cf. le chapitre qui présente notre matrice de
matérialité). Ils représentent la performance de CGG, et des
engagements et politiques en place.

Les indicateurs présentés dans le texte excluent l'acquisition de
données. Nous présentons les indicateurs consolidés, dont
l'acquisition de données ci-dessous.

Les indicateurs ont été collectés entre janvier et février 2020, et
couvrent I'année 2019. IlIs ont été diffusés et consolidés par le
biais de plusieurs bases de données de CGG, dont PRISM (pour
les données HSE-DD], HRMS (RH), EPIC
(approvisionnements), etc.

Le rapport vise a se conformer aux obligations réglementaires
frangaises [déclaration de performance extra-financiere, issue
de la transposition de la directive européenne sur le reporting
extra-financier).

3.7 INDICATEURS

Les points suivants n'ont pas été considérés comme mateériels,
en vertu de notre analyse de matérialité et ne seront pas
abordés dans ce rapport:

— le gaspillage alimentaire ;
— lalutte contre la précarité alimentaire ;

— le bien-étre animal (sauf en termes d’émissions sonores,
sujet traité dans le présent rapport] ;

— l'alimentation responsable, équitable et durable ;

— 1’écoconception ;

— l'économie circulaire ;

— les effets du changement climatique sur nos activites.

Les themes mentionnés par le décret ont été traités de la fagon
la plus transparente possible. L'analyse de matérialité n’'avait
pas retenu l'écoconception et 'économie circulaire comme un
theme matériel. Des informations concernant 1’écoconception
des equipements Sercel sont neanmoins disponibles sur notre
site internet.

Dans le présent paragraphe, les indicateurs sont consolidés au niveau du Groupe et incluent donc la part de l'activité d’acquisition
de données encore active en 2020 (essentiellement l'activité aéroportée).

ATTRACTION ET FIDELISATION DES TALENTS

2018 0 [
Taux de départs volontaires 5.5% 5.5% 49 %
Ancienneté des salariés 14,2 ans 13,5 ans 14,3 ans
Part des salariés ayant plus de S ans d’ancienneté 83 % 81 % 78 %
Indice d’égalité (hommes/femmes] - France N/A 88 88
Répartition par genre au sein de CGG (H/F) 72 %/28 % 71 %/29 % 70 %/30%
Répartition par genre dans les recrutements (H/F] 74 %/26 % 73 %/27 % 76 %/24 %

SANTE, SECURITE ET SURETE DES SALARIES ET DES SOUS-TRAITANTS

2018 2019 m
Taux de fréquence des accidents déclarés (TRCF) 177 1,60 0,84
Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét (LTIF) 0,65 0,51 0,34
Taux de gravité 0,010 0,009 0,009
Taux de fréquence des maladies professionnelles déclarées 0,38 017 0,00
Heures d’exposition (en millions] 27,6 29,2 11.8
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Indicateurs

ETHIQUE PROFESSIONNELLE

Pourcentage de salariés ayant suivi le cursus e-learning

sur les questions d'éthique 95 % 85 % 82 %

Nombre d'alertes regues par le Comité d’'éthique N/A 8 4

CHAINE D'APPROVISIONNEMENT RESPONSABLE

Pourcentage de salariés d'un département Achats ou de la chaine 3
d'approvisionnement ayant suivi le module d'e-learning dédié a la lutte
contre la corruption 100 % 92 % 93%

Pourcentage de fournisseurs ayant signé le Code de conduite des
fournisseurs ou un bon de commande portant mention du Code de conduite
des fournisseurs N/A 100 %® 100%®

(a) Le Code de conduite des fournisseurs figure dans nos termes & conditions d'achat et est automatiquement joint & chaque bon de commande. En 2020, la
tragabilité de la signature du Code de conduite par le fournisseur pour les transactions sans bon de commande était toujours en cours de déploiement.

RELATIONS AVEC LES COMMUNAUTES LOCALES

Nombre total d'initiatives de développement social 79 89 37
Service communautaire 29 27 17
Education 16 18 8
Environnement 16 27 5
Santé et sécurité 18 17 7
Nombre de salariés engagés dans le volontariat N/A 2903 205
Nombre d'heures de volontariat N/A 872 1390
Liquidités distribuées par CGG et ses salariés (hors Babyloan] N/A 74 458 USD 58099 USD

INNOVATION PRODUITS ET SERVICES

Total des dépenses d'investissement (mUSD] 84 81 79
Part du CA du Groupe investie en R&D 6 % 5% 9%
Part du CA Equipements investie en R§D 11% 9% 14 %
Part du CA de CGG (hors Equipements) investie en R&D 4% 4% 6

SATISFACTION CLIENT %

N°1 sur tous N° 1 sur tous N° 1 sur tous

Position de CGG dans l'étude de Kimberlite les criteres les criteres les criteres

N° 1 sur tous N° 1 sur tous

Position de Sercel dans 1'étude Voix du Client N/A les criteres les criteres
Taux de réalisation des ohjectifs de qualité interne

de la division Equipement 84 % 85 % 78 %
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Indicateurs

PROPRIETE INTELLECTUELLE

2018 2019 Titres Brevets

Nombre de brevets Géoscience 440/190 425/250 441 275
Nombre de brevets Equipements 1,330/830 1,030/720 874 683
Nombre de brevets Acquisition (activité abandonnée) N/A N/A 84 53
SECURITE DE L'INFORMATION

2016 00 [
Nombre d'incidents ayant un impact significatif sur la sécurité
des informations N/A 0 0
Taux de participation au module d'e-learning consacré
a la sécurité des informations N/A 81 % 78 %
Nombre de personnes directement formées sur site
par l'équipe en charge de la sécurité des informations N/A 251 0
EFFICACITE ENERGETIQUE ET EMPREINTE CARBONE

2018 2019 m
Power usage effectiveness (PUE) de CGG 133 133 132
Empreinte carbone - Scope 1 (ktC0O,eq) 354 337 2
Empreinte carbone - Scope 2 (ktCOzeq) 70 55 51
Empreinte carbone - Scope 3 (ktCOzeq) 386 278 342
EMISSIONS SONORES

2010 0 Y
Nombre d'espéeces identifiées par QuietSea™ 4 8 9
Nombre de navires équipés de QuietSea™ 8 4 4
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3.8 RAPPORT DE L'ORGANISME TIERS INDEPENDANT
SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

AY’Assemblée Générale,

En notre qualité d’'organisme tiers indépendant, accrédité par le
COFRAC sous le numéro 3-1681 ([portée d’accréditation
disponihle sur le site www.cofrac.fr] etmembre du réseau de
l'un des commissaires aux comptes de votre société [ci-apres
« entité »), nous vous présentons notre rapport sur la
déclaration consolidée de performance extra-financiere relative
a l'exercice clos le 31 décembre 2020 (ci-aprés la « Déclaration
»), présentée dans le rapport de gestion en application des
dispositions des articles L. 225-102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1
du Code de commerce.

Responsabilité de l’entité

I1 appartient au conseil d’administration d’établir une
Déclaration  conforme aux  dispositions légales et
réglementaires, incluant une présentation du modele d’affaires,
une description des principaux risques extra-financiers, une
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques
ainsi que les resultats de ces politiques, incluant des
indicateurs clés de performance.

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de
l'entité (ci-apres le « Référentiel »] dont les éléments
significatifs sont presentés dans la Déclaration (ou disponibles
sur le site internet].

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a
l'article L. 822-11-3 du Code de commerce et le code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en
place un systeme de contréle qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer le
respect des textes légaux et réglementaires applicables, des
regles déontologiques et de la doctrine professionnelle.

Responsabilité de I'organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un
avis motivé exprimant une conclusion d'assurance modérée
sur:

— la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
l'article R. 225-105 du Code de commerce ;

— la sincérité des informations fournies en application du 3°
du I et du II de l'article R. 225-105 du Code de commerce, a
savoir les resultats des politiques, incluant des indicateurs
clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux
risques, ci-apres les « Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le
respect par lentité des autres dispositions légales et
réglementaires applicables, notamment, en matiere de plan de
vigilance et de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ni

sur la conformité des produits et services aux réglementations
applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux decrits ci-apres ont été effectués conformément
aux dispositions des articles A. 225-1 et suivants du Code de
commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention et a la norme internationale ISAE 3000% :

— nous avons pris connaissance de l'activité de 'ensemble des
entités incluses dans le périmetre de consolidation et de
I'exposé des principaux risques ;

— nous avons apprécié le caractére appropriée du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractere comprehensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du
secteur;

— nous avons verifié que la Déclaration couvre chaque
catégorie d'information prévue au III de I'article L. 225-102-1
du Code du commerce en matiere sociale et
environnementale ainsi que les informations prévues au 2°
alinéa de l'article L. 22-10-36 en matiere de respect des
droits de l'homme et de lutte contre la corruption et
I'évasion fiscale ;

— nous avons veérifie que la Deéclaration presente les
informations prévues au II de l'article R. 225-105 du Code du
commerce lorsqu’elles sont pertinentes au regard des
principaux risques et comprend, le cas échéant, une
explication des raisons justifiant I'absence des informations
requises par le 2° alinéa du III de l'article L. 225-102-1 du
Code du commerce ;

— nous avons veérifié que la Déclaration présente le modele
d’affaires et une description des principaux risques liés a
l'activité de l'ensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation, y compris, lorsque cela s’avere
pertinent et proportionne, les risques crees par ses relations
d’affaires, ses produits ou ses services ainsi que les
politiques, les actions et les résultats, incluant des
indicateurs clés de performance afférents aux principaux
risques ;

— nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour:

— apprecier le processus de selection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des resultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentes, et

— corroborer les informations qualitatives [actions et
résultats] que nous avons considérees les plus
importantes présentées en Annexe 1. Pour certains

(1) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial.
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risques (éthique professionnelle, lutte contre 1'évasion
fiscale, sécurité de linformation, innovation des
produits et services, propriété intellectuelle, chaine
d’approvisionnement responsable, satisfaction client),
nos travaux ont été réalisés au niveau de l'entité
consolidante, pour les autres risques, des travaux ont été
menés au niveau de l'entité consolidante et dans une
sélection d’entités listées ci-aprés : Sercel - Nantes ;
Houston Town Park;

— nous avons veérifié que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir I'ensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation conformément a l'article L. 233-
16 du Code du commerce;

— nous avons pris connaissance des procédures de contrdle
interne et de gestion des risques mises en place par
I'entité et avons apprécié le processus de collecte visant a
I'exhaustivité et a la sincérité des Informations ;

— pour les indicateurs clés de performance et les autres
résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus
importants présentés en Annexe 1, nous avons mis en
CeuvrIe :

— des procédures analytiques consistant a vérifier la
correcte consolidation des données collectées ainsi que
la cohérence de leurs évolutions ;

— des tests de détail sur la base de sondages, consistant a
vérifier la correcte application des définitions et
procédures et a rapprocher les données des pieces
justificatives. Ces travaux ont été menés aupres dune
sélection d’entités contributrices listées ci-dessus et

couvrent 32 % des données consolidées sélectionnées
pour ces tests (32 % des effectifs] ;

— nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la
Déclaration par rapport a notre connaissance de l'ensemble
des entités incluses dans le périmetre de consolidation.

Nous estimons que les travaux gque nous avons menes en
exergant notre jugement professionnel nous permettent de
formuler une conclusion d’assurance modérée ; une assurance
de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de veérification
plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes
et se sont déroulés entre novembre 2020 et février 2021 sur une
durée totale d’intervention de quatorze semaines.

Nous avons mené une dizaine d’entretiens avec les personnes
responsables de la préparation de la Déclaration, représentant

notamment les ressources humaines, la santé, la slreté,
l'environnement, les droits de 1'Homme et I'éthique
professionnelle.

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas releve d'anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiere est
conforme aux dispositions réglementaires applicables et que
les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniere sincere, conformément au Référentiel.

Paris-La Défense, le 5 mars 2021

L’'Organisme Tiers Indépendant

EY & Associés

Jean-Francois Bélorgey

Assaocié
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ANNEXE 1 : INFORMATIONS CONSIDEREES COMME LES PLUS IMPORTANTES

INFORMATIONS SOCIALES

Informations quantitatives
(incluant les indicateurs clés de performance])

Turnover volontaire (%)

Répartition par genre des effectifs au sein du Groupe (%]
Réparation par genre dans les recrutements (%)

TRCF : Taux de fréquence des accidents déclarés

LTIF : Taux de fréquence des accidents avec arrét

Taux de gravite

Nombre d’heures d'exposition des employés

et des sous-traitants

Informations qualitatives
(actions ou résultats)

Les résultats de la politique en matiére d’'emploi
(attractivite, rétention]

Les résultats de la politique en matiere de santé
et de sécurite (actions de prévention)

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Informations quantitatives
(incluant les indicateurs clés de performance])

Efficacité energétique [power usage effectiveness - PUE]
Empreinte carbone - Scope 1 (ktC0.€q)
Empreinte carbone - Scope 2 (ktCO:€q)

Nombre de navires équipés de QuietSea™

Informations qualitatives
(actions ou résultats)

Le changement climatique (les postes significatifs
d’émissions du fait de l'activité)

Les résultats de la politique en matiere
environnementale / énergétique

INFORMATIONS SOCIETALES

Informations quantitatives
(incluant les indicateurs clés de performance])

Pourcentage de salariés ayant suivi le cursus e-learning
sur les questions d’éthique (%)

Pourcentage de salariés d'un département. Achats

ou de la chaine d’approvisionnement ayant suivi le

module d’e-learning dédié a la lutte contre la corruption (%)
Nombre total d'initiatives de développement social
Nombre de salariés engagés dans le volontariat

Nombre d’heures de volontariat

Nombre de personnes directement formeées sur site

par I'équipe en charge de la sécurité des informations

Informations qualitatives
[actions ou résultats)

Les actions engagees pour prevenir la corruption
etl'évasion fiscale

L'investissement en faveur de la Recherche

et du Développement

Les actions en faveur de la sécurité de l'information

Les actions pour la gestion de la sous-traitance et les
fournisseurs (enjeux environnementaux et sociaux]

Les actions en faveur des droits de 'Homme

Les actions en cours en faveur de la propriété intellectuelle
Les résultats de la politique qualité
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Gouvernance

4.1 GOUVERNANCE

4.1.1 Structure de gouvernance

a) Code de gouvernement d’entreprise auquel se référe la Société

La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des sociétés cotées élaboré par 'AFEP-MEDEEF (le « Code AFEP-MEDEF »).
Ce Code peut étre consulté sur le site internet de I’'AFEP (www.afep.com] et du MEDEF (www.medef.com).

Toutefois, la Société applique une exception aux dispositions du Code AFEP-MEDEF sur les sujets suivants:

Code AFEP-MEDEF

Pratiques de CGG/Justifications

Dans un communiqueé de presse de mars 2020, le Conseil
d’administration de I'AFEP a demandé aux dirigeants
mandataires sociaux des societés se reférant au Code
AFEP-MEDEF de réduire d'un quart leur rémunération globale
pour la durée durant laquelle des salariés de leur entreprise ont
été en chémage partiel.

11 est rappelé que durant la crise liée au Covid-19, le groupe CGG
a mis en place les actions permettant a la quasi-totalité de ses
salariés de travailler a distance. Seul un faible effectif du Groupe
a eté concerné par le dispositif de chémage partiel (4 %), et ce
pendant une période trés limitée avec un maintien de la
remuneration nette.

Dans ce contexte, le Conseil d’administration de CGG SA a décidé
que:

— les objectifs financiers applicables a la rémunération
variable déterminés avant la crise du Covid-19 ne seraient
pas revus. Par conséquent, le Conseil d’administration a
anticipé une baisse significative de la rémunération variable
annuelle du Directeur Général pour I'année 2020 ;

— par conséquent, pour l'année 2020, la rémunération court
terme du Directeur Général (rémuneération fixe et variable
annuelle) a baissé de 47 % par rapport a l'année précédente,
avec une baisse de 78 % de la rémuneration variahle
annuelle;

— ceci considéré, aucun ajustement supplémentaire n'a été
realisé sur la rémunération du Directeur Général.

b) Dissociation des fonctions de Président
et de Directeur Général

Depuis le 30 juin 2010, les fonctions de Président du Conseil
d’administration et de Directeur Général sont dissociées. Cette
dissociation des deux fonctions vise a assurer un meilleur
gquilibre des pouvoirs entre, d'une part, le Conseil
d’administration composé pour la majeure partie de membres
glus par les actionnaires, avec un Président responsable du
controle de la gestion quotidienne de la Société et, d’autre part,
le Directeur Géneéral qui est le dirigeant en charge la gestion
quotidienne de celle-ci.

c) Réle du Président du Conseil d’administration

Le Président représente le Conseil d’administration et, sauf
circonstance exceptionnelle, est seul habilité a agir et a
s’exprimer au nom du Conseil d’administration. Il organise et
dirige les travaux du Conseil d’administration et veille a un
fonctionnement efficace des organes sociaux dans le respect
des principes de honne gouvernance. Il s'assure, en particulier,
que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission
et veille notamment a ce qu'ils disposent de toutes les
informations nécessaires a I'accomplissement de cette mission.
Il est tenu regulierement informeé par le Directeur Général des
egvénements et des situations significatifs relatifs a la vie du

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Groupe et peut lui demander toute information propre a éclairer
le Conseil d’administration et ses Comités. Il peut entendre les
Commissaires aux Comptes en vue de la préparation des
travaux du Conseil d’administration. A la demande de la
Direction Générale, il peut également représenter la Société
dans ses relations de haut niveau avec les pouvoirs publics et
les grands partenaires du Groupe, tant au plan national
gu’international. I1 peut étre amené a interagir avec les
actionnaires, notamment sur les sujets de gouvernement
d'entreprise.

d) Roéle du Directeur Général

Le Directeur Géneéral assume sous sa responsabilité la Direction
Géneérale de la Société. Elle est investie des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société
sous réserve des pouvoirs que la loi attribue au Conseil
d’administration et a I'Assemblée générale des actionnaires,
ainsi que des régles de gouvernement d’entreprise propres a la
Sociéte. Elle représente la Société dans ses rapports avec les
tiers. Elle est responsable de l'information financiere diffusée
par la Société et présente a intervalles réguliers les résultats et
les perspectives du Groupe aux actionnaires et a la
communauté financiére. Elle rend compte au Conseil
d’administration et son Président des faits marquants de la vie
du Groupe.
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e) Limitations apportées aux pouvoirs
du Directeur Général

Conformément a la loi et a l'article 10 des statuts de la Société,
le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société, a
I'exception des cas spécifiquement prévus par la loi. En outre, le

Gouvernance

Conseil d’administration a décidé de limiter les pouvoirs du
Directeur Général pour les projets d’investissements de plus de
100 millions de dollars US et les projets de fusion et
d’acquisition supérieurs a 10 millions de dollars US. Ces projets
nécessitent un examen préalable par le Comité
d'investissements.

4.1.2 Organes d’administration et de direction

4121 Conseil d’administration

a) Présentation de la composition du Conseil d’administration et de ses Comités au 31 décembre 2020

et a la date du présent Document

Rémuné-
ration,
Date de Années Audit & Nomi-
Indé- Date de dernier Datede de pré- Gestion nation &
. o pen- R 1*nomi- renouvel- finde senceau des  Gouver-Investis-
Nom Nationalit¢ ~ dant Sexe Age nation  lement mandat Conseil [FUEELGES nance sements
M. Philippe SALLE
Président du Conseil Francaise X M 55ans 2018 N/A AG2021 3
Mme Sophie
ZURQUIYAH, , Francaise/
Directeur Général Ameéricaine F S4ans 2018 N/A  AG2022 3
M. Michael DALY Anglaise X M 6B7ans 2015 2017 AG2021 6 X X/0
M. Patrice
GUILLAUME ® Francaise M 62ans 2017 N/A  AG2021 4q X X
Mme Anne-France
LACLIDE-DROUIN Francaise X F 52ans 2017 N/A AG2021 4 X/0 X
Mme Helen
LEE BOUYGUES Ameéricaine X F 4Bans 2018 2020 AG=2024 3 X X/0
Mme Colette
LEWINER Francgaise X F 75ans 2018 2019 AG 2023 3 X X/0
Mme Heidi
PETERSEN Norvégienne X F B3ans 2018 2020 AG=2024 3 X X
M. Mario RUSCEV Francaise X M B4ans 2018 2019 AG 2023 3 X X

(a) M. Patrice GUILLAUME est administrateur représentant les salariés, nommeé par le Comité de Groupe, conformément a l'article 8 des statuts de la Société.
Son mandat arrivant & expiration & I'issue de ’Assemblée générale 2021, une procédure de désignation de son successeur par le Comité de Groupe est en

cours.

O Président(e]
X Membre
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b) Informations sur les administrateurs

M. Philippe SALLE

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION - ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

M. Philippe SALLE est diplomé de I'Ecole des Mines de Paris (France) et titulaire d'un MBA
de la Kellogg Graduate School of Management, Northwestern University (Chicago, Etats-Unis).

M. Philippe SALLE a débuté sa carriere chez Total, en Indonésie, avant de rejoindre Accenture en 1990.
11 entre chez McKinsey en 1995 et devient Senior Manager en 1998. L’année suivante, il integre le
groupe Vedior (devenu plus tard Randstad, coté a Amsterdam). II est nomme Président-Directeur
Général de Vedior France en 2002, integre en 2003 le directoire de Vedior NV, avant d’étre nommeé
Président de la zone Europe du Sud (France, Espagne, Italie et Suisse] en 2006. De 2007 a 2011, il dirige
le groupe Geoservices [cede en 2010 a Schlumberger, coté notamment a New York], société
technologique du secteur pétrolier (7 000 collaborateurs dans 52 pays) d’abord en tant que Directeur
Age : 55 Général Délégué puis en tant que Président-Directeur Général. De 2011 a 2015, il occupe la fonction de
Président-Directeur Général du groupe Altran. Il devient ensuite Président-Directeur Général d’Elior,
poste qu'il occupe jusqu’au 31 octobre 2017. 11 dirige désormais le groupe Foncia depuis le 1 décembre
2017 (le détail de ses fonctions au sein de ce groupe est précisé ci-dessous). Il est chevalier de l'ordre
national du Mérite et chevalier de la Légion d’honneur, et commandeur de l'ordre du Mérite de la
République italienne.

Nationalité francaise

Premiere nomination
en : 2018 (par cooptation)

Fin du mandat en

cours : 2021 Fonctions actuelles Fonctions ayant pris fin au cours
(renouvellement Au sein du Groupe : des cing derniéres années
du mandat proposé Aucun Au sein du Groupe :
a 'Assemblée générale Hors Groupe : Aucun
annuelle 2021] Sociétés francaises : Hors Groupe':
- Président de Foncia Management SAS [en - Administrateur de Bourbon (France, societe
Nombre d’actions CGG ) , te E t Pari
détenues au qualité de représentant permanent cotée sur Euronext Paris]
31 de bre 2020 de Finellas) - Président-Directeur Général d’Altran [France,
écembre : o ) .
288 711 actions - Président de Foncia Groupe SAS (en qualité société cotée sur Euronext Paris]
de représentant permanent de Foncia - Président-Directeur Général d’Elior (France,
Holding) société cotée sur Euronext Paris)
- Président de Foncia Holding SAS [en qualité - Administrateur de GTT - Gaztransport
de représentant permanent de Foncia and Technigaz (France, société cotée
Management) sur Euronext Paris]

- Membre du Conseil de surveillance de Foncia
Saturne SAS

- Président Conseil de surveillance de
Leemo SAS

- Président du Conseil de surveillance
de Tech-Way SAS

- Membre du Conseil de surveillance
de Banque Transatlantique

- Membre du Comité de surveillance
de Siaci Saint-Honoré

Sociétés étrangeres :

- Représentant permanent de Foncia Holding,
en qualité d’administrateur de Trevi
Group SA (Belgique]

- Vice-Président du Conseil d’administration
de Foncia Suisse [Suisse])
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Mme Sophie ZURQUIYAH

ADMINISTRATEUR ET DIRECTEUR GENERAL

Mme Sophie ZURQUIYAH est diplémeée de 1'Ecole centrale de Paris. Elle est titulaire d'un master en analyse
numérique de l'université Pierre et Marie Curie (Paris-VI), ainsi que d'un master en génie aérospatial de
l'université du Colorado.

Mme Sophie ZURQUIYAH a démarré sa carriere en 1991 dans le secteur des services pétroliers, en tant
gu'ingénieur géophysique chez Schlumberger, ol elle a occupé divers postes en ingénierie et production,
dans la recherche et développement et I'accompagnement client, aux Etats-Unis, en France et au Brésil.
Elle a ensuite été en charge des services informatiques et systemes d'information, puis Présidente de
Schlumberger Data and Consulting Services, assurant le traitement et l'interprétation de la plupart des

. activités de Schlumberger. Elle fut également Vice-Présidente des services ingénierie d’appui, fournissant 4
Age : 54 . , . . c s . L
tous les supports et ameliorations produits, services et technologie a l'international. Elle a rejoint le
Nationalits groupe CGG le 4 février 2013, en tant que Senior Executive Vice President, Géologie, Géophysique &
ationalité

Réservoir (GGR]. Prealablement a sa nomination en tant que Directeur Genéral de CGG SA le 26 avril 2018,
Mme Sophie ZURQUIYAH fut Chief Operating Officer [CO0] en charge du segment GGR, des fonctions
Technologie et Excellence Opérationnelle Globale.

franco-américaine

Date de début
de mandat : 2018

Fonctions actuelles Fonctions ayant pris fin au cours
Einciir;néggztz Au sein du Groupe : des cing derniéres années
' - Directeur Général de CGG SA Au sein du Groupe :
Nombre d’actions CGG Hors Groupe : - gemtljr EX%CSUtIlve V}léietPr%suI:lent de CGG
détenues au Sociétés frangaises : AZIVI,Ce,St[ t] m;' [P at S_l mS]Ed Ltd
31 décembre 2020 : - Administrateur et membre du Comité d’audit ministrateur ge Fetroleum £0ge

(Royaume-Uni), société alors detenue a S0 %
par le groupe CGG

169 750 actions de Safran (société cotée sur Euronext Paris)

Sociétés étrangeéres :
- Administrateur de Bazean Corp. (Etats-Unis)
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Gouvernance

M. Michael DALY

Age : 67

Nationalité
britannique

Premiere nomination
en : 2015
(par cooptation)

Dernier
renouvellement : 2017

Fin du mandat

en cours : 2021
[renouvellement du
mandat propose a
I'’Assembhlée générale
annuelle 2021)

Nombre d’actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
20 663 actions

Fonctions au sein des

Comités du Conseil :

- Président du Comiteé
HSE/
Développement
Durable

- Membre du Comité
d’'investissements

Business School (PMD].

M. Michael DALY est diplémé de l'University College of Wales, de la Leeds University (PhD] et de Harvard

Géologue anglais, M. DALY possede une grande expérience de dirigeant dans le secteur pétrolier et gazier,
ainsi que du monde académique. En 1976, il a rejoint la Geological Survey of Zambia qui a cartographié la
chaine montagneuse Muchinga au nord-est de la Zambie. Il a commence sa carriére avec BP en 1986 en
tant que chercheur en géologie. Apres une période au cours de laquelle il a occupé différentes fonctions de
management opérationnel en exploration-production au Moyen-0Orient, au Venezuela, en mer du Nord et
a Londres, il a été nommeé Président des opérations de BP au Moyen-0Orient puis en Asie du Sud Est.
En 2006, M. DALY a été nommeé Group Vice President et Global Exploration Chief de BP. De 2010 a 2014,
M. DALY était Executive Vice President et membre du Comité Exécutif de BP, groupe qu'il a quitté (retraite)
apres 28 ans de carriere. Il a également été Directeur de Macro Advisory Partners. Il est actuellement
administrateur de Tullow 0il et Professeur a I'Université des Sciences de la Terre de I'Université d’Oxford.
M. DALY est Président de la Geological Society of London, une organisation de bienfaisance.

Fonctions actuelles

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :

Sociétés et institutions étrangeres :

- Administrateur de Tullow 0il (Royaume Uni)
(sociéte cotée sur London Stock Exchange])

- Professeur invité a I'Université des Sciences
de la Terre de l'Université d’'0xford
(Royaume Uni)

- Administrateur de Daly Advisory and
Research Ltd. (Royaume Uni)

- Président de la Geological Society of London
(Royaume Uni)
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Fonctions ayant pris fin au cours
des cinq derniéres années

Hors Groupe :
- Administrateur du cabinet Macro Advisory
Partners (MAP] (Royaume Uni)
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Gouvernance .

M. Patrice GUILLAUME

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

Age : 62

Nationalité francgaise

Date de début
de mandat : 2017

Fin du mandat

en cours : 2021
(une procedure de
désignation de son
successeur par le
Comité de Groupe
est en cours]

Nombre d’'actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
10 028 actions

Fonctions au sein des
Comités du Conseil :
- Membre du Comité
HSE/
Développement
Durable
- Membre du Comité
de rémunération,
de nomination et
de gouvernance

M. Patrice GUILLAUME est diplomé de I'Ecole centrale de Lyon.

M. GUILLAUME a débuté son activité professionnelle en 1981 comme professeur d’électronique au
Polytechnic de Kano Nigeria dans le cadre du volontariat au service national actif au Ministere Frangais
des Relations Extérieures. Aprés un passage de trois ans au centre de recherche d’Air Liquide en tant
gu'ingénieur chercheur en combustion, il a rejoint CGG en 1985, au poste d’adjoint au chef de mission
d’acquisitions terrestres en Italie. Puis il a repris une carriere de chercheur en géophysique dans le
domaine de I'imagerie pour devenir expert en tomographie et diriger 'équipe spécialisée en tomographie.
11 a été élu du Comité d’entreprise de CGG pendant environ 20 ans et secrétaire du Comité de Groupe de CGG
pendant environ 10 ans.

Fonctions actuelles Fonctions ayant pris fin au cours 4
- Neant des cinqg derniéres années
- Néant
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Gouvernance

Mme Anne-France LACLIDE-DROUIN
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Age : 52
Nationalité francgaise

Date de début de
mandat : 2017

Fin du mandat

en cours : 2021
(renouvellement

du mandat proposé a
I’Assemblée générale
annuelle 2021)

Nombre d’'actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
20 000 actions

Fonctions au sein des
Comités du Conseil :
- Présidente du
Comité d’audit et de
gestion des risques
- Membre du Comité
d’'investissements

Financier de RATP Dev (depuis le 1 janvier 2021).

Mme LACLIDE-DROUIN est dipldmée de l'Institut commercial de Nancy (ICN) et de l'université de
Mannheim. Elle est également titulaire d'un Dipléme d’'Etudes Supérieures Comptables et Financiéres.

Mme LACLIDE-DROUIN a débuté sa carriere chez PricewaterhouseCoopers avant d’occuper différents
postes au sein de directions financieres de groupes internationaux dans des domaines variés comme la
distribution ot1 elle a acquis une expérience internationale. A partir de 2001, elle est devenue Directeur
Financier chez Guilbert, puis Staples, AS Watson et GrandVision. De 2013 a 2017, Mme LACLIDE-DROUIN
gtait Directeur Administratif et Financier d’Oberthur Technologies, regroupant la responsabilité des
fonctions finance et juridique du Group, puis Directeur Financier de Consolis Holding SAS et membre du
Comité Exécutif de Consolis Group SAS de 2017 a 2020. Mme LACLIDE-DROUIN est désormais Directeur

Fonctions actuelles

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :

Sociétes francgaises :

- Administrateur et Présidente du Comité d’audit
de Solocal (société cotée sur Euronext Paris)

- Directeur Financier et Conformité de RATP Dev
(une filiale du Groupe RATP]
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Fonctions ayant pris fin au cours
des cinqg derniéres années

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :

Membre du Comité Exécutif de Consolis
Group SAS (France)

Administrateur de Consolis Oy AB (Finlande)
Administrateur de Parma Oy (Finlande)
Membre du Conseil de surveillance et
Présidente de WPS Ujski (Pologne)
Administrateur de Philbert Tunisie SA
(Tunisie)

Membre du Conseil de surveillance d’ASA
Epitoipari Kft (Hongrie)

Gérant de Compact (BC) SARL (Luxembourg)
Administrateur de Spaencom AS [Danemark]
Geérant de Compact (BC) Lux II SCA
(Luxembourg]

Administrateur de Spencom AS (Norvege)
Administrateur de Bonna Sabhla SA [France)
Administrateur et Présidente du Comité
d’audit de SFR (France, société cotée sur
Euronext Paris)

Membre du Directoire d’Oberthur Technologies
Group SAS (France)

Administrateur de Mali Solutions
Numeériques SA (France]

Administrateur d'0T Pakistan (Private] Ltd
(Pakistan]

Administrateur d'Oberthur Technologies of
America Corporation (Etats-Unis)

Gérant d’Oberthur Technologies Hong Kong
Limited (Hong Kong)
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Gouvernance .

Mme Helen LEE BOUYGUES
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Age : 48

Nationalité
ameéricaine

Premiére nomination
en : 2018
(par cooptation)

Dernier
renouvellement : 2020

Fin du mandat
en cours : 2024

Nombre d’'actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
20 000 actions

Fonctions au sein des

Comités du Conseil :

- Présidente du
Comité
d’investissements

- Membre du Comité
d’audit et de gestion
des risques

Mme Helen LEE BOUYGUES est titulaire d'un Bachelor of Arts, magna cum laude, de Princeton University
en Sciences Politiques et d'un master en Business Administration de Harvard Business School.

Elle a débuté sa carriere en 1995, en tant qu’associée en fusions-acquisitions chez JP Morgan a New York
et a Hong Kong. En 1997, elle est nommeée administrateur Développement et Finance de Pathnet Inc., un
fournisseur de services de télécommunications basé a Washington DC, aux Etats-Unis. En 2000, elle
rejoint Cogent Communications Inc. ou elle exerce les fonctions de Treasurer, Chief Operating Officer et
Chief Financial Officer jusqu'en 2004. Elle est ensuite nommeée associée chez Alvarez & Marsal a Paris,
qu'elle quitte en 2010 pour créer sa propre société de conseil spécialisée dans les opérations de
retournement et de transformation d’entreprises. En 2014, elle rejoint McKinsey & Company a Paris ou elle
devient associée en charge de la division Recovery and Transformation Services. Depuis juin 2017,
Mme Helen LEE BOUYGUES est Présidente de LB Associés, une société de conseil.

Fonctions actuelles

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :
Sociétés et institutions francaises :

Présidente de LB Associés

Administrateur et membre du Comité d’audit
et de rémunération de Burelle SA [une société
cotée sur Euronext Paris)

Administrateur principal et membre du Comité
d’audit et de rémunération de NEON SA (société
cotée sur Euronext Paris]

Administrateur et membre du Comité d’audit
de Fives SAS

Administrateur, Présidente du Comité des
rémunérations et membre du Comité d'audit de
Latercoere SA (sociéte cotée sur Euronext Paris)
Président du Conseil de Conforama SA
Administrateur et membre du Comité d’audit
et Président du Comité des rémunérations

de Novartex SAS

Gouverneur et membre des Comités Finance

et Stratégie de I’American Hospital of Paris
(organisation a but non lucratif]

Fonctions ayant pris fin au cours
des cinqg derniéres années

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :
- Fondateur et Directeur Général
de LEE BOUYGUES Partners (France]
- Partner de McKinsey RTS France (France]
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Gouvernance

Mme Colette LEWINER

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Age : 75

Nationalité francgaise

Premiere nomination
en : 2018
(par cooptation)

Dernier
renouvellement : 2019

Fin du mandat
en cours : 2023

Nombre d’'actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
50 000 actions

Fonctions au sein

des Comités

du Conseil :

- Présidente du
Comité de
rémuneération,
de nomination
et de gouvernance

- Membre du Comité
d’audit et de gestion
des risques

<d'cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

Mme Colette LEWINER est diplomée de 1'Ecole normale supérieure de Paris, agrégée de physique et
docteur és sciences physiques.

Mme LEWINER a débuté sa carriere dans la recherche et l'enseignement a l'université de Paris VIL
En 1979, elle rejoint EDF, d’abord au service des études et recherches, puis en tant que responsable des
achats de tous fiouls (incluant les combustibles nucléaires). En 1989, elle crée la Direction du
Développement et de la Stratégie Commerciale et devient la premiere femme nommeée Vice-Présidente
exécutive d’EDF. En mars 1992, Mme LEWINER est nommeée Présidente-Directrice Générale de SGN-
Réseau Eurisys filiale d'ingénierie de Cogema. En 1998, elle rejoint Capgemini ou elle a dirigé le secteur
Global Energy, Utilities and Chemicals. De 2010 a 2015, elle a été Présidente non exécutive de TDF.
De 2008 a 2012, elle a été membre du groupe consultatif de I'Union européenne sur I'énergie. Depuis 2012,
elle est conseilléere du Président de Capgemini sur les questions liées a l'énergie. Mme Colette LEWINER
est membre de I’Académie des technologies, Grand Officier de 1'Ordre National du Mérite et Commandeur
de1'Ordre de la Légion d’'Honneur.

Fonctions actuelles

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :
Sociétes francgaises :

Fonctions ayant pris fin au cours
des cinqg derniéres années

Au sein du Groupe :
Aucun

Hors Groupe :

- Administrateur, Présidente du Comite de

- Administrateur, membre du Comité
stratégique et de développement durable et
membre du Comité des nominations et des
rémunérations de Nexans (société cotée sur
Euronext Paris)

- Administrateur, membre du Comité
stratégique et membre du Comité d’audit
d’Ingenico (France, société cotée
sur Euronext Paris)

- Administrateur et Présidente du Comité
de rémunération et de nominations
de Cromton Greaves (Inde]

selection et des remunérations de Bouygues
(sociéte cotée sur Euronext Paris)
Administrateur, membre du Comité des
comptes, membre du Comité de I'éthique et du
meceénat et Présidente du Comité de sélection
et des rémunérations de Colas [société cotée
sur Euronext Paris, contrélée a 96,6 % par
Bouygues]

Administrateur, Présidente du Comité d’audit et
membre du Comité de gouvernance de Getlink
(anciennement Eurotunnel, société cotée sur
Euronext Paris)

Administrateur, membre du Comité d’audit,
Présidente du Comité de gouvernance, des
nominations et des rémunérations et membre
du Comité de suivi des engagements nucléaires
d’EDF (société cotée sur Euronext Paris)
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Gouvernance

Mme Heidi PETERSEN
ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Mme Heidi PETERSEN est diplémée en sciences de la Norwegian University of Science and Technology
(Département Chimie et Mathématiques), basée dans la ville de Trondheim.

Mme PETERSEN a débuté sa carriere en 1983, en tant qu’assistant de recherche a la Norwegian University
of Science and Technology de Trondheim en Norvege. En 1988, elle est employée chez Kvaerner 0il & Gas,
ou elle a occupé différents postes d’ingénieur, chef de projet et chef de départements. De 1995 a 1997,
Mme PETERSEN est superviseur maintenance sur les plateformes Gullfaks C. En 1997, elle est promue
responsable chez Kvaerner 0il & Gas AS a Sandefjord, ol elle a exerceé en qualité de Vice President jusqu’en
2000. En 2000, elle a supervisé une opération de rachat par le personnel dirigeant avant de lancer la
start-up Future Engineering AS en 2000, dont elle a été nommeée Directeur Général de 2000 a 2004.

Age : B3 En 2004, elle a cédé cette société & Ramboll et a 6té nommeée Directeur Général de Rambpll Oil and Gas AS

) w de 2004 a 2007. Mme PETERSEN est une femme d'affaires indépendante, dotée d'une expérience de 30 ans
Nationalité dans l'industrie pétroliere et gaziere. Elle détient Future Technology AS, une société de conseil en 4
norvegienne

technologie basée a Sandefjord et Oslo, offrant des services de conseil, d'ingénierie et de solutions en
construction, notamment dans le secteur pétrolier et gazier.

Premiére nomination

en : 2018
[par cooptation] Fonctions actuelles Fonctions ayant pris fin au cours
Au sein du Groupe : des cinqg derniéres années
Dernier Aucun Au sein du Groupe :
renouvellement : 2020 A pe:
Hors Groupe : ucun
Fin du mandat Sociétés étrangeéres : Hors Groupe:
en cours : 2024 - Présidente de Future Technology AS [Norvege) - Administrateur de HIP (Heraya
- Administrateur d’Arendals Fossekompani ASA Industripark] AS [Norvege]
Nombre d'actions CGG (Norvege, société cotée sur 1'Oslo Stock - Administrateur de Eitzen Chemical ASA
détenues au Exchange) (Norvege, societé cotée sur 1'Oslo Stock
31 décembre 2020 : Exchange]
20 000 actions - Administrateur de Glamox ASA [Norvége,

société cotée sur 1'Oslo Stock Exchange)
- Administrateur de North Energy ASA
(Norvege, société cotée sur 1'Oslo Stock

Fonctions au sein des
Comités du Conseil :
- Membre du Comité

de 16 srati Exchange]
& remuneration, - Présidente de SIV [Sykehuset i VestFold)
de nomination et R
(Norvege]

de gouvernance

- Membre du Comité
HSE/
Développement
Durahle

- Administrateur de NIVA AS [Norvege)
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Gouvernance

M. Mario RUSCEV

ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

M. RUSCEV est docteur en physique nucléaire, diplomé de 1'Université Pierre et Marie Curie et de
I'Universiteé de Yale.

Pendant 23 ans, M. RUSCEV a occupé des responsabilités tres variées chez Schlumberger, tant en
recherche et développement que sur le plan opérationnel. Il a notamment été responsable du département
Seismic, Testing, Water & Gas services et des lignes de production Wireline. Il a, depuis lors, été nomme
Directeur Général de FormFactor, une société proposant des connecteurs nanotech uniques pour
lindustrie du semi-conducteur, Directeur Général d’IGSS (GeoTech), la principale entreprise sismique
russe, CTO chez Baker Hugues et EVP chez Weatherford jusqu’en 2017. M. Ruscev est désormais Directeur
Général de Noven, Inc., une start-up de I'Internet des objets (IoT) spécialisée dans le suivi et le diagnostic
des équipements de terrain.

Age : 64

Au cours de sa carriere, M. RUSCEV a évolué dans des environnements pour lesquels la technologie

constitue un facteur de différenciation et ou ses equipes ont su mettre au jour des systemes aussi

Premiere nomination divers que:

en : 2018 - unscanner de valises différenciant la matiere organique de la matiere non-organique et toujours en
usage apres 30 ans;

- un scanner de containers fonctionnant au moyen d'un détecteur de gaz;

Nationalité francgaise

(par cooptation)

Dernier - plusieurs outils Wireline and Testing et notamment le combiné PlatForm Express Wireline, jamais
renouvellement : 2019 dépasse en 25 ans;
- les premiers systemes a détecteur sismique unique appelé Q ;
Fin du mandat - le premier Aquifer Storage and Recovery au Moyen-0Orient ;
en cours : 2023 - des simulateurs a formation et propagations de fractures pendant les opérations Frac ou les applications

analytiques en opération sur site de forage.
Nombre d’actions CGG
détenues au

31 décembre 2020 :
20 156 ADR

Son expérience tant opérationnelle que technologique lui permet d’avoir une vision unique sur l'évolution
de I'activité de forage pétrolier.

Fonctions actuelles Fonctions ayant pris fin au cours
Fonctions au sein des des cinqg derniéres années

o . Au sein du Groupe :
Comités du Conseil :

o Aucun Au sein du Groupe :
- Membre du Comite Aucun
d’investissements Hors Groupe:
- Membre du Comité Sociétés étrangeres : Hors Groupe :
de rémunération, de - Directeur Général de Noven, Inc. (Etats-Unis) - Administrateur d'Expro Group Holdings
nomination et de - Aministrateur d'Asco Group Ltd. [Royaume Uni) International Ltd [iles Caimans]
gouvernance - Administrateur de Global Carbon Capture

and Sequestration Institute (Australie]
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Gouvernance

c) Changements intervenus dans la composition du Conseil d’administration et des Comités en 2020

Les changements intervenus en 2020 dans la composition du Conseil d’administration et de ses Comités sont présentés ci-dessous:

Départ Nomination Renouvellement
Conseil d’administration Mme. Helen LEE BOUYGUES
16.06.2020
Mme Heidi PETERSEN
16.06.2020
Comité d’audit et de gestion des risques
Comité de rémunération, de nomination Mario RUSCEV
et de gouvernance 16.06.2020
Comité d’investissements
Comité HSE/Développement Durable Mario RUSCEV 4
16.06.2020

4122

Le mandat de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de Directeur Général a pris effet le 26 avril 2018. Elle siege également au Conseil
d’administration. Une biographie de Mme Sophie ZURQUIYAH est présentée au paragraphe 4.1.2.1 b] du présent Document.

Directeur Général

41.2.3

Le tableau suivant présente les noms des membres du Comité de Direction au 31 décembre 2020 et a 1a date du présent Document :

Comité de Direction

Composition du Comité de Direction

Mme Sophie ZURQUIYAH Directeur Général
M. Yuri BAIDOUKOV
Mme Emmanuelle DUBU
M. Colin MURDOCH

M. Dechun LIN

M. Eduardo COUTINHO
M. Hovey COX

M. Jéréme DENIGOT

M. Emmanuel 0DIN

Directeur Financier Groupe

Directeur Equipement Groupe

Directeur Géoscience Groupe

Directeur Multi-Clients Groupe

Directeur Juridique Groupe

Directeur Marketing et Communication Groupe
Directeur des Ressources Humaines Groupe

Directeur HSE/Développement Durable Groupe

Le Directeur Général est le seul mandataire social membre du Comité de Direction.

4.1.3 Regles générales, structure et fonctionnement
du Conseil d’administration et de ses Comités

a) Réle du Conseil d’administration

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-35 du Code de
commerce, le Conseil d'administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise en
ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux
Assemblées générales d’actionnaires et dans la limite de I'objet
social, il se saisit de toute question intéressant la honne marche
de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

b) Composition du Conseil d’administration

La nomination et la révocation des membres du Conseil
d’administration sont régies par les regles 1égales et statutaires
(article 8 des statuts de la Société). Le Conseil d’administration
de la Société se compose dun minimum de six et d'un
maximum de quinze membres, sauf autorisation légale
contraire. Les administrateurs sont nommeés par l'’Assemblée
générale ordinaire, sur proposition du Comité de rémunération,
de nomination et de gouvernance. Ils peuvent étre révoqués a
tout moment sur décision de I’Assemblée générale.
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Gouvernance

Administrateurs désignés par les salariés

L’'Assemblée générale extraordinaire réunie le 13 novembre
2017 (28° résolution) a décidé de modifier l'article 8 des statuts
de la Sociétée a leffet de prévoir la désignation
d’administrateur(s]) représentant les salariés, conformément
aux dispositions de l'article L. 225-27-1 du Code de commerce,
applicables a la Societe.

Par délibération en date du 15 décembre 2017, le Comité de
Groupe a désigné M. Patrice GUILLAUME en qualité
d’administrateur représentant les salariés pour une durée de
quatre ans, ses fonctions prenant fin, conformément a l'article 8
des statuts de la Société, a l'issue de la réunion de 1'Assemblée
generale a convoquer afin de statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2020. Depuis le 15 mai 2019, le
Conseil d’administration de la Société est composé de
huit membres élus par les actionnaires. Par conséquent, bien
que les modifications statutaires requises conformément aux
dispositions de la loi Pacte aient été approuveées par
I’Assemblée générale du 16 juin 2020, il n’est pas nécessaire de
nommer un deuxieme administrateur représentant les salariés
tant que le changement de la composition du Conseil ne conduit
pas a une augmentation du nombre d'administrateurs élus par
les actionnaires.

Une biographie de M. Patrice GUILLAUME est présentée au
paragraphe 4.1.2.1.b) du présent Document.

Conformément a l'article R. 225-34-4 du Code de commerce,
l'administrateur représentant les salariés hénéficie dune
formation liée a sa fonction, correspondant a 40 heures par an.

Les critéres définis par le Code AFEP-MEDEF sont les suivants :

Représentant du Comité social et économique

Un représentant du Comité social et économique de la Société
participe également aux réunions du Conseil d’administration.

Censeurs

Conformément a l'article 13 des statuts de la Société, le Conseil
d’administration peut nommer jusqu’a un maximum de trois
censeurs pour une période de deux ans.

A la date du présent Document, la Société n’a pas nommsé de
Censeur.

c) Durée du mandat d’administrateur

La durée du mandat de chaque administrateur est de
guatre ans.

d) Administrateurs indépendants

Le Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance et
le Conseil d’administration revoient annuellement, avant la
publication du Document d’enregistrement universel, la
qualification d’administrateur indépendant.

Conformément aux dispositions de l'article 9.2. du Code
AFEP-MEDEF, le Conseil d'administration considere qu'un
administrateur est indépendant des lors qu’il n’entretient
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la Sociéte,
son Groupe ou sa Direction, qui puisse compromettre sa liberté
de jugement.

Criteren®1l

Criteren°2

Criteren°®3

Criteren°4y
Criteren®S
Criteren°6

Criteren°®7

Criteren°8

Ne pas étre et ne pas avoir été dans les cing années qui précedent (i) salarié ou dirigeant mandataire social de
I'entreprise, (ii) salarié, dirigeant mandataire social ou administrateur d'une société consolidée au sein de
I'entreprise ou (iii) salarié, dirigeant mandataire social ou administrateur de la société mere de la Société, ou d'une
sociéte consolidée dans la sociéte mere.

Ne pas étre mandataire social d'une société dans laquelle la Société détient directement ou indirectement un
mandat d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un mandataire social de la Société
(actuel ou l'ayant été au cours des cing dernieres années) détient un mandat d’administrateur.

Ne pas étre un client, fournisseur, banquier d’affaires, banquier de financement, conseiller [ou ne pas étre
directement ou indirectement lié a ces personnes) important pour la Société ou son Groupe, ou pour lequel la Société
ou son Groupe représente une part significative de son activite.

Ne pas avoir un lien familial proche d'un mandataire social.
Ne pas avoir été auditeur de l'entreprise au cours des cing années antérieures.
Ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze ans.

Pour les administrateurs non exécutifs : ne pas percevoir de réemunération variable en numeraire ou des titres ou
toute réemunération liée a la performance de la Société ou du Groupe.

Pour les administrateurs représentant les actionnaires principaux de la Société ou de sa société mere : ils peuvent
étre considérés indépendants sous réserve que les actionnaires en question ne prennent pas part au contréle de la
Société. Toutefois, au-dela d'un seuil de 10 % du capital ou des droits de vote, le Conseil d’administration, sur
présentation d'un rapport du Comité de nomination, doit systématiquement examiner la qualification
d’'indépendant d'un administrateur a la lumiere de la constitution du capital de la Société et de l'existence d'un
conflit d'intéréts potentiel.
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Le Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance et le Conseil d’administration s’appuient sur ces criteres afin
d’apprécier I'indépendance de chacun des administrateurs, comme suit :

Critere Critere Critere Critere Critere Critere Critere Critere

Qualification
d’indépendance retenue
par le Conseil

Nom de I'administrateur 1 2 3 4 5 6 7 8 d’administration
Philippe SALLE Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Sophie ZURQUIYAH Non Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Non
Michael DALY Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Anne-France LACLIDE-DROUIN Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Helen LEE BOUYGUES Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Colette LEWINER Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Heidi PETERSEN Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui
Mario RUSCEV Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui Oui

Dans le cadre de sa revue annuelle de l'indépendance de
I'ensemble des administrateurs, le Conseil d’administration a
porté un regard spécifique sur les relations d'affaires de
Monsieur SALLE et Madame LEWINER au regard du critére n° 3
prévu par le Code AFEP-MEDEF. Le Conseil a en particulier,
examiné les liens d’affaires pouvant exister entre la Société et
son Groupe et les sociétés dans lesquelles ces administrateurs
exercent des mandats ou des fonctions dirigeantes, ainsi que
les groupes auxquels elles appartiennent, sur un plan
quantitatif (importance des relations d’'affaires pouvant exister
entre la Société et ces sociétés et leurs groupes et des flux
d’affaires recensés au cours de l'exercice 2020), ainsi que sur
un plan qualitatif (position de I'administrateur dans les sociétés
concernées, nature des relations d’affaires, etc.). Il en ressort
gqu'aucune des sociétés dans lesquelles ces administrateurs
exercent des mandats ou des fonctions dirigeantes, ainsi que
les groupes auxquels ces societés appartiennent, ne peuvent
étre qualifiés de client, fournisseur, bhanquier d’affaires,
banquier de financement ou conseil significatifs du groupe CGG
et que CGG ne peut étre considéré comme client ou fournisseur
significatif de ces sociétés ou de leurs groupes.

Alissue de ces analyses, le Conseil, lors de sa séance du 4 mars
2021, a conclu a l'absence de liens d’affaires significatifs
s'agissant de ces administrateurs et a confirmé la qualification
d’administrateurs indépendants de Monsieur SALLE et Madame
LEWINER, le Conseil ayant estimé que ces administrateurs
n’entretiennent pas de relation avec la Société, son Groupe ou sa
Direction de nature a compromettre l'exercice de leur liberté de
jugement.

Par conséquent, au cours de sa reunion du 4 mars 2021 le
Conseil d’administration a confirmé que sept administrateurs
sur les huit administrateurs en poste a cette date pouvaient étre
qualifiés d'indépendants (soit, conformément aux dispositions
du Code AFEP-MEDEF, plus de la moitié des membres du
Conseil d’administration) ™ : Mmes Helen LEE BOUYGUES, Heidi
PETERSEN, Anne-France LACLIDE-DROUIN, Colette LEWINER,
et MM. Philippe SALLE, Michael DALY et Mario RUSCEV.

Il est précisé que M. Patrice GUILLAUME, en sa qualité
d’administrateur représentant les salariés, n'est pas
comptabilisé dans le calcul de ces pourcentages du Conseil
d’administration (en vertu de larticle 9.3 du Code
AFEP-MEDEF).

e) Diversité au sein du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration considére que la diversité de ses
membres est un facteur clé de sa performance. La diversité
s'applique en termes de genre, d'age, d'indépendance, de
nationalités et de compétences, tel que décrit ci-apres.

I1 est précise que M. Patrice GUILLAUME, en qualité
d’administrateur représentant les salariés n'a pas été pris en
compte dans le calcul des éléments chiffrés ci-dessous, cette
politique de diversité visant uniquement les administrateurs
élus par les actionnaires sur proposition du Conseil
d'administration.

Des lors que le Conseil d’administration est demeuré inchangé
entre 2019 et 2020, il n'y a pas de modification majeure sur les
informations fournies ci-dessous au titre de l'exercice 2020 par
rapport aux informations qui ont été fournies au titre de
I'exercice 2018.

(1) Le Code AFEP-MEDEF recommande que dans les sociétés a capital dispersé et dépourvues d’actionnaires de contréle la part d’'administrateurs indépendants

représente au moins la moitié des membres du Conseil.
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EQUILIBRE DES GENRES

Objectifs Résultats 2020
Assurer une représentation equilibrée entre les hommes et les
. ) . R Hommes
femmes dans la composition du Conseil, conformément a la 38%
réglementation applicable, a savoir :
— que chagque genre représente au moins 40 % pour les Conseils
composes de plus de 8 membres ; ou
— un écart maximum de deux entre chaque genre pour les
Conseils composés de 8 membres ou moins.
Femmes
B2 %
AGe
Objectifs Résultats 2020
Assurer une diversité d'dge parmi les administrateurs et se <50ans

conformer a la réglementation applicable, a savoir qu'un tiers
maximum des administrateurs ait 70 ans ou plus.

13% \13 %

Age moyen
59,75 ans

60-70 ans 50-60 ans
37% 37%
INDEPENDANCE
Objectifs Résultats 2020
Assurer une part significative d’administrateurs indépendants ,
Indépendant

au Conseil d'administration et se conformer aux
recommandations de UI'AFEP-MEDEF, a savoir que les
administrateurs indépendants doivent représenter au moins la
moitié des membres du Conseil dans des grandes entreprises
sans actionnaires de controle.

O

Non indépendant
13%

Le seul administrateur nomme par les actionnaires qualifié
de non-indépendant est le Directeur Général.

NATIONALITES
Objectifs Résultats 2020
Assurer une composition équilibrée en termes de nationalités,
afin de refléter autant que possible la diversité géographique des 11% France
activités de la Sociéte. Royaume-Uni 36 %
11%
Etats-Unis
22 %

S.ZURQUIYAH ayant la double nationalité franco-ameéricaine,

celle-ci a été comptabilisée a la fois
sur la France et sur les Etats-Unis.
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COMPETENCES
Objectifs

Gouvernance

Compter sur des compétences diverses et une vaste expertise au regard des principales activités, actuelles et futures, de la Sociéte,

dont les domaines suivants:

— energie, pétrole etgaz;

— expérience internationale ;

— innovation, digitalisation, technologie, informatique ;
— stratégie;

Résultats 2020

Le Conseil d’administration estime gqu'en s’appuyant sur
I'expertise de ses membres actuels, la Société est bien pourvue
pour geérer les grands défis inhérents a son nouveau profil, tel
gu'annoncé par la Société pendant le Capital Market Day le
7 novembre 2018.

mandats au Conseil d'administration de sociétés cotées ;
finance ;
ressources humaines et gouvernance.

Energie, pétrole et gaz

Innovation, digitalisation, technologie, informatique
100 %
Ressources humaines et gouvernance

Mandats au Conseil d'administration de sociétés cotées
Stratégie
Finance

Expérience internationale
88 %

Ces criteres sont revus chaque fois qu'un nouveau candidat est
proposeé pour siéger au Conseil.

A la date du présent Document, la composition du Conseil
découle, pour sa plus grande part, des différentes nominations
et cooptations intervenues depuis la restructuration financiere
de la Société en 2018. Par conséquent, aucun changement
important n'est prévu en ce sens a court terme.

Les détails sur le parcours académique, les mandats d’administrateurs,
les expeériences professionnelles, ainsi que les informations sur
I'age et la nationalité de chaque administrateur, sont présentés
au paragraphe 4.1.2.1.b] du présent Document.

La politique de mixité arrétée par le Conseil d’administration
pour le Groupe, notamment applicable (i]J aux instances
dirigeantes conformément a la recommandation de l'article 7.1
du Code AFEP-MEDEF et (ii) aux 10 % de postes a plus fortes
responsabilités conformément a l'article L. 22-10-10 du Code de
commerce, figure au paragraphe 3.2.1 du présent Document.

f) Adresse professionnelle des membres du Conseil
d'administration

L’'adresse  professionnelle des membres du Conseil
d’administration est I'adresse du siege social de la Société :
CGG SA

27 avenue Carnot
91300 Massy, France

g) Nombre minimal d’actions devant étre détenu
par les membres du Conseil d’administration

A la date du présent Document d’enregistrement universel et
conformément a l'article 8.5 des statuts de la Société, chaque
administrateur doit détenir au moins 1 action. Toutefois, le
reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit que
chaque administrateur doit détenir au moins 20 000 actions de
la Sociéeté.

Une modification de l'article 8.5 des statuts sera proposée a
I'’Assemblée générale annuelle 2021 afin de prévoir que le
nombre minimal d’actions a détenir par les administrateurs
sera défini dans le reglement intérieur du Conseil
d’administration, dans un souci de cohérence entre les
différents documents applicables a la Société. Le reglement
intérieur du Conseil d’administration est disponible sur le site
internet de la Société (www.cgg.com).

h) Reégles de fonctionnement des réunions
du Conseil d’administration

Le fonctionnement du Conseil d’administration est régi par un
reglement intérieur (ci-apres le « reglement intérieur du
Conseil d’administration ») consultable sur le site internet de la
Société (www.cgg.com]. Les principales dispositions de ce
reglement sont résumees ci-dessous.

Information des administrateurs

En vue de chaque reunion du Conseil, le Secretaire du Conseil
transmet aux administrateurs un dossier contenant toutes
informations utiles sur chacun des points de l'ordre du jour de
la réunion. Cette transmission est généralement réalisée par la
mise en ligne dudit dossier sur le site internet dédie et sécurisé
du Conseil d’administration et de ses Comités afin de permettre
aux administrateurs d’en étudier le contenu avant la réunion.

En outre, les administrateurs sont tenus informes et consultes
par le Directeur Geéneéral, entre les réunions du Conseil, sur tous
gvénements ou opérations significatifs pour la Société.

Les communiqués de presse relatifs aux comptes trimestriels,
semestriels et annuels et a tous événements ou opérations
significatifs pour la Société sont adresses aux administrateurs
sous forme de projet dans un délai suffisant avant leur
publication afin qu'ils soient en mesure de faire part de leurs
commentaires a la Direction Générale. Les autres communiqués
de presse leur sont, par ailleurs, systématiquement transmis
au moment de leur diffusion au public par la Société.
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D'une fagon géneérale, le Président du Conseil veille a ce que les
administrateurs soient en mesure de remplir leur mission.
Dans ce but, il s’assure que chacun d’entre eux regoive tous les
documents et informations nécessaires a l'accomplissement de
leur mission.

Réunions du Conseil d’administration

Lors de chaque réunion, le Conseil est informé de I'évolution de
l'activité opérationnelle et financiere des grands secteurs
d’activité du Groupe depuis la réunion précédente.

Cette information sectorielle est complétée par un point
particulier sur la situation financiere consolidée du Groupe
notamment en termes d’endettement, de trésorerie et de
ressources financieres disponibles a court terme et des
projections futures.

Toute opération significative pour la stratégie du Groupe telle
que notamment les opérations de croissance externe, de
partenariat, de cession ou d'investissement stratégique, est
soumise a l'autorisation préalable du Conseil apres avis du

Comité d'investissements. Le Conseil est ensuite tenu
régulierement informé de l'avancement de l'opération
considérée.

Le Conseil d’administration se réunit au moins quatre fois par
an en présence des Commissaires aux Comptes et chaque fois
que les circonstances l'exigent.

Conformément aux dispositions du reglement intérieur du
Conseil d’administration, les administrateurs peuvent
participer, dans les conditions fixées a l'article L. 225-37 du
Code de commerce, aux délibérations du Conseil par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation
effective.

Ils sont alors réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité selon les termes du reglement intérieur du Conseil
d’administration. Toutefois, conformément a la loi, ce procédé
ne peut étre utilisé pour les décisions suivantes :

— l'établissement des comptes annuels et du rapport de
gestion ; et

— l'établissement des comptes consolidés et du rapport sur la
gestion du Groupe, s’il n'est pas inclus dans le rapport de
gestion annuel.

11 est précisé que le Conseil se réunit au moins une fois par an
hors la présence des dirigeants mandataires sociaux exécutifs.

Regles applicables aux administrateurs
i. Devoir d'expression

Chaque administrateur s’engage a exprimer clairement son
opinion et a s’efforcer de convaincre le Conseil de la pertinence
de sa position.

ii. Assiduité
Chaque administrateur doit consacrer a ses fonctions le temps

et lattention nécessaires. Avant d’accepter tout nouveau
mandat, il doit se demander s’il sera en mesure de continuer a
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faire face a cette obligation. Il doit participer, sauf impossibilité
réelle, a toutes les réunions du Conseil et des Comités dont il est
membre, ainsi qu'aux Assembhlées générales des actionnaires.

iii. Conflit d'intéréts

Chaque administrateur doit informer le Conseil de toute
situation de conflit d'intéréts, méme potentielle, dans laquelle il
peut se trouver impliqué, directement ou indirectement, du fait
des fonctions qu'il peut détenir dans d’autres sociétés ou de son
intérét personnel.

Dans ce cas, il doit s’abstenir d’assister au débat et de participer
au vote de la délibération correspondante.

iv. Principes a suivre pour les opérations réalisées sur les
actions de la Société par les administrateurs

Les administrateurs peuvent disposer dune information
relative a la Société dont ils ont eu connaissance du fait de leur
fonction d’administrateur et qui, si elle était rendue publique,
pourrait avoir une incidence sensible sur le cours du titre de la
Société. Le caractere significatif d'une information est
normalement lié a son influence sur les résultats financiers de
la Société cotée. Une information significative peut porter sur le
chiffre d’affaires, les perspectives financieres ou budgétaires,
les opérations d'investissement, d’acquisition ou de
désinvestissement, les grandes découvertes, les arréts dunités
de production importantes, le lancement ou le retrait de
produits, les changements significatifs d’actionnariat ou de
Direction Géneérale, les opérations affectant le capital, le
dividende, la survenance ou le reglement d'un contentieux, etc.

Dans un tel cas, le reglement intérieur précise que les
administrateurs doivent s’abstenir :

— d’exploiter pour leur compte ou pour celui d’autrui, une telle
information, directement ou par personne interposée, en
achetant ou vendant des titres de la Société ou des produits
financiers liés a ce titre ;

— de communiquer cette information a des fins autres ou pour
une activité autre que celle a raison desquelles elle est
détenue.

En outre, les administrateurs ne peuvent effectuer aucune
opération que ce soit sur les titres de la Société, pendant les
trente jours calendaires précédant la publication des résultats
semestriels ou annuels et quinze jours calendaires précédant la
publication des résultats trimestriels, et jusqu’au lendemain de
la date de publication. Ces publications interviennent en
principe la derniere semaine de février, mi-mai, la derniere
semaine de juillet et mi-novembre.

En cas de doute, les administrateurs sont invités a contacter le
Directeur Financier du Groupe.

Les administrateurs sont tenus de déclarer a 1'Autorité des
marchés financiers les opérations effectuées sur les titres de la
Société selon les modalités prévues par le reglement [UE)
n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril
2014. Ces modalités sont décrites dans le reglement intérieur du
Conseil d’administration.
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i) Evaluation des travaux du Conseil d’administration et de ses comités

Le Conseil d’'administration procede a une évaluation annuelle de son fonctionnement et de celui de ses Comités. Tous les trois ans,
cette évaluation est menée avec l'aide d'un consultant extérieur.

Procédure d'évaluation du Conseil d'administration et de ses Comités
Les modalités de chaque type d'évaluation (interne ou externe) sont définies dans le tableau ci-apres et ont été intégrées dans le

reglement intérieur du Conseil d’administration.

EVALUATION
INTERNE

EVALUATION
EXTERNE

Préparation de I'évaluation par le Comité

Sélection du consultant externe par le CRNG sur

l'administrateur demandeur y compris
la contribution individuelle de chaque
administrateur

LANCEMENT de Rémunération, de Nomination et la base d'une proposition du Directeur Juridique
DU PROCESSUS de Gouvernance [« CRNG »] sur la base / Définition du processus par la Présidente
D’EVALUATION d'une proposition du Directeur Juridique du CRNG et le Consultant externe

Envoi d'un questionnaire écrit relatif a la Envoi d'un questionnaire écrit relatif a la
ENQUETE performance globale du Conseil et de ses performance globale du Conseil et de ses
A Comités par la Présidente du CRNG Comités ainsi qu'a la contribution individuelle
ECRITE al'ensemble des administrateurs de chaque administrateur par le consultant
externe a l'ensemble des administrateurs
Conduite d’entretiens individuels avec Conduite d’entretiens individuels
la Présidente du CRNG sur une base (administrateurs, Directeur Jurdique, Directeur
volontaire, sur tout sujet souhaité par Financier, Directeur des Ressources Humaines)
ENTRETIENS avec le Consultant extérieur sur une hase

obligatoire, sur les sujets listés par la Présidente
du CRNG et le Consultant externe, y compris sur
la contribution individuelle de chaque
administrateur

A 4

COMPILATION

Compilation des resultats réalisée par
le Directeur Juridique et revue avec
la Présidente du CRNG

Compilation des résultats réalisée par le
Consultant externe et revue par la Presidente
du CRNG, le Directeur Juridique et le Président
du Conseil d’administration

A 4

RESTITUTION

Restitution globale des résultats de
I'évaluation par la Présidente du CRNG
au CRNG puis au Conseil d’'administration

Débat sur les résultats en séance du
Conseil d’'administration

Restitution individuelle par la Presidente
du CRNG aupres de chaque administrateur
la cas échéant

Restitution globale des résultats de 'évaluation
par le Consultant externe au CRNG puis au
Conseil d’administration

Débat sur les résultats en séance du Conseil
d’administration

Restitution individuelle par le Consultant
interne aupres de chaque administrateur
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Résultats de l'évaluation interne réalisée en 2020

La derniere évaluation externe ayant été réalisée en 2019 par un cabinet spécialisé de renom, en 2020 le Conseil d'administration a
procédé a une évaluation interne sous la direction de la Présidente du Comité de rémuneération, de nomination et de gouvernance. Le
résume des conclusions de cette évaluation interne est indiqué dans le tableau suivant.

EVALUATION INTERNE REALISEE EN 2020
! ?:) ) POINTS SATISFAISANTS MI:I POINTS A AMELIORER -

PLAN D’ACTIONS

Ajouter des réunions axées sur la stratégie du Groupe
au calendrier. Programmer des visites des sites CGG
par les administrateurs des que les restrictions
sanitaires en vigueur seront levees par les autorités

Excellente qualité des rapports de Comités,
des présentations adressées au Conseil,
du reglement intérieur

Développer davantage les discussions relatives
aux plans de succession et aux renouvellements
de mandats lors des séances du Conseil
d’administration

Grande transparence et tres bonne qualité des
relations avec le Président et la Direction Générale

Accroitre le degré d’informations fournies au Conseil
d’administration quant a I'évaluation des risques
réalisée par la Direction Générale et revue par le
Comité d’Audit et de Gestion des risques

Tres forte assiduite des administrateurs

Aborder et discuter de fagon plus approfondie
les attentes des analystes et des investisseurs
lors des séances du Conseil d’'administration

Importante diversité des profils au sein
du Conseil d’administration

j) Procédure de sélection des nouveaux administrateurs
La procédure de sélection des nouveaux administrateurs (a l'exception de !'/des administrateur(s) représentant les salariés,
nomme(s] par le Comité de Groupe conformément aux dispositions de l'article 8 des statuts), est décrite dans le tableau ci-apres et a
gété intégrée dans le reglement intérieur du Conseil d’administration.

Etape 1 Analyse des besoins par le Comité de Rémunération, de Nomination et de Gouvernance [« CRNG »)
ANALYSE en consideration des mandats arrivant a échéance et des impératifs de conformité a la loi ou
DES BESOINS au Code de gouvernement d’entreprise

<
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Etape 2 Définition des compétences recherchées par le CRNG en considération de la politique de diversite
LANCEMENT du Conseil d’'administration et des objectifs a atteindre / Sélection d'un cabinet de recrutement en
DU PROCESSUS cas de besoin / Etahlissement d'une liste de candidats potentiels identifiés par le CRNG, et incluant
DE SELECTION également, le cas échéant, les propositions du cabinet de recrutement, les propositions de la

Direction Générale et les candidatures spontanées

M-
—
[
S
®
w ¥

RECRUTEMENT

Constitution de dossiers sur la base des informations publiques sur les candidats / Revue
des dossiers par le CRNG et sélection par le CNRG des candidats répondant aux besoins définis
lors de I'étape 2 / Conduite d’entretiens par la Présidente du CRNG avec les candidats retenus

M
—
Q
ko)
@
~

SELECTION

Recommandations faites au Conseil d’administration par le CRNG
Sélection par le Conseil d’administration

M-
—
[
T
@D
(€]

VALIDATION

En cas de remplacement d'un administrateur en cours de mandat : Cooptation approuvée
par le Conseil, puis soumise a la prochaine Assemhlée Générale pour ratification.
Dans les autres cas : Proposition de nomination soumise a I'approbation de ’Assembhlée générale
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4.1.4 Missions du Conseil d’'administration et de ses Comités/
Travaux en 2020

4141 Missions du Conseil d’administration et travaux en 2020

INFORMATIONS GENERALES

Nombre de réunions 8
Taux de participation moyen 100 %
Nombre d’administrateurs g@
Pourcentage d’administrateurs indépendants :

- Incluant I'administrateur représentant les salariés 78 %
- Excluant I'administrateur représentant les salariés 88 %
(a) Y compris I'administrateur représentant les salariés.

PRINCIPALES MISSIONS ET PRINCIPAUX TRAVAUX ACCOMPLIS EN 2020 (LISTE NON EXHAUSTIVE)

Principales missions
(sous réserve des
pouvoirs explicitement
attribués @ ’Assemblée
des actionnaires et dans
les limites de I'objet
social]

Etablir les grandes orientations qui président a 1'activité de la Société et veiller a leur application ;
Aborder toute question ou difficulté relative au bon fonctionnement de la Sociéte et la régler ;
Promouvoir la création de valeur a long terme par la Société, en tenant compte des facteurs sociaux et
environnementaux de ses activités ; assurer la mise en ceuvre d'un mécanisme de prévention et de
détection de la corruption ; et favoriser la mise en place d'une politique de non-discrimination et de
diversite ;

Examiner les différents risques et opportunités, par exemple sur les plans financier, juridique ou
opérationnel, ainsi que les mesures prises en tant que de besoin ;

Examiner la situation financiére consolidée du Groupe, en particulier en termes d’endettement, de
position de trésorerie et de ressources financieres disponibles a court terme et au regard des projections
futures;

Autoriser toute opération significative pour la stratégie du Groupe, telle que la réalisation d’opérations
de croissance externe, les partenariats, les cessions ou investissements stratégiques, et assurer le
controle de leur mise en ceuvre ;

Examiner les états financiers de la Société et la documentation légale obligatoire ;

Préparer et convoquer I’Assembhlée générale et préparer la documentation nécessaire a cette fin ;
répondre aux questions écrites des actionnaires a I’Assembhlée générale le cas échéant ;

Nommer les mandataires sociaux en charge de la gestion de la Société;

Définir la politique de rémunération applicahle aux dirigeants de la Société a soumettre a I’Assemblée
géneérale sur la base des recommandations du Comité de réemunération, de nomination et de
gouvernance ; arréter la rémunération des mandataires sociaux conformément a la politique de
rémunération des mandataires sociaux approuvée par 'Assemblée générale ;

Approuver les procédures de controle interne et de gestion des risques mises en ceuvre par la Sociéte ;
De facon plus générale, assurer les missions allouées au Conseil d’administration en termes de
gouvernance.

Principaux
travaux en 2020

Gouvernance

Convocation de 1'Assemblée générale du 16 juin 2020 aprés avoir arrété les textes des différents
rapports devant étre présentés aux actionnaires et des projets de résolutions devant leur étre soumis
pour approbation ;

Examen de la qualification d'indépendance des administrateurs;

Revue des conventions réglementées autorisées pendant les exercices précédents et toujours en
vigueur en 2020 ;

Adoption de la procédure d’évaluation des conventions courantes conclues a des conditions normales et
revue de la liste de ces conventions;

Examen et modification de la composition des Comités du Conseil ;
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Adoption de la politique de la Société en matiere d’égalité professionnelle et salariale incluant la
politique de diversité applicable au sein du Groupe ;

Examen des conclusions de l'évaluation interne du fonctionnement du Conseil conduite par la
Présidente du Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance et adoption d'un plan d’action
afin de prendre en compte ses recommandations pour l'avenir [voir paragraphe 4.1.3i) du présent
Document] ;

Débat sur le plan de succession du Directeur Général et des membres du Comité de Direction, sur la base
des travaux du Comité de rémuneération, de nomination et de gouvernance;

Tenue d'une réunion en l'absence du Directeur Général, conformément aux recommandations du Code
AFEP-MEDEF. Les principaux themes ahordeés ont éte la performance du Directeur Général ainsi que la
performance du Comité de Direction en place.

Rémunérations

Approbation de la rémunération variabhle du Directeur Général au titre de l'exercice 2019 (dont le
versement a été soumis a l'approbation de I'’Assembhlée générale annuelle 2020] ; examen des éléments
de la rémunération du Président du Conseil et du Directeur Géneéral au titre de 1'exercice 2020, et de la
meéthode d’allocation de la rémunération allouée aux administrateurs pour 2020 sur la hase de
I'enveloppe approuveée par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 ;

Revue de l'impact de la pandémie de Covid-19 sur les rémunérations, notamment la rémunération
variable du Directeur Géneral ;

Revue de la réalisation des conditions de performance prévues par les plans d’options de souscription
d’actions de 2016 et 2018, et par le plan d’actions gratuites soumises a conditions de performance
allouées en 2018 ;

Attribution d’options de souscription d’actions et d’actions gratuites soumises a conditions de
performance au Directeur Général, aux membres du Comité de Direction et a certains salariés du
Groupe;

Modification de I'indemnité contractuelle de rupture de Mme Sophie ZURQUIYAH afin de l'aligner sur les
dispositions des nouvelles réglementations en vigueur et du Code AFEP-MEDEF (voir paragraphe
4.21.2.b)b.xi. du présent Document].

Finance et stratégie

Arrété des comptes annuels sociaux et consolidés de 'exercice 2019, et revue des comptes trimestriels
et semestriels intermédiaires de 'exercice 2020, ainsi que les prévisions pour 2020 ;

Revue, validation et suivi de divers projets d’acquisition ou de cession ;

Revue de l'impact de la pandémie de Covid-19 et la volatilité des cours du baril de pétrole sur les
activités du Groupe ;

Controéle rigoureux de la mise en ceuvre du plan stratégique CGG 2021, revue du processus de mise en
place et suivi du plan de sauvegarde de l'emploi nécessaire ;

Adoption des orientations strategiques du Groupe, revue de la stratégie du Groupe, approbation du
business plan 2022-2023 et du budget 2021 ;

Lancement d'une réflexion sur une nouvelle feuille de route stratégique a mettre en ceuvre en 2021, a
horizon 2024 ;

Revue détaillée de I'activité de chaque ligne de produits a travers des présentations faites au Conseil par
I'équipe dirigeante.

Autres

examen et suivi des actions meneées par le Groupe contre la pandémie de Covid-19 dans ses bureaux et
sites de fabrication, afin de s’assurer du respect des réglementations et restrictions imposées par les
autorités, de la protection et du bien-étre des employés, de la maitrise de I'impact potentiel sur les
opeérations, entre autres ;

discussions autour de la stratégie de la Société visant la création de valeur a long terme et prenant en
compte les aspects sociaux et environnementaux de ses activités, y compris en examinant les
opportunités et les risques dans une perspective de responsabilité sociétale de l'entreprise (RSE), en
recherchant une ameélioration constante de la conformité et gouvernance, etc.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 WWW.CGG.COM



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Gouvernance

41.4.2 Missions des Comités du Conseil et travaux en 2020

Le reglement intérieur du Conseil d’administration formalise la composition, les missions et les modalités de fonctionnement des
Comités du Conseil. Le Comité d’audit et de gestion des risques et le Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance
disposent chacun d'une charte régissant leur fonctionnement, respectivement depuis le 8 mars 2005 et le 30 juillet 2008. Ces
chartes sont annexées au reglement intérieur du Conseil d’administration et peuvent étre consultées sur le site internet de la
Societé (www.cgg.com).

a) Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance

COMPOSITION INFORMATIONS GENERALES
Au 31 décembre 2020, les membres du Comité étaient les

suivants: Au 31 décembre 2020

— Colette LEWINER (administrateur indépendant), Présidente ; Nombre de réunions 7
— Patrice GUILLAUME (administrateur représentant les Taux de participation moyen 100 % A
salariés) ; Nombre d’administrateurs 4@

— Heidi PETERSEN (administrateur indépendant] ; Pourcentage d’administrateurs

— Mario RUSCEV (administrateur indépendant). indépendants:
Le Président du Conseil d’administration et le Directeur Général - Incluant 'administrateur 750
s s représentant les salariés o
sont associés aux travaux de ce Comité, notamment ceux ayant P
trait aux nominations d’administrateurs. - Excluant 'administrateur
représentant les salariés 100%

(a) Y compris I'administrateur représentant les salariés.

PRINCIPALES MISSIONS ET PRINCIPAUX TRAVAUX ACCOMPLIS EN 2020 (LISTE NON EXHAUSTIVE)

Principales Gouvernance
missions - Examiner et proposer des recommandations au Conseil d’administration concernant notamment les points
suivants :

- larevue périodique de I'indépendance des membres du Conseil d’administration,
- les conventions conclues entre la Société et un mandataire social ;

- Etudier la politique d’égalité des genres et d’égalité des chances, incluant la politique de diversité ;

- Evaluer la performance du Conseil et de ses Comités et, le cas échéant, réaliser la procédure d'évaluation
interne ou procéder a la sélection du consultant externe et assurer le suivi conformément a la procédure
décrite au paragraphe 4.1.3.i) du présent Document ; évaluer la performance du Directeur Général ;

- Examiner la procédure du plan de succession du Directeur Général et des membres du Comité de Direction ;

- Suivre les réunions avec les agences de conseil en vote sur les sujets de gouvernance et de rémunérations.

Rémunérations
- Examiner et proposer des recommandations au Conseil d’administration concernant notamment les points
suivants:

- la politique de rémuneération des mandataires sociaux et sa mise en ceuvre, y compris les procédures de
détermination de la part variable, de la rémunération a long terme (options de souscription ou d'achat
d'actions et actions de performance), l'attribution éventuelle d’avantages en nature, les dispositions
relatives a la retraite des mandataires sociaux, les éléments de rémuneération différée devant étre soumis a
I’Assemblée générale des actionnaires ;

- l'évaluation des conséquences financieres de tous les éléments de rémunération pour les mandataires
sociaux sur les comptes de la Société ;

- les conventions conclues entre la Société et un mandataire social en matiere de rémuneération ;

- le montant de la rémunération allouée aux administrateurs et leurs regles d’attribution ;

- la politique de remunération du Groupe;

- les plans de rémunération long terme applicables tant aux mandataires sociaux qu'aux salariés ;

- laréalisation d’'augmentations de capital réservées aux salariés ;

- Etudier la rémunération des membres du Comité de Direction et de son évolution ;

- Etudier les données relatives a la rémunération, et toute autre information y afférente, devant étre divulguées
par la Société dans ses rapports annuels ainsi que dans tout autre rapport devant étre publié conformément
aux lois et réglementations en vigueur.
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Nominations
- Examiner et proposer des recommandations au Conseil d’administration concernant notamment les points

suivants:

- les échéances et éventuels renouvellements de mandats des mandataires sociaux exécutifs ou des
administrateurs en fonction ;

- les éventuelles candidatures aux fonctions d’administrateur ou mandataire social exécutif.

Le Comité peut également étre amené a étudier toute question susceptible de lui étre soumise par son Président en rapport avec I'un
des sujets mentionnés ci-dessus.

Principaux
travaux en 2020

Revue de l'indépendance des membres du Conseil d’administration et des échéances et renouvellements pour
2020 et 2021;

Mise en ceuvre et suivi du processus d’évaluation interne du fonctionnement du Conseil d’'administration et de
ses Comités pour l'exercice 2020 ;

Examen du plan de succession des dirigeants en 2020 ;

Revue du rapport sur la politique du Groupe en matiere d’égalité professionnelle et salariale, incluant la
politique de diversité ;

Revue de la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux pour 2020, a la suite du rejet de la
politique proposée a I’Assemblée générale 2019, en vue de sa soumission a I’Assemblée générale 2020 ; mise
en ceuvre de cette politique en 2020 a la suite de son approbation ; revue des paragraphes relatifs a la
rémunération des mandataires sociaux a inclure dans le Document d’enregistrement universel sur 'exercice
2019;

Suivi des réunions avec les principales agences de conseil en vote sur les sujets de gouvernance et de
rémunérations a la suite du rejet de deux résolutions par I'’Assemblée générale 2019 ;

Proposition au Conseil d’administration d'une évaluation de la performance du Directeur Général et des
resultats sur sa rémunération variahle au titre de I'exercice 2019 ;

Revue de la méthode d’allocation de la rémunération allouée aux administrateurs et du montant global annuel
a soumettre a I’Assemblée générale pour 2020 et jusqu’a modification ultérieure par '’Assemblée générale ;
Examen de la rémuneration du Président du Conseil d'administration et du Directeur Genéral [y inclus la
fixation des criteres applicables a la rémunération variable et la constatation de l'atteinte de ces criteres),
revue de la rémunération des autres membres du Comité de Direction en s’appuyant sur une étude de marché
qui recense des donnees internationales pour ces derniers ;

Revue de I'impact de la pandémie de Covid-19 sur les rémunérations, notamment la rémunération variable du
Directeur Geneéral ;

Revue de l'indemnité contractuelle de rupture du Directeur Général dont la modification a été soumise a
I’Assemblée générale 2020 ;

Revue de la réalisation des conditions de performance des plans d’options de souscription d’actions et des
plans d’actions de performance en vigueur et revue des plans d’options de souscription d’actions et des plans
d’actions de performance a attribuer en 2020 ;

Etude et présentation au Conseil des éléments de rémunération dans leur globalité pour 2020 [y compris le
mecanisme de rémunération variable).

Les travaux du Comité font 'objet d'un procés-verbal. Le Comité rend compte au Conseil d’administration de ses actions a la suite de
chacune de ses réunions.

Les taux de participation a titre individuel sont indiqués a la section 4.1.4.3 du présent Document.
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b) Le Comité d'investissements

COMPOSITION INFORMATIONS GENERALES
Au 31 décembre 2020, les membres du Comité étaient les

suivants: Au 31 décembre 2020

— Helen LEE BOUYGUES (administrateur indépendant), Nombre de réunions 4
Présidente ;

Taux de participation moyen 93,75 %

— Michael DALY (administrateur indépendant] ; Nombre d’administrateurs 4

— Anne-France LACLIDE-DROUIN

- . Pourcentage d’administrateurs
(administrateur indépendant] ;

indépendants:
— Mario RUSCEV (administrateur indépendant). - T P e
représentant les salariés N/A
- Excluant I'administrateur
représentant les salariés 100 % 4

PRINCIPALES MISSIONS ET PRINCIPAUX TRAVAUX ACCOMPLIS EN 2020 (LISTE NON EXHAUSTIVE)

Principales - Etude du budget des dépenses d'investissement dans le cadre du processus budgétaire, et notamment :
missions - examen de tous projets individuels d'investissements proposés et engageés supérieurs a 10 millions
de dollars US,
- examen des autres dépenses de fagon globale, par ligne de produit,
- examen de l'exposition de trésorerie nette sur les dépenses d'investissements,
- examen des résultats des dépenses d'investissements de l'année précédente,
- examen des colts internes capitalisés par rapport aux prix du marché pour des services similaires ;

- Revue des mises a jour trimestrielles du budget d'investissement, de maintenance ou de croissance, du
taux de rentabilité interne/valeur actuelle nette et de débattre de tous projets d'investissements
supérieurs a 10 millions de dollars US en cas de changement important et defavorable dans le risque ou
la rentabilité du projet;

- Examen des autorisations d’investissements de plus de 100 millions de dollars US, et formulation
de recommandations au Directeur Geéneéral ; et

- Examen des projets de fusion et acquisition supérieurs a 10 millions de dollars US et formulation
de recommandations au Directeur Géneéral ;

- Le Comité invite régulierement les administrateurs non-membres qui le souhaitent a participer a ses

travaux.
Principaux - FEtude de la stratégie d'investissement du Groupe pour 2020 ;
travaux en 2020 - Examen et suivi de toutes les transactions ou tous les projets d’'investissement relevant de sa mission

telle que décrite ci-dessus ;

- Revue des dépréciations sur les actifs du Groupe a refléter dans les comptes (notamment les
dépreciations sur les études multi-clients] ;

- Revue des études multi-clients et de la concurrence ; et

- Revue des budgets d'investissements pour 2021.

Les travaux du Comité font 1'objet d'un proces-verbal. Le Comité rend compte au Conseil d’'administration de ses actions a la suite de
chacune de ses réunions.

Les taux de participation a titre individuel sont indiqués au paragraphe 4.1.4.3 du présent Document.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 € cGG 123



124

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Gouvernance

c) Le Comité HSE/Développement Durable

COMPOSITION

Au 31 décembre 2020, les membres du Comité étaient les

INFORMATIONS GENERALES

suivants: Au 31 décembre 2020
— Michael DALY (administrateur independant), Président ; Nombre de réunions 3
— Patrice GUILLAUME [administrateur représentant les Taux de participation moyen 100 %
salariés] ; Nombre d’administrateurs 3
— Heidi PETERSEN (administrateur indépendant). Pourcentage d’administrateurs
indépendants :

- Incluant I'administrateur
représentant les salariés 66,67 %

- Excluant I'administrateur
représentant les salariés 100 %

(a) Y compris I'administrateur représentant les salariés.

PRINCIPALES MISSIONS ET PRINCIPAUX TRAVAUX ACCOMPLIS EN 2020 (LISTE NON EXHAUSTIVE)

Principales
missions

Appuyer la Direction Générale dans le déploiement d'une approche stratégique en matiere de santé, sécurité et
environnement [« HSE ») et de Développement Durahle. (« DD »] ; déterminer les principaux axes d’amélioration
continue de la performance HSE ; encourager, assister et conseiller la Direction Générale dans le maintien et

I'amélioration de la performance HSE/DD ;

Surveiller la performance des systémes et programmes HSE/DD du Groupe et, a la discrétion du Comité, recommander
des modifications au Conseil d'administration ;

Etudier la performance HSE/DD du Groupe lors de chaque réunion réguliére ; comparer la performance du Groupe par
rapport a ses pairs du secteur ;

Examiner les risques opérationnels HSE/DD éleveés, auxquels le Groupe est exposg, ainsi que les contrdles mis en place
pour gérer ces risques ; examiner les incidents a fort impact et les presque-accidents, tels que les blessures corporelles

et les incidents a haut niveau potentiel (HPI pour high potential incidents] ;
Revoir les programmes de Développement Durable du Groupe (pour l'essentiel des thématiques environnementales,

societales et ethiques] ; appuyer et orienter les efforts du Groupe a moyen et long termes dans ce domaine ; et veiller a
ce que le Groupe ait connaissance de I'évolution de I'environnement social extérieur et des attitudes des investisseurs

al'égard du Développement Durable, de la décarbonatation et du secteur dans son ensemble ;
Veiller a la conformité du Groupe envers les réglementations en vigueur et relatives aux sujets HSE/DD ;
Revoir les dispositifs de préparation du Groupe dans la gestion de crise éventuelle ; suivre toute crise majeure

dans le domaine HSE et soutenir le Conseil d’administration et la Direction Générale de maniere appropriée dans

le cas de cette éventualité ;
Proposer au Conseil d'administration et a la Direction Générale toute politique et/ou actions apparaissant nécessaires a

la vue de son activité de revue et de surveillance.

Principaux
travaux
en 2020

Suivi de la performance HSE du Groupe ;

Examen des accidents de travail opérationnels avec arrét (LTI ou lost time incidents] ainsi que des incidents a haut risque (HPI
ou high potential incidents), discussions sur l'origine de ces incidents et le suivi nécessaire des enquétes menees ;

Suivi de I'évolution de la pandémie de Covid-19 et de son impact sur le Groupe ; mise en place d'un plan d’action pour
la sécurité des employés ;

Revue des risques importants/spécifiques et analyse des dispositifs de contréle et d’atténuation de ces risques mis en
place (par exemple en 2020 : santé mentale et risques liés au travail a distance, gestion de crise] ;

Revue de la performance du Groupe en matiéere d'émissions de carbone ;

Examen de la Déclaration de Performance Extra-Financiere du Document d’enregistrement universel 2019, et revue
avec l'auditeur tiers indépendant de ses conclusions et recommandations sur la Déclaration de Performance
Extra-Financiére consolidée présentée dans le Document d’enregistrement universel ;

Examen de I'impact des objectifs de Développement Durable des Nations Unies et I’Accord de Paris sur le climat sur
CGG et de l'orientation future de ses activités ;

Suivi du programme de récompense Care & Protect de la Société et renouvellement de ce programme et de ses
objectifs ;

Deébats sur la stratégie et les objectifs CSR du Groupe.

L'année a été marquee par notre réeponse a la pandémie de Covid-19 par une approche fondée sur les risques. Le
Comite a frequemment examine les mesures deployees par la direction de 'entreprise pour prévenir 'exposition et
la transmission du virus au sein de l'entreprise. Grace a ces efforts, il y a eu peu de cas et aucun cluster sur les lieux
de travail. Cette approche se poursuit en 2021.
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La sortie stratégique de l'activité d’acquisition sismique a réduit le profil de risque opérationnel de CGG. Cela se
traduit par l'amélioration des performances en matiere de sécurité pour la fréquence des accidents avec arrét de
travail (LTIF] et la fréequence totale des cas enregistrés (TRCF), qui se situent dans le premier quartile en 2020.
L'évolution stratégique vers une société Asset Lite a également conduit le Comité a se concentrer sur la gestion des

sous-traitants.

Le Comité a encouragé une accélération de la définition et de la quantification des objectifs de la Société en matiere
de Développement durable et du soutien aux mesures de prévention du changement climatique. Cette démarche a
culmingé en décembre 2020 avec l'approbation par le Conseil d'administration de la stratégie ESG du groupe, qui s'est
traduite par un engagement de CGG a la neutralité carbone des émissions directes d'ici 2050, avec une réduction de
50 % d'ici 2030. Une série d'indicateurs clés de performance [KPI] et d'étapes intermédiaires ont été élaborés pour
soutenir ces objectifs. Cette nouvelle stratégie ESG a été annoncée publiquement en janvier 2021

Les travaux du Comité font 1'objet d'un procés-verbal. Le Comité rend compte au Conseil d’administration de ses actions a la suite de

chacune de ses réunions.

Les taux de participation a titre individuel sont indiqués au paragraphe 4.1.4.3 du présent Document.

d) Le Comité d’audit et de gestion des risques

COMPOSITION

Au 31 décembre 2020, les membres du Comité étaient les
suivants:

— Anne-France LACLIDE-DROUIN
indépendant), Présidente ;

(administrateur

— Helen LEE BOUYGUES [administrateur indépendant] ;
— Colette LEWINER (administrateur indépendant).

L'ensemble des membres de ce Comité sont des
administrateurs indépendants ayant des compétences
particulieres en matiere financiere ou comptable au sens de
l'article L. 823-19 du Code de commerce :

— Mmes Anne-France LACLIDE-DROUIN et Helen LEE-
BOUYGUES ont acquis une vaste expertise financiere et
comptable au travers des différentes responsabilités
financieres qu'elles ont occupées dans plusieurs sociétés et
groupes internationaux ;

— Mme Colette LEWINER a été et est a ce jour membre de
Comités d’audit ou des Comptes de diverses grandes
sociétés cotées sur Euronext Paris, opérant également a
l'international pour la plupart.

Mmes LACLIDE-DROUIN, LEE-BOUYGUES et LEWINER ont donc
été particulierement sensihilisées, de par leurs expériences
respectives, aux domaines comptables et financiers
notamment dans le domaine industriel, ainsi gqu'aux
spécificités comptables ou financieres liées au contexte
international dans lequel se déroulent les activités du Groupe.

Une biographie de Mmes LACLIDE-DROUIN, LEE-BOUYGUES et
LEWINER est présentée au paragraphe 4.1.2.1b] du présent
Document.

La Société se conforme aux dispositions du Code AFEP-MEDEF,
selon lequel le Comité est composé de deux tiers ou plus
d’administrateurs indépendants.

Sont conviés aux réunions le Président du Conseil
d’administration, le Directeur Général, les membres du Comité
de Direction concernés, le Directeur Financier du Groupe, le
Directeur des Affaires Comptables du Groupe, les Commissaires
aux Comptes qui rendent compte de leurs interventions, le
Directeur de I'Audit Interne Groupe qui fait le point des
missions importantes au moins deux fois par an.

INFORMATIONS GENERALES

Au 31 décembre 2020

Nombre de réunions 8
Taux de participation moyen 100 %
Nombre d’administrateurs 3
Pourcentage d’administrateurs
indépendants:
- Incluant I'administrateur

représentant les salariés N/A
- Excluant I'administrateur

représentant les salariés 100 %
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PRINCIPALES MISSIONS ET PRINCIPAUX TRAVAUX ACCOMPLIS EN 2020 (LISTE NON EXHAUSTIVE)
Conformément a sa charte, le Comité d’audit et de gestion des risques a pour mission d’assister le Conseil d’administration et de

préparer ses travaux.

Le Comité d’audit et de gestion des risques rend compte régulierement au Conseil d’administration de l'exercice de ses missions. Il
rend également compte des résultats de la mission de certification des comptes, de la maniere dont cette mission a contribué a
I'intégrité de I'information financiere et du réle qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

Principales
missions

Comptes et informations financieres
Conformément aux dispositions de I'article L. 823-19 du Code de commerce, le Comité d’audit et de gestion
des risques est en charge du suivi de l'efficacité des systéemes de contréle interne et de gestion des risques,
ainsi que le cas échéant de 1'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere, sans qu'il soit porté atteinte a son indépendance. Dans
ce cadre, les principales missions du Comité sont les suivantes :
- Passer en revue et débattre avec la Direction Générale et les Commissaires aux Comptes des points
suivants:
- pertinence et permanence des méthodes comptables adoptées pour l'établissement des comptes
sociaux et consolidés,
- périmetre de consolidation,
- projets de comptes sociaux et de comptes consolidés annuels, semestriels et trimestriels ainsi que
leurs annexes, et notamment les engagements hors hilan,
- qualite, exhaustivite, exactitude et sincerité des états financiers de la Sociéte ;
- Entendre les Commissaires aux Comptes qui lui font part de leurs travaux, y compris les éventuelles
observations et suggestions effectuées par ceux-ci, et du périmetre de leurs vérifications;
- Etudier les projets de communiqués de presse relatifs aux résultats du Groupe et proposer toute
modification qui lui semblerait souhaitable ;
- Examiner le Document d’enregistrement universel (rapport annuel] ;
- Se saisir de toute question de nature financiere et comptable qui lui parait d'importance.

Principales
missions

Gestion des risques et contrdle interne
- Examiner avec la Direction Géneérale :

- la politique de la Société sur la gestion des risques,

- l'analyse par la Société de ses principaux risques (cartographie des risques],

- les programmes mis en place pour les contréler,

- lesrdles et responsabilités par rapport aux contréles internes,

- les principes et les regles de controle interne, définis par la Société sur son environnement de
contrdle interne général (tels que gouvernance, éthique, délégation d’autorité, systémes
d’information..]) et sur ses principaux processus (tels que trésorerie, achats, cléture des comptes,
actifs immobilisés...),

- laqualité du contréle interne telle que pergue par la Sociéte,

- le cas échéant, les principaux défauts identifiés par la Société ou signalés par les Commissaires aux
Comptes (article L. 823-16 du Code de commerce), ainsi que les actions correctives mises en place.

Auditinterne
- Passer en revue avec la Direction Générale et le Directeur de I'Audit Interne :
- l'organisation et le fonctionnement de I’Audit Interne,
- ses activités et notamment les propositions de missions dans le cadre du plan d'audit arrété
par la Direction Générale et présenté au Comite,
- lesrésultats des missions réalisées.

Audit externe

- Examiner avec les Commissaires aux Comptes leur plan d’intervention annuel ;

- Entendre, le cas échéant, les Commissaires aux Comptes sans la présence de la Direction Générale ;

- Piloter la procédure de selection des Commissaires aux Comptes et soumettre au Conseil
d’administration une recommandation sur le choix des Commissaires aux Comptes dont la désignation
ou le renouvellement est proposé a I’Assemblée générale. Cette recommandation adressée au Conseil
d’administration est élaborée conformément aux dispositions de l'article 16 du reglement (UE) n° 537/2014
(ci-apres le « Reglement ») ; il émet également une recommandation a cet organe lorsque le
renouvellement du mandat du ou des Commissaires est envisagé dans les conditions définies a
l'article L. 823-3-1 du Code de commerce ;
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- S’assurer du respect par les Commissaires aux Comptes des conditions d'indépendance définies aux
articles L. 822-9 a L. 822-16 du Code de commerce et prendre les mesures nécessaires a l'application du
paragraphe 3 de l'article 4 @ du reglement (UE) n° 537/2014 et s’assurer du respect des conditions
mentionnées a l'article 6 du méme reglement ;

- Suivre la réalisation par les Commissaires aux Comptes de leur mission et tenir compte des
constatations et conclusions du Haut Conseil du commissariat aux comptes consécutives aux contréles
realises en application des articles L. 821-9 et suivants du Code de commerce ;

- Approuver la fourniture des services autres que ceux de commissariat aux comptes, mentionnés a
l'article L. 822-11-2, selon la procédure mise en place par le Comité d’audit et de gestion des risques et
ratifiée par le Conseil d’administration ;

- Examiner, le cas échéant séparément, avec la Direction Générale et les Commissaires aux Comptes les
travaux de ces derniers, et revoir régulierement avec la Direction le montant de leurs honoraires. Dans
le cadre d'une procédure qu’il définit annuellement, le Comité est seul habilité a autoriser la réalisation
par les Commissaires aux Comptes et/ou les membres de leur réseau, de prestations directement liées a
leur mission de commissariat aux comptes. A

Autres

- Examiner avec la Direction Génerale et, le cas echéant, avec les Commissaires aux Comptes, les
conventions liant directement ou indirectement le Groupe a ses mandataires sociaux ;

- Assurer le traitement, sur une base anonyme, de toute remontée d’informations sur un éventuel
probleme de contréle interne ou sur tout probleme de nature comptable et financiere.

(a) Lorsque les honoraires totaux regus d’une entité d’intérét public au cours de chacun des trois derniers exercices consécutifs représentent plus de 15 % du
total des honoraires regus par le contréleur 1égal des comptes ou le cabinet d’audit ou, le cas échéant, par le contréleur du Groupe effectuant le contrdle
1égal des comptes au cours de chacun de ces exercices, ce contrdleur légal des comptes ou ce cabinet d’audit ou, le cas échéant, ce contrdleur du Groupe en
informe le Comité d’'audit et de gestion des risques et analyse avec lui les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde appliquées
pour atténuer ces risques. Le Comité d’audit et de gestion des risques examine si la mission d’audit devrait étre soumise @ un examen de contréle qualité
de la mission par un autre contréleur légal des comptes ou cabinet d’audit avant la publication du rapport d’audit.

Principaux travaux - Examen des comptes annuels de l'exercice 2019 (comptés sociaux et comptes consolidés, et en

en 2020 particulier les dépréciations d’actifs et d’écarts d’acquisition, le classement comptahle de la dette
financiere du Groupe en dette a court terme, la situation de trésorerie, la note relative a la continuité
d’exploitation et les engagements hors bilan] ; examen des comptes trimestriels et semestriels 2020 ;

- Examen du rapport détaillé des Commissaires aux Comptes et analyse des principaux points d’audit
identifiés, avec une attention spéciale portée sur les risques majeurs susceptibles d'impacter les états
financiers ;

- Revue du Document d’enregistrement universel sur l'exercice 2019 ;

- Examen des prévisions pour 2020 ;

- Rencontre avec les Commissaires aux Comptes sans la présence de la Direction Générale (revue
générale des travaux d’audit réalisés pour la cloture des états financiers 2019) ;

- Controle de la situation du Groupe concernant les prévisions de trésorerie et des flux de trésorerie,
notamment au niveau de la politique de refinancement et de couverture du Groupe et des impacts de la
pandémie de Covid-19 sur l'activité et les flux de cash générés ;

- Revue des activités Multi-Clients, de la composition de sa hibliotheque et de la valorisation de ses
études, y compris leur traitement comptable (politique d’amortissement et éventuelles dépréciations] et
suivi des impacts des activités cédées ;

- Suivi des cotts financiers liés a la mise en ceuvre des plans de restructuration supportes par la Sociéte ;

- Examen de la cartographie des risques, avant et apres actions d’atténuation ; revue du risque sur la
cybersecurite ; alignement des approches entre les départements Contréle et Audit internes et le
département Gestion des Risques d'Entreprise ;

- Examen de la mission d’audit des Commissaires aux Comptes sur les comptes 2020 et approbation de
leurs honoraires ;

- Examen des services hors audit fournis par les membres du réseau des Commissaires aux Comptes
en 2020, et approbation si nécessaire ;

- Examen des activités de 'équipe d’Audit Interne selon un plan établi par le Comité de Direction et
soumis au Comite ;

- Revue de la situation fiscale du Groupe;

- Examen du rapport du Comité d’'éthique et des principaux sujets en matiére de conformité.
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Enfin, la Direction Générale de la Société est tenue de porter a la
connaissance du Comité d’audit et de gestion des risques toute
fraude suspectée portant sur un montant significatif afin que
ce dernier puisse procéder, s’il l'estime nécessaire, aux
vérifications qui lui sembleront appropriées.

Le Comité d’audit et de gestion des risques se réunit, en général,
avant chaque séance du Conseil d’administration. Pour des
raisons pratiques, les réunions du Comité d’audit et de gestion
des risques se tiennent en général la veille du Conseil
d’administration. Le Président du Conseil et le Directeur Général

s'assurent que les membres du Comité recoivent les
documents et informations nécessaires suffisamment en
avance afin de disposer d'un délai suffisant pour pouvoir
procéder a I'examen des comptes.

Les travaux du Comité font I'objet d'un proces-verbal. Le Comité
rend compte au Conseil d’administration de ses actions a la
suite de chacune de ses réunions. Ce compte rendu est consigne
dans le proceés-verbal du Conseil d’administration.

Les taux de participation a titre individuel sont indiqués a la

section 4.1.4.3 du présent Document.

4.1.4.3

Le tableau ci-dessous synthétise les informations détaillées concernant la participation des administrateurs aux réunions du
Conseil d’administration et a celles de ses Comités au cours de l'exercice 2020 :

Présence lors des réunions du Conseil d'administration et des Comités en 2020

Présence aux
réunions du
Comité de

Présence aux
réunions du

Présence aux

Présence aux réunions du Présence aux

réunions du Comité d’auditet rémunération, de réunions Comité HSE/
Conseil de gestiondes nomination et de du Comité Développement
d’administration risques gouvernance d’'investissements Durable
Nombre total de
réunions en 2020 8 8 7 q 3
Philippe SALLE 8/8 100 %
Sophie ZURQUIYAH 8/8 100 %
Michael DALY 8/8 100 % 4/4 100 % 3/3 100 %
Patrice GUILLAUME 8/8 100 % 717 100 % 3/3 100 %
Anne-France
LACLIDE-DROUIN 8/8 100 % 8/8 100 % 3/4 75 %
Helen LEE BOUYGUES 8/8 100 % 8/8 100 % 4/4 100 %
Colette LEWINER 8/8 100 % 8/8 100 % 717 100 %
Heidi PETERSEN 8/8 100 % 7/7 100 % 3/3 100 %
Mario RUSCEV ® 8/8 100 % 3/3 100 % 4/4 100 % 1/1 100 %
TOTAL TAUX DE
PRESENCE EN 2020 100 % 100 % 100 % 93,75 % 100%

(a) Le 16 juin 2020, M. Mario RUSCEV a quitté sa position de membre du Comité HSE/Développement Durable et est devenu membre du Comité de
rémunération, de nomination et de gouvernance.

rémuneération, de nomination et de gouvernance. Il fait ensuite
l'ohjet d'une présentation et de discussions au sein du Conseil
d’administration. Cette revue a lieu annuellement.

41.4.4

La Société a mis en place un plan de succession pour son
Directeur Général et les membres de son Comité de Direction.

Plan de succession des dirigeants

La derniere revue du plan de succession par le Conseil

Ce plan de succession est établi par la Direction Générale et  3’aqministration a eu lieu en novembre 2020.

revu par le Comité de Direction avant soumission au Comité de
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4.1.5 Revue des conventions pouvant étre conclues entre les
administrateurs ou les mandataires sociaux et la Société

Conformément a l'article L. 225-38 du Code de commerce, toute
convention intervenant entre la Société et son Directeur
Général, I'un de ses Directeurs Généraux Délégués, 1'un de ses
administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant dune
fraction des droits de vote supérieure a 10 % ou, s'il s’agit d'une
societé actionnaire, la société la contrélant au sens de
l'article L. 233-3 du Code de commerce, doit étre soumise a
l'autorisation préalable du Conseil d’administration.

Néanmoins, l'article L. 225-39 du méme Code précise que les
dispositions de l'article L. 225-38 précité ne s’appliquent pas
aux conventions de cette nature si elles sont liées aux activités
habituelles et si elles sont conclues dans des conditions
normales au regard des activités de la Société ou de son Groupe.
L'article L. 22-10-12 [anciennement L. 225-39) du Code de
commerce prevoit également que, dans les sociétés dont les
actions sont admises aux négociations sur un marché
réglementé, le Conseil d’administration mette en place une
procédure permettant d'évaluer régulierement si les

conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
des conditions normales remplissent bien ces conditions.

Le Conseil d’administration a adopté une charte interne
applicable a ce titre au niveau du Groupe le S mars 2020.

Cette charte interne décrit le cadre réglementaire applicable
aux accords conclus dans le cadre ordinaire des activités. En
outre, elle prévoit une évaluation interne des conditions dans
lesquelles ces accords sont conclus dans le cadre ordinaire des
activités, conduite annuellement par le département Juridique.

Il est interdit a toute partie ayant un intérét direct ou indirect
dans un accord de prendre part a 'évaluation correspondante.

Cette charte interne est disponible sur le site internet de la Société
[(www.cgg.com/fr/investors/corporate-governance) et se trouve
annexeée au présent Document.

La derniere évaluation annuelle a eu lieu lors du Conseil
d'administration du 4 mars 2021.

4.1.6 Déclaration des administrateurs et des mandataires sociaux

de la Société

Ala connaissance de la Société, a la date du présent Document :

— il n'existe aucun lien familial entre les membres du Conseil
d’administration et les autres principaux mandataires
sociaux de la Société ;

— aucun des membres du Conseil d’administration ni aucun
des mandataires sociaux n’a fait I'objet d'une condamnation
pour fraude prononceée au cours des cing dernieres annees ;

— aucun d’entre eux n'a participé en qualité de dirigeant a une
faillite, mise sous sequestre ou liquidation au cours des
cing dernieres années et aucun n’a fait l'objet d'une
incrimination ni d'une sanction publique officielle
prononcee par une autorité statutaire ou réglementaire ;

— aucun d’entre eux n’a été empéché par un tribunal d’agir en
qualité de membre dun organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ni d’intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au
cours des cing dernieres années ;

— il est précisé qu’il n'existe pas de conflits d’intéréts
potentiels entre les devoirs a I'égard de la Société des
administrateurs, du Président du Conseil d’administration,
du Directeur Général, et leurs intéréts privés ou leurs autres
fonctions;

— il n’existe pas de contrat de services liant les membres du
Conseil d’administration et les mandataires sociaux a la
Société ou a l'une quelconque de ses filiales et prévoyant
l'octroi d'avantages spécifiques aux termes de ce contrat.

4.1.7 Opérations conclues entre la Société et ses dirigeants
et/ou un actionnaire détenant plus de 10 % des droits

de vote en 2020

La liste des opérations conclues au cours de l'exercice 2020 par
la Société avec des sociétés ou filiales avec lesquelles elle a des
administrateurs ou des mandataires sociaux communs figure

dans le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions réglementées reproduit au paragraphe 4.1.8 du
présent Document.
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4.1.8 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementées

A l'assemblée générale de la société CGG,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementees.

11 nous appartient de vous communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de l'intérét
pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou
que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission,
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé
ni a rechercher lexistence d’autres conventions. I1 vous
appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du Code de
commerce, d'apprecier l'intérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous
communiquer les informations prévues a l'article R. 225-31 du
Code de commerce relatives a l'exécution, au cours de l'exercice
gcoulé, des conventions déja approuvées par l'assemblée
generale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime
necessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a veérifier la
concordance des informations qui nous ont été donnees avec
les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a l'approbation
de l'assemblée générale

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice
écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d’aucune
convention autorisée et conclue au cours de l'exercice écoulé a
soumettre a l'approbation de l'assemblée générale en
application des dispositions de l'article L. 225-38 du code de
commerce.

Conventions déja approuvées
par 'assemblée générale

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs
dont 'exécution s’est poursuivie au cours de l'exercice
écoulé

En application de 'article R. 225-30 du code de commerce, nous
avons été informés que l'exécution des conventions suivantes,
déja approuveées par l'assemblée générale au cours d’exercices
antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice écoulé.

Extension au profit de M. Philippe SALLE, Président du
Conseil d’administration, et Mme Sophie ZURQUIYAH,
Directeur général et administrateur, du bénéfice du régime
de prévoyance générale et prévoyance santé obligatoire du
Groupe
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Modalités :

Votre Conseil d'administration du 26 avril 2018 a autorise
l'application a M. Philippe SALLE et a Mme Sophie ZURQUIYAH
du bénéfice du régime général obligatoire de prévoyance et
santé du Groupe applicable a lensemble des salariés.
Cet engagement a été ratifié par |'’Assemblée générale
du 15 mai 2018.

Montants versés au titre de 'exercice :

Les cotisations a la charge de votre sociéte pour 'application du
régime au titre de l'exercice 2020 s’élevent a 4 050 EUR pour M.
Philippe SALLE et 4 502 EUR pour Mme Sophie ZURQUIYAH.

Assurance médicale internationale au profit de Mme Sophie
ZURQUIYAH, Directeur général et administrateur

Modalités :

Votre Conseil d'administration du 26 avril 2018 a autorisé la
mise en place d'une assurance medicale internationale pour le
Directeur géeneéral, a compter de la date de sa nomination. Le
contrat est conclu par la société CGG Services (U.S.]) Inc, filiale
indirectement détenue a 100 % par votre société. Cet
engagement a été ratifié par '’Assemblée générale du 15 mai
2019.

Montants versés au titre de 'exercice :

Au titre de l'exercice 2020, la société CGG Services (U.S.) Inc. a
verseé une cotisation d'un montant de 25 651 USD.

Assurance spécifique de garantie chémage au profit de Mme
Sophie ZURQUIYAH, Directeur général et administrateur

Modalités :

Votre Conseil d'administration du 26 avril 2018 a autorise la
mise en place d'une garantie chémage specifique que votre
société a conclue avec le GSC GAN, a compter du 1% mai 2018.
Cette garantie prévoit le versement d'un maximum de 14,36 %
de la rémunération cible 2020 de Mme Sophie ZURQUIYAH (soit
180 998 EUR] sur une période de 12 mois. Cet engagement a éte
ratifié par I’Assemblée générale du 15 mai 2019.

Montants versés au titre de 'exercice :

La cotisation annuelle a la charge de votre société s’est élevée a
11 261 EUR au titre de l'exercice 2020.

Régime a cotisations définies (article 83 du CGI) au profit de
Mme Sophie ZURQUIYAH, Directeur général et
administrateur

Modalités :

Votre Conseil d’administration du 26 avril 2018 a autorisé Mme
Sophie ZURQUIYAH a béneficier du regime collectif de retraite
par capitalisation a cotisations définies mis en place pour les
membres des organes de direction du Groupe depuis le ler
janvier 2005 selon les mémes modalités que celles applicables
a ces derniers. Cet engagement a été ratifié par ’Assemblée
géneérale du 15 mai 20189.
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Ce régime de type additif vient en déduction de la garantie
versée par le régime a prestations définies. I1 est plafonneé
comme suit:

— tranche A de la Sécurité sociale : 0,50 % de cotisation
salariale et 1 % de cotisation patronale;

— tranche B de la Sécurité sociale : 2 % de cotisation salariale
et 3 % de cotisation patronale ;

— tranche C de la Sécurité sociale : 3,50 % de cotisation

salariale et 5 % de cotisation patronale.

L'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de 'année déclarée au titre, exclusivement, du
salaire de base, de la rémunération variable annuelle et de
l'avantage en nature concernant une voiture. Cette assiette
exclut par principe tout autre élément de rémunération.

Montants versés au titre de 'exercice :

La cotisation annuelle a la charge de votre société s’est élevée a
12 341 EUR au titre de 'exercice 2020.

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs
sans exécution au cours de l'exercice écoulé

Par ailleurs, nous avons été informeés de la poursuite des
conventions suivantes, déja approuvées par l'assemblée
générale au cours d’exercices antérieurs, qui n'ont pas donné
lieu a exécution au cours de I'exercice écoulé.

Engagement pris en contrepartie d'une clause de non-
concurrence au hénéfice de Mme Sophie ZURQUIYAH,
Directeur général et administrateur

Modalités :

Votre Conseil d’administration du 26 avril 2018 a autorisé, sur
proposition du Comité de nominations et de rémuneérations,
désormais nommeé « Comité de Rémunération, de Nomination et
de Gouvernance », la conclusion d'un engagement de non-
concurrence entre votre société et Mme Sophie ZURQUIYAH.

Cet engagement de non-concurrence aurait une durée de dix-
huit mois et s'appliquerait aux activités de services
d’acquisition, de traitement ou d’interprétation de données
géophysiques, ou de fourniture d'équipements ou de produits
congus pour l'acquisition, le traitement ou l'interprétation de
données geophysiques, et impliquant la contribution de
l'intéressée a des projets ou a des activités dans le méme
domaine que ceux auxquels Mme Sophie ZURQUIYAH a
participe au sein du Groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement, Mme Sophie ZURQUIYAH
recevrait une rémunération correspondant a 100 % de sa
remuneration annuelle de référence telle que définie par son
indemnité contractuelle de rupture.

Cet engagement a été ratifié par I’Assemblée générale du 15 mai
2018.

Gouvernance

Sur proposition du Comité de nominations et de rémunérations,
votre Conseil d’administration du 11 décembre 2019 a autorisé
la modification de 'engagement de non-concurrence sur les
deux éléments suivants:

— le versement de l'indemnité de non-concurrence serait
exclu des lors que Mme Sophie ZURQUIYAH ferait valoir ses
droits a la retraite. En tout état de cause, aucune indemnité
ne pourrait étre verseée au-dela de 65 ans ; et

— lindemnité de non-concurrence devrait faire l'ohjet d'un
paiement échelonné pendant sa durée.

La modification de cet engagement a été ratifiee par
I'’Assemblée générale du 16 juin 2020.

Conventions approuvées au cours de l'exercice écoulé
sans exécution au cours de l'exercice écoulé

Nous avons par ailleurs été informeés de la poursuite, au cours
de 'exercice écoulé, de la convention suivante, déja approuvée
par l'assemblée générale du 16 juin 2020 sur rapport spécial des
commissaires aux comptes du 14 avril 2020 et qui n'a pas
donneé lieu a exécution au cours de 1'exercice écoulé.

Indemnité contractuelle de rupture au bhénéfice de Mme
Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général et administrateur

Modalités :

Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a autorisé la mise
en place d'une indemnité contractuelle de rupture au bénéfice
de Mme Sophie ZURQUIYAH.

Dans sa redaction initiale, cette indemnité de rupture devait
étre versée a Mme Sophie ZURQUIYAH dans les cas suivants :

— en cas de révocation, de non-renouvellement du mandat ou
tout autre cas de départ contraint (entrainant une
démission] lié a un changement de controle et intervenant
en l'absence de toute situation d'échec caractérisée par la
non-reéalisation des conditions de performance ci-dessus. Il
est précisé qu'un départ intervenant dans les douze mois
suivant la réalisation d'un changement de contrdle sera
considéré comme un départ contraint ;

— en cas de révocation en l'absence de faute grave ou lourde
intervenant en l'absence de toute situation d’échec
caractérisée pour les besoins du présent paragraphe par la
non-réalisation des conditions de performance définie ci-
dessus.

Cet engagement a été ratifié par '’Assemblée générale du 15 mai
2019.

Sur proposition du Comité de nominations et de rémunérations,
désormais nomme « Comité de Remunération, de Nomination et
de Gouvernance », votre Conseil d’administration du 5 mars
2020 a autorisé la modification de cette convention de sorte que
le versement de l'indemnité de rupture soit exclu des lors que
Mme Sophie ZURQUIYAH démissionnerait de son mandat ou
aurait la possibilité de faire valoir ses droits a la retraite au
moment de son départ.
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Cette indemnité de rupture serait égale a la différence entre (i)
un montant brut plafonné a 200 % de la Rémunération annuelle
de référence, et incluant toutes les sommes de quelle que
nature que ce soit et sur quel que fondement que ce soit
auxquelles Mme Sophie ZURQUIYAH pourrait prétendre en
conséquence de la rupture, et (ii] toutes les sommes auxquelles
elle pourrait prétendre du fait de la mise en ceuvre de
I'engagement de non-concurrence.

La rémunération annuelle de référence correspond a la
rémunération percue au cours des douze derniers mois
précédant la fin du préavis ainsi que la moyenne des
rémunérations variables pergues au cours des trois dernieres
années précédant la fin du préavis. En cas de départ du Groupe
avant la période de douze mois glissants, la rémunération fixe
sera reconstituée sur une base annuelle. La rémunération
variable sera calculée en application des taux annuels
d’atteinte d’objectifs déterminés par le Conseil d’administration
depuis le début du mandat.

Votre Conseil d’administration du S mars 2020 a également
revu l'échelle appliquée pour l'appréciation des conditions de
performance auxquelles le versement de I'indemnité de rupture
serait soumis. Ce versement dépendrait ainsi du taux moyen
d’atteinte des objectifs relatifs a la part variable annuelle de la
rémunération de Mme Sophie ZURQUIYAH realisés au titre des
trois exercices clos susviseés, selon la regle suivante :

— sile taux d’atteinte moyen est inférieur a 80 % (contre 60 %
auparavant), aucune indemnité de rupture ne pourrait étre
Versee;

— si le taux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 80 % et
inférieur a 90 % (contre un taux moyen de 60 % auparavant),
I'indemnité de rupture serait due a hauteur de 50 % de son
montant (contre 60 % auparavant) ;

— si le taux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 90 %
(contre 60 % auparavant), l'indemnité de rupture serait due
linéairement entre 90 % et 100 % de son montant [contre 60
et 100 % auparavant).

I est précisé que, dans l'hypothese ou ces dispositions
viendraient a s’appliquer au cours des trois premieres années
du mandat de Directeur général, l'appréciation de la réalisation
des conditions de performance se ferait de la fagon suivante : en
cas de départ du Groupe au cours de l'exercice 2020, l'atteinte
de conditions de performance serait exceptionnellement
mesurée par le Conseil d’administration sur les deux exercices
clos précédant la date du début du préavis.

Le Conseil d'administration devra constater, préalablement au
versement de l'indemnité de rupture, (i) que les conditions de
performance sont bien remplies et (ii) que l'indemnité spéciale
de rupture est conforme au Code de gouvernement d'entreprise
en vigueur a la date du départ.

La modification de cet engagement a été
I’Assemblée générale du 16 juin 2020.

ratifiée par

Les Commissaires aux comptes,

Mazars

Paris-La Défense, le 5 mars 2021

Jean-Louis Simon
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Rémunérations

4.2.1 Politique de rémunération des mandataires sociaux

La présente politique de rémunération a eté établie
conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-8 du Code
de commerce.

A la date du présent rapport, les mandataires sociaux de la
Société sont M. Philippe SALLE, Président du Conseil
d’administration et Mme Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général
de la Société ainsi que l'ensemble des membres du Conseil
d’administration [« les administrateurs »).

Pour les besoins du présent rapport et en application des
dispositions du Code de gouvernement d’entreprise des sociétés
cotées (ci-apres « le Code AFEP-MEDEF »), on entendra par
« mandataires sociaux exeécutifs » : le Directeur Général et les
eventuels Directeurs Généraux Deélégués. Les mandataires
sociaux exécutifs, le Président du Conseil d’administration et
les administrateurs sont collectivement désignés par
« mandataires sociaux ».

4211 Informations relatives a 'ensemble

des mandataires sociaux

a) Processus de décisions et principes généraux
a. Détermination de la politique de rémunération

La politique de rémunération des mandataires sociaux est
déterminée par le Conseil d’administration, sur proposition du
Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance.
Cette politique est regulierement revue et débattue au sein du
Conseil d’administration, afin d’étre conforme a l'intérét social
de la Société, contribuer a sa pérennité et s’inscrire dans sa
stratégie commerciale.

La Societé a défini sa responsabilité sociale au travers de quatre
piliers au cceur de ses préoccupations quotidiennes, a savoir
ses salariés, sa peérennité, la lutte contre la corruption, et
I'environnement. De fagon prospective et pérenne, tout est donc
mis en ceuvre afin de veiller a l'identification, la prévention, la
gestion et la résolution de tous risques sous-jacents a ces
quatre axes, tant au niveau des sites ou des projets que des
organes de gouvernance. Ces axes fondamentaux caractérisent
les fondations de la stratégie commerciale de la Société, définie
via des objectifs de promotion et développement dans son
secteur d’activité, la construction de relations long terme et
alliances avec les grands clients et partenaires, et plus
globalement le maintien de la performance opérationnelle. Ces
différents éléments sont déployés en mettant tout en ceuvre
pour attirer et retenir les competences clés dans un
environnement de travail stimulant tout en veillant a maintenir
la sante et la sécuriteé de tous.

A ce titre, la politique de rémunération respecte les principes
géneraux suivants, lesquels sont établis dans le respect des
dispositions du Code AFEP-MEDEF auquel la Société se réfere :

— principe d’équilibre : Il est veillé a ce qu'il existe un bon
equilibre entre les différentes composantes du package de

rémunération et qu'aucun de ses éléments ne soit
disproportionneg;

— principe de comparabilité : Le positionnement de la
remunération des mandataires sociaux de la Société est
regulierement examiné par rapport a celui de sociétés du
secteur et de marchés comparables, sur la base d’études
realiseées par des cahinets extérieurs spécialisés. Ainsi, les
pratiques du Groupe sont conformes et compétitives au
regard des pratiques de marché afin de garantir la rétention
des dirigeants clés et permettent de favoriser la stratégie
commerciale de la Société ;

d’'intéréts et lien avec la
performance D'une fagon générale, le Conseil
d’administration et le Comité de rémunération, de
nomination et de gouvernance portent une attention
particuliere a ce que la politique de rémunération des
mandataires sociaux exeécutifs soit en lien avec la
performance de la Société et orientée sur la création de
valeur long terme ([critéres quantifiahles) ainsi que les
priorités stratégiques du Groupe et la responsabilité sociale
d’entreprise [criteres qualitatifs]. En conséquence, la
politique de rémuneration a pour objet principal
d’encourager l'atteinte d’objectifs stratégiques ambitieux
par la fixation de critéres de performance exigeants qu'ils
soient court, moyen ou long terme.

— principe d’alignement

La politique globale de rémunération des mandataires sociaux
exécutifs met 'accent sur la part variable de la rémunération, a
risque pour le beéneéficiaire. Ainsi, leur structure de
remuneration comprend une part variable significative visant a
aligner plus directement la rémunération des dirigeants avec
la stratégie commerciale du Groupe et l'intérét social tout en
encourageant la performance. Les outils de rémunération a long
terme mis en place par la Société représentent également une
part significative afin de lier la rétribution des mandataires
sociaux aux intéréts des actionnaires.

Cette politique permet donc de rémunérer, de maniere
pertinente, une prise de décision créatrice de valeurs a long
terme pour la Société, assurant sa pérennite.

Cette pertinence dans la politique de rémunération est en effet
essentielle dans l'activité particulierement cyclique du Groupe
afin de pouvoir attirer, motiver et retenir les talents en assurant
un bon niveau de compétitivité des packages de rémunération
en général. Ce double objectif d’attraction et de rétention étant
un des axes prioritaires de la politique générale de
Développement Durable au niveau de I'ensemble des salariés.

La politique de ressources humaines poursuivie par le Groupe
permet aux salariés de bénéficier d'un environnement et de
conditions de travail favorisant I'accomplissement
professionnel, afin de valoriser le capital humain. Dans ce
cadre, le Groupe garantit une homogeénéité du systeme de
remuneration en adéquation avec les pratiques locales. Ainsi,
I'ensemble des salariés bénéficient dune politique de
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réemunération fondée sur des principes visant a étre
compétitifs, attractifs et engageants tout en satisfaisant aux
pratiques de marché et a 'amélioration des performances de la
Société aux fins de servir l'intérét social et la stratégie
commerciale [voir le Chapitre 3 « Déclaration de performance
extra-financiere » du Document d'enregistrement universel
2020 pour plus de précisions).

La Société a mis en place au sein du Groupe, une politique de
rémunération variable annuelle dénommeée Global Performance
Incentive Plan (« GPIP »). Cette politique est applicable a la
plupart des salariés ainsi gqu'aux mandataires sociaux
exécutifs. La part financiere de la politique GPIP est basée sur
des objectifs financiers liés a l'activité, qui dépend de chaque
ligne de produit et qui tient compte des orientations données
par le Conseil d’administration. La part individuelle de la
politique est baseée sur des objectifs extra-financiers relatifs au
developpement stratégique et operationnel du Groupe. Ce
schéma permet d'assurer l'alignement des conditions de
rémuneration pratiquées au sein du Groupe avec les intéréts de
la Societe et des actionnaires.

b. Revue de la politique de rémunération

La politique de rémunération du Groupe est revue a intervalles
réguliers en tenant compte des pratiques du marché et des
évolutions concurrentielles afin d’assurer une cohérence a la
fois globale et sur un marché sectoriel. Pour les mandataires
sociaux exécutifs, la Société fait appel a des cahinets externes
specialisés dont les observations sont soumises au Comite de
remuneration, de nomination et de gouvernance. Ce dernier fait
alors part de ses recommandations au Conseil d’administration
pour prise de decision.

c. Mise en ceuvre de la politique de rémunération

La politique de remunération applicable aux mandataires
sociaux sera mise en ceuvre par le Conseil d’administration
conformément aux dispositions légales et reglementaires en
vigueur, aux dispositions statutaires en vigueur et en prenant
en compte l'ensemble des principes généraux énoncés au
paragraphe 4.2.1. du présent document.

Dans ce cadre, le Comité de rémuneération, de nomination et de
gouvernance se reunit a intervalles réguliers pour controler la
bonne application de la politique de rémunération adoptée par
I’Assemblée générale.

d. Role du Comité de rémunération, de nomination
et de gouvernance

Les missions du Comité de rémunération, de nomination et de
gouvernance au titre de la détermination, de la révision et de la
mise en ceuvre de la politique de rémuneération sont définies au
paragraphe 4.1.4.2.a) du présent Document.

Le Comité de remuneration et de nomination a été creé le
15 mars 2000 a linitiative du Conseil d’administration. Le
16 juin 2020, ce Comité est devenu Comité de rémunération, de
nomination et de gouvernance, reflétant ainsi ses missions de
facon plus adaptée.

Le Comité de rémuneération, de nomination et de gouvernance
est composeé de plus de 50 % d’administrateurs indépendants.

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, un
administrateur indépendant est un mandataire social non
exeécutif de la Société ou de son Groupe dépourvu de tout lien
d’intérét particulier avec ceux-ci .

Le Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance
se réunit au moins trois fois par an afin d’'étudier :

— larémunération allouée a chaque mandataire social ;
— Tlattribution d'éléments de rémunération a long terme ; et

— les modalités d’évaluation du Conseil d’administration et du
Directeur Général.

Le Comité de réemuneération, de nomination et de gouvernance
assiste le Conseil d’administration dans la détermination de la
rémunération des mandataires sociaux en prenant en compte
I'ensemble des principes généraux énonceés ci-dessus.

11 formule des propositions et recommandations en ce qui
concerne notamment :

— la remunération des mandataires sociaux, incluant les
procedures de determination de la part variable y afférente
et 'attribution éventuelle d’avantages en nature ;

— les éléments de rémunération des mandataires sociaux
devant étre soumis a 1'Assemblée générale annuelle des
actionnaires ;

— toutes dispositions relatives a la retraite des mandataires
sociaux ;

— l'évaluation des conséquences financieres de tous les
gléments de rémunération pour les mandataires sociaux sur
les comptes de la Societe ;

— lamise en place de plans de rémunération en actions.

Le Comité de rémunération, de nomination et de gouvernance
peut également étre assisté d'un Conseil externe et
indépendant spécialisé dans les questions de rémunération.

e. Conflit d'intéréts
Administrateurs

Conformément au reglement interieur du  Conseil
d’administration, chaque administrateur doit informer le
Conseil d’administration de toute situation de conflit d’intéréts,
meéme potentielle, dans laquelle il peut se trouver directement
ou indirectement du fait des fonctions qu'il peut détenir dans
d’autres sociétés ou du fait d'un quelconque intérét personnel.
Dans un tel cas, l'administrateur concerné doit également
s’abstenir d’assister aux débats et de participer au vote de la
delibération correspondante.

Cette obligation est complétée par une deéclaration formelle
annuelle remise a la Société par chaque administrateur
attestant, pour ce qui le/la concerne, l'absence de conflit
d’intéréts.

Le 5 mars 2020, le Conseil d’administration a modifié son
reglement intérieur afin de renforcer l'attention des membres
sur le sujet des conflits d’intéréts. Le reglement intérieur du
Conseil d’administration est disponible sur le site internet de la
Societe.

(1) Pour plus de détails sur la notion d’indépendance des administrateurs, se référer au paragraphe 4.1.3.d] du présent Document.
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Mandataires sociaux non-administrateurs

Les mandataires sociaux non-administrateurs (Directeur
Geéneral/Directeurs Généraux Délégues, le cas echéant] doivent
faire part au Comité de Direction ou, dans le cas d'un Directeur
Général non-administrateur, au Conseil d’administration, de
toute situation réelle ou potentielle de conflit d'intéréts avec la
Societe.

En tout etat de cause et en cas de doute, chacun des
mandataires sociaux [administrateur ou non) a la possihilité de
consulter le Comité d’éthique du Groupe.

b) Application de la politique de rémunération
Nomination de nouveaux mandataires sociaux

Dans le cas ou un nouveau Président serait nomme, les
principes, criteres et éléments de rémuneération prévus dans la
politique de rémunération du Président seraient applicables.

Dans le cas ou un nouveau Président-Directeur Général/
Directeur Géneéral/Directeur Géneéral Délégué serait nomme, les
principes, criteres et éléments de rémuneération prévus dans la
politique de rémunération du Directeur Général seraient
applicables.

Dans le cas ou un nouvel administrateur serait nomme, les
principes, criteres et éléments de rémuneération prévus dans la
politique de rémunération pour les administrateurs seraient
applicables.

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité de
remunération, de nomination, et de gouvernance déterminera
alors, en les adaptant a la situation de l'intéresseé, les objectifs,
niveaux de performance, parametres, structure et pourcentages
maximum par rapport a leur rémunération annuelle fixe qui ne
pourront pas étre supérieurs a ceux du Président, s'il s’agit d'un
nouveau Président, du Directeur Général, s'il s’agit d'un nouveau
Directeur Général ou des administrateurs, s'il s'agit dun
administrateur.

Dérogations a 'application de la politique de rémunération

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil
d'administration peut, conformément a l'article L. 22-10-8, III
alinéa 2 du Code de commerce, déroger a l'application de la
politique de rémunération lorsque cette deérogation est
temporaire, conforme a l'intérét social et nécessaire pour
garantir la pérennité ou la viahilité de la Société.

Comme pour la politique de rémunération qui a été approuvee
par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 au titre de 'exercice
2020, une modification de la politique de rémunération est
proposée pour l'exercice 2021. Cette modification concerne la
possibhilité de déroger a la politique de rémunération sur les
objectifs relatifs a la rémunération variable du Directeur
géneral en 2021 en cas de circonstances exceptionnelles liées a
la crise du Covid-19.

Afin de tenir compte de la situation exceptionnelle liée a la
prolongation potentielle de la crise du Covid-19 sur l'année
2021 et de ses impacts non-prévisibles sur l'entreprise, le
Conseil d’administration pourra, pour le seul exercice 2021 et
apres avis du Comité de rémunération, de nomination et de
gouvernance, adapter les éléments de la rémunération variable
annuelle au regard de la situation économique, ce qui vise
uniquement les criteres et/ou conditions de performance. Le

Rémunérations

Conseil justifiera toute dérogation de fagon détaillée au regard
de limpact sur la performance de la Société et des
conséquences eéconomiques résultant de ces circonstances
exceptionnelles. Le plafond de la rémuneration variable
annuelle ne pourra, en aucun cas, étre modifié.

Ces dérogations seront mises en ceuvre strictement. En effet, la
remuneration variable annuelle sera soumise au vote de
I’Assemblée générale et ne pourra étre versée qu'en cas de vote
positif de cette derniere conformément aux dispositions des
articles L. 22-10-8 et L. 22-10-34, Il du Code de commerce.

c) Prise en compte du dernier vote de l’Assemblée
générale

A la suite de I'Assemblée générale du 16 juin 2020, la Société

s’est rapprochée des principaux actionnaires qui avaient voté

contre certaines résolutions et plus particulierement celles

relatives a la rémuneération du Directeur Géneéral.

Ainsi, des le mois de janvier de I'année 2021, un dialogue avec
ses principaux actionnaires et les différentes agences de
conseil en vote a été engage pour les informer des évolutions de
la gouvernance et de la politique de rémunération des
mandataires sociaux de la Société lentreprise, et faire
converger au maximum les différentes attentes sur 'ensemble
de ces sujets.

La Société a pris connaissance des raisons et criteres de ces
actionnaires et a rappelé a cette occasion les principes majeurs
de sa politique de rémunération du Directeur Général et la
conformité de cette politique avec le Code AFEP-MEDEF.

d) Modification de la politique de rémunération

La politique de rémunération proposée pour l'exercice 2021 ne
comporte aucune modification substantielle par rapport a celle
qui a été approuveée par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 au
titre de l'exercice 2020.

Des modifications a la marge ont été apportées, notamment sur
les points suivants:

— possibilite de déroger a la politique de rémunération sur les
objectifs relatifs a la rémuneération variable du Directeur
genéral en 2021 en cas de circonstances exceptionnelles
geéneérees par la crise liée au Covid-19 ;

— modification du marché de référence pour la détermination
de la rémunération du Directeur géneéral ;

— possibilité de diminuer le nombre d’actions attribuées au
Directeur geneéral au titre des plans de rémuneration long-
terme en cas de circonstances qui rendraient contraignante
l'utilisation d'instruments en actions ;

— ajout de precisions sur les justifications en cas de décision
de maintien de la rémuneration a long terme en cas de
départ du Directeur general ;

— Dbaisse du montant de la rémunération de la participation a
une séance du Conseil ou des Comités du Conseil, en raison
de l'augmentation du nombre de réunions sur l'annee.

Chacune de ces modifications est détaillée dans la partie
concernée de la politique de rémunération proposée pour
I'exercice 2021
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4212 Informations relatives a chaque

mandataire social

a) Politique de rémunération applicable en 2021
au Président du Conseil d’administration

La rémunération du Président du Conseil d’administration est
déterminée en conformité avec les recommandations du Code
AFEP-MEDEF et en ligne avec les pratiques de rémunération
observées en France pour les Présidents de conseils non
exécutifs. Elle est conforme a l'intérét social de la Société,
contribue a sa pérennité et s’inscrit dans sa stratégie
commerciale.

Les fonctions de Président du Conseil d’administration sont
actuellement exercées par M. Philippe SALLE.

Conformément a l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, cette
politique de rémunération fera l'objet d'une résolution soumise
a l'approbation de I'’Assembhlée générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2020.

a. Durée du mandat

Le 26 avril 2018, le Conseil d’administration a nommeé
M. Philippe SALLE en qualité de Président pour la durée de son
mandat d’administrateur. M. Philippe SALLE est administrateur
de la Sociéte depuis le 8 mars 2018, coopté en remplacement de
M. Loren CARROLL, pour la durée du mandat restant a courir de
ce dernier, soit jusqu'a I’Assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020. Ainsi, le
renouvellement du mandat de M. Philippe SALLE en qualité
d’administrateur sera proposé lors de la prochaine Assemblée
générale, convoquée pour le 12 mai 2021. Il est précisé qu'en cas
d’approbation du renouvellement du mandat d’administrateur
de M. Philippe SALLE, celui-ci sera également reconduit dans
les fonctions de Président du Conseil d’administration.

Conformément a l'article 8 des statuts de la Société, les
administrateurs sont nommeés pour une durée de quatre ans.

Le Conseil peut révoquer le Président a tout moment. Les
fonctions du Président prennent fin au plus tard a l'issue de
I'’Assemhlée générale ordinaire annuelle qui suit la date a
laquelle il a atteint 1'dge de 65 ans. Toutefois, le Conseil
d’administration peut proroger le mandat du Président au-dela
de cette limite, en une ou plusieurs fois, pour une durée totale
qui ne pourra depasser trois annees.

b. Rémunération totale et avantages de toutes natures
i. Importance respective des éléments de rémunération

La rémunération du Président du Conseil d’administration est
uniquement composée d’éléments fixes, a I'exclusion de toute
rémunération variable ou exceptionnelle.

ii. Rémunération Fixe
Le Président du Conseil d’administration peut percevoir une
rémuneération fixe annuelle.

Au titre de 1’'exercice 2021, la rémunération fixe de M. Philippe
SALLE est maintenue a 170 000 euros bruts sur une hase
annuelle, sur décision du Conseil d'administration du 4 mars
2021.
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iii. Autres éléments de la rémunération court terme
Régimes de protection sociale

Le Président du Conseil peut hénéficier des régimes de
protection sociale mis en place pour les salariés du Groupe.

A ce titre, il peut bénéficier d'un régime de prévoyance couvert
par un contrat d'assurance garantissant le risque déces,
incapacité et invalidité.

Pour l'exercice 2021, cette couverture restera assurée par le
contrat d’assurance souscrit aupres de SwissLife.

Les prestations sont calculées en fonction de l'assiette de
cotisation constituée de la rémunération annuelle brute.

Ce régime est plafonneé et garantit :

— le versement de prestations d’incapacité temporaire et
d’invalidité 2° catégorie dont le montant maximum s’éléeve a
119 295 euros par an versés en complément de la sécurité
sociale ;

— le risque déces selon plusieurs options au choix du
bénéficiaire dont le montant maximum est fixé a 32 PASS
(plafond annuel de securité sociale] en cas de déces
accidentel ;

— le versement d'une rente de conjoint, le cas échéant.

Les limites de prestations sont fixées par le contrat d’assurance
et sont en fonction de la situation de famille au moment du
déces et de I'option choisie par les bénéficiaires.

Les cotisations sont calculées en référence au Plafond Annuel
de Sécurité Sociale (PASS] et sont fixées pour l'année 2021 a:

— tranche A - jusqu’'a 100 % du PASS : 0,23 % a la charge du
bénéficiaire et 1,14 % a la charge de 'entreprise ;

— tranche B - au-dela de 100 % du PASS et jusqu’a 400 % du
PASS :1,52 % a la charge du béneéficiaire et 1,57 % a la charge
de I'entreprise ;

— tranche C - au-dela de 400 % du PASS et jusqu’a 800 % du
PASS : 0,13 % a la charge du béneéficiaire, et 0,51 % a la
charge de 'entreprise.

L'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de I'année.

Le Président du Conseil peut également bénéficier d'un régime
de couverture de frais de santé garantissant les frais médicaux.

Pour l'exercice 2021, cette couverture restera assurée par le
contrat d’assurance souscrit aupres de Swisslife.

Les cotisations de ce régime sont calculées en référence au
Plafond Annuel de Sécurité Sociale (PASS]) et sont fixées pour
l'année 2021 a:

— un forfait de 33,40 euros a la charge du hénéficiaire et
33,40 euros a la charge de l'entreprise ;

— auquel se rajoute
rémunération :

une part proportionnelle a la

— tranche A et B - jusqu'a 400 % du PASS : 0,52 % de
cotisation salariale et 0,52 % de cotisation patronale.

L’'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de I'année.
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11 est précisé que le montant de ces cotisations et des garanties
associées sont revus chaque année, sans nécessairement étre
modifiés.

Ces contrats d’assurance sont résiliables dans les conditions de
droit commun applicables en la matiére.

Au titre de l'exercice 2021, M. Philippe SALLE hénéficiera,
comme en 2020, de ces deux regimes de protection sociale.

Avantages en nature

Le Président du Conseil peut bénéficier d’avantages en nature
liés a l'attribution d'un véhicule de fonction.

Au titre de I’exercice 2021, M. Philippe SALLE ne hénéficiera
pas d'un véhicule de fonction (inchangé par rapport a 2020).

iv. Rémunération allouée aux administrateurs

Le Président du Conseil d’administration peut percevoir une
rémunération allouée aux administrateurs.

Le Président du Conseil d’administration percoit une
rémunération fixe allouée en sa qualité d’administrateur
(anciennement « jetons de présence »], dont le montant est
approuve par le Conseil d’administration.

Au titre de l'exercice 2021, sur recommandation du Comité de
rémunération, de nomination et de gouvernance, et sous réserve de
l'approbation des actionnaires lors de l'Assemblée générale
convoquée pour le 12 mai 2021, il sera proposé de verser une
rémunération fixe de 70 000 euros au titre de rémunération allouée
aux administrateurs, pour la fonction de Président du Conseil.

V. Autres formes de Rémunération

Le Président du Conseil d’administration ne pergoit aucune
autre forme de rémuneration. En particulier, il ne percoit:

— aucune remuneration variable annuelle ou pluriannuelle ;
— aucune option de souscription ou d’achat d’actions ;
— aucune action gratuite ou de performance.

Le Président du Conseil d’administration ne bénéficie d’aucun
avantage retraite, ni d'indemnité de non-concurrence, ni
d’indemnité contractuelle de départ.

b) Politique de rémunération applicable en 2021
au Directeur Général

La politique de rémunération applicable au Directeur General a
pour objet de rémunerer la performance, mesuree a court,
moyen et long terme. Les composantes de cette politique ont
des objectifs différents et cohérents entre eux. En conséquence,
elle est conforme a l'intérét social de la Société, contribue a sa
pérennité et s'inscrit dans sa stratégie commerciale.

Rémunérations

Pour déterminer la rémunération du Directeur Genéral du
Groupe, le Conseil d’administration s’appuie sur une étude de
marche réalisée par un cabinet indépendant, dont résulte un
panel de référence frangais composé de 80 % des sociétés de
I'indice du CAC Mid 60 (en excluant essentiellement celles
réalisant plus de 10 milliards d’euros de chiffre d’affaires ainsi
que les entreprises de services financiers et assurances).
L’objectif de positionnement est a la médiane en rémunération
globale (fixe, variable annuelle et rémunération long terme). A
noter par ailleurs que compte tenu de son exposition au marché
international, la Société analyse également regulierement le
positionnement de la rémunération du Directeur Géneral au
regard d’études de marché internationales.

En outre, le Conseil veille a ce que la politique de rémunération
appliquee reste en cohérence avec celle des autres dirigeants
du Groupe.

Conformément a l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, cette
politique de rémunération fera I'objet d'une résolution soumise
a l'approbation de I’Assemblée générale appelée a statuer sur
les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020.

Les fonctions de Directeur Général sont actuellement exercées
par Mme Sophie ZURQUIYAH.

a. Durée du mandat

Le 23 mars 2018, le Conseil d’administration a nommeé
Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de Directeur Général de la
Société. Cette nomination a pris effet a l'issue de 'Assemblée
générale du 26 avril 2018, et court jusqu'a l'issue de '’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
l'exercice clos le 31 décembre 2021. Le 26 avril 2018,
I’Assemblée génerale a approuvé la nomination de Mme Sophie
ZURQUIYAH en qualité d’administrateur pour une durée de
quatre ans conformément a l'article 8 des statuts de la Société.
11 est précisé que la durée du mandat de Directeur Général de
Mme Sophie ZURQUIYAH est donc identique a la durée de son
mandat d’administrateur.

Le Directeur Géneéral est révocable a tout moment par le Conseil
d’administration. Les fonctions de Directeur Général prennent
fin au plus tard a l'issue de I’Assembhlée générale ordinaire qui
suit la date a laquelle il a atteint 'dge de 65 ans. Toutefois, le
Conseil d’administration peut proroger le mandat du Directeur
Geneéral au-dela de cette limite, en une ou plusieurs fois, pour
une duree totale qui ne pourra pas depasser trois annees.

b. Rémunération totale et avantages de toute nature
i. Importance respective des éléments de rémunération

Le package de rémunération totale cible est structuré de
maniere équilibrée autour des trois principales composantes de
rémunération (rémunération fixe, rémunération variable
annuelle, rémuneération long terme) :
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Rémunérations

POLITIQUE DE REMUNERATION 2021 DU DIRECTEUR GENERAL
(en milliers d’euros)

Maximum 2627
PN
. [)
Cible 1890 76%
soumis
& conditions
de performance
66 %
soumis
& conditions
de performance
100 % 33% 100 %] 24 %
Exprimé Poids Exprimé Poids
en%dela en%dela
rémunération rémunération
fixe fixe

POLITIQUE DE REMUNERATION 2020 DU DIRECTEUR GENERAL (K€)
® O Rémunération Long Terme

Rémunération Annuelle variable

Rémunération Fixe

Le détail de la répartition des éléments de chaque élément de
rémunération est précisé dans les paragraphes suivants.

ii. Rémunération fixe

Conformément au Code AFEP-MEDEF, la rémunération du
Directeur Geéneéral est examinée annuellement par le Comité de
réemuneration, de nomination et de gouvernance. En revanche,
son montant n’est pas modifié annuellement mais a intervalle
de temps relativement long (tous les deux ou trois ans].

Toute augmentation est justifiée et explicitee.

Si le Conseil d’administration décide, sur recommandation du
Comite de remuneération, de nomination et de gouvernance, une
augmentation significative, celle-ci doit étre explicitée et tenir
compte des pratiques de marche.

Par rapport a la politique de rémunération qui a été approuvée
par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 au titre de 'exercice
2020, une modification est proposée pour l'exercice 2021
portant sur la modification du marcheé de reférence pour la
détermination de la rémuneération du Directeur genéral tel
qu’expose ci-apres.

Pour déterminer la rémunération fixe du Directeur Général du
Groupe, le Conseil d’administration s’appuie sur une étude de
marche reéalisée par un cabinet indépendant, dont résulte un
panel de référence composé de 80 % des sociétés de l'indice du
CAC Mid 60 (en excluant essentiellement celles realisant plus
de 10 milliards d'euros de chiffres d’affaires ainsi que les
entreprises de services financiers et assurances).

Il est ainsi a noter que la rémunération fixe du Directeur
Géneéral est actuellement positionnée a la médiane de ce panel
de comparaison, utilisé pour le benchmark de positionnement
sur le marche francais.

La rémunération fixe sert de reférence pour déterminer le
pourcentage de rémunération variable annuelle et la
valorisation de la rémunération long terme.
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Son montant est versé mensuellement.

Au titre de l'exercice 2021, le Conseil d’administration du
4 mars 2021 a décidé de maintenir la rémunération fixe de
Mme Sophie ZURQUIYAH a 630 000 euros bruts sur une base
annuelle.

La stabilité de sa rémunération fixe reflete généralement une
volonté du Conseil d'administration de modifier celle-ci a
intervalles relativement longs. En outre, le Conseil
d’administration n'a pas souhaité augmenter cette
rémunération fixe au titre de l'exercice 2021 considérant le
contexte de marché difficile auquel le Groupe fait face depuis
mars 2020.

iii. Rémunération variable annuelle
Modalités de détermination

La Société a mis en place au sein du Groupe, une rémunération
variable annuelle qui bénéficie a la plupart des employés. Cette
politique est susceptible de varier au regard des objectifs et de
la stratégie du Groupe. A ce jour, la Société a mis en place un
programme dénommeé Global Performance Incentive Plan
(« GPIP »] également applicable au Directeur Général.

Le Conseil d’administration et le Comité de rémunération, de
nomination et de gouvernance portent une attention
particuliere a ce que la politique de rémunération variable
annuelle du Directeur Géneéral soit en lien avec la performance
de la Société et orientée sur la création de valeur long terme
(criteres quantifiables] ainsi que sur les priorités stratégiques
du Groupe (criteres qualitatifs].

Ces criteres contribuent ainsi aux objectifs de la politique de
remuneération en alignant plus directement la rémunération
des dirigeants avec la stratégie commerciale du Groupe [a
travers les criteres relatifs a la gouvernance du Groupe, aux
relations avec les grands clients et partenaires, a la promotion
et au développement sur le secteur d’activité) et I'intérét social
[notamment a travers le critere relatif a la responsabilité
sociale et environnementale du Groupe] tout en encourageant la
performance opérationnelle et financiere.

Conformément au Code AFEP-MEDEEF, et afin de s’assurer qu'ils
sont en ligne avec la stratégie a court terme de la Société, les
criteres de la rémuneération variahle annuelle sont réexaminés
par le Conseil d’administration tous les ans, sans pour autant
étre nécessairement modifiés.

La rémuneération variable annuelle du Directeur Général est
décomposée en deux parties :

— lapremiere partie est assise sur des criteres quantifiables (2/3] ;
— la seconde est assise sur des criteres qualitatifs (1/3].

Les criteres quantifiables [objectifs financiers] sont définis de
fagon précise par le Conseil d’administration au regard des
objectifs budgétaires du Groupe. Ils peuvent notamment, et de
maniere non exhaustive, concerner : (i) le free cash flow,
(ii) 'EBITDA, (iii) le chiffre d’affaires du Groupe et (iv] le résultat
opérationnel.

Les criteres qualitatifs [objectifs extra-financiers] sont définis
de fagon précise par le Conseil d’administration au regard des
priorités annuelles pour le Groupe. IIs peuvent notamment, et de
maniere non exhaustive, concerner : (iJ la gouvernance du
Groupe, (ii) les relations avec les grands clients, les actionnaires
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et la communauté financiere, (iii) la responsabilité sociale et
environnementale, (iv] la promotion et le développement du
Groupe sur son secteur d'activité, (v] la performance
opérationnelle du Groupe et (vi] les ressources humaines.

Le Conseil d’administration décide de la pondération assignée a
la réalisation de chacun des critéres considérés en fonction du
contexte et de leur importance pour le Groupe.

Le montant de rémunération variable annuelle cible (lorsque
100 % des criteres quantifiables et qualitatifs sont atteints]
arrété pour le Directeur Général est exprimeé en pourcentage de
la part fixe de la rémunération.

Enfin, afin d'inciter a la surperformance sur les objectifs
financiers, le programme de rémunération variable annuel
permet de verser des montants excédant la rémunération cible.
Ce meécanisme ne concerne pas les criteres qualitatifs. Le
montant maximal de la rémunération variable annuelle peut
ainsi atteindre un montant maximal de 166,67 % de la
remuneration fixe.

Les objectifs cibles ne sont pas communiqués pour des raisons
de confidentialité. Néanmoins, le taux de réalisation de chacun
des critéres est communiqué a posteriori.

Les indicateurs fixés chaque année par le Conseil
d’administration pour le Directeur Général se déclinent sur tous
les employés du Groupe afin d’avoir une cohérence entre la
politique de rémunération variable du Directeur Geénéral, des
cadres dirigeants et plus généralement des autres salariés du
Groupe.

Méthode d'évaluation des critéres de performance

Pour les criteres qualitatifs définis par des objectifs extra-
financiers, l'appréciation de la performance du Directeur
Général est effectuée par le Comité de rémunération, de
nomination et de gouvernance. L'atteinte des critéeres est
gvaluée en présence du Président qui soumet ses observations
au Comite.

Le Comité de rémuneération, de nomination et de gouvernance
fait ensuite part de ses recommandations au Conseil
d’administration pour prise de décision.

Condition de versement

La partie variable due au titre d'un exercice donneé est
déterminée par le Conseil d’administration approuvant les
comptes du méme exercice. Ainsi, conformément a
l'article L. 22-10-34, II du Code de commerce, le versement de la
part variable due au titre de l'année 2021 sera soumis a
I'approbation du vote ex post par I'Assemblée générale appelée
en 2022 a statuer sur les comptes de l'exercice 2021. Elle est

Rémunérations

versée dans le mois qui suit la validation de ce versement par
I’Assemblée générale.

Il n’existe aucune autre période de report éventuelle ni aucune
possibilité pour la Société de demander la restitution de la
réemuneération variable annuelle.

Nomination ou fin de mandat

Dans 'hypothese d'une nomination ou du départ du Directeur
Général en cours d’année, ces mémes principes s’appliqueraient
prorata temporis pour la période d’exercice des fonctions.

Cependant, en cas de nomination sur le second semestre,
l'appréciation de la performance s’effectuerait de maniere
discrétionnaire par le Conseil d’administration sur
recommandation du Comité de rémunération, de nomination et
de gouvernance.

Rémunération applicable en 2021

Au titre de 1’'exercice 2021, le Conseil d’administration réuni le
4 mars 2021 a décidé de ne pas modifier le systeme de
réemunération variable annuelle applicable au Directeur Géneéral
et a déterminé la structure de la rémunération variable
annuelle de Mme Sophie ZURQUIYAH ainsi que les objectifs
applicables.

Le Conseil d’administration a défini les objectifs financiers en
relation avec les objectifs budgétaires du Groupe. Les objectifs
extra-financiers ont pour leur part été définis en relation avec
les priorités annuelles du Groupe et sont basés sur:

— la mise en ceuvre du plan stratégique et financier du Groupe
incluant la préparation de la stratégie 2022 - 2024 ;

— Tlorganisation de l'entreprise, y compris la gestion de ses
talents et des plans de succession ainsi que la diversité au
sein de l'entreprise ;

— laréalisation des objectifs commerciaux et opérationnels en
mettant l'accent sur la relation clients ainsi que le
leadership et la différentiation technologique ;

— la performance de I'entreprise en matiere de Santé, Sécurité,
Environnement et de Développement Durable et le
développement de nouvelles initiatives en lien avec la
transition énergétique.

Le montant cible de la rémunération variable annuelle reste
fixé a 100 % de la rémunération fixe, partagé entre 2/3 pour les
objectifs financiers et 1/3 pour les objectifs extra-financiers.
Son montant maximum reste fixé a 166,67 % de la
rémuneération fixe..
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Rémunérations

La rémunération variahle de I'exercice 2021 se décompose comme suit :

Cible Maximum

En%dela Sur une base En%dela Sur une base
Indicateur rémuneération fixe 100 rémunération fixe 100
Criteres financiers 66,67 % 66,67 % 133,33 % 80,00 %
Cash-flow net du Groupe 16,67 % 16,67 % 33,33 % 20,00 %
EBITDA libre actif 16,67 % 16,67 % 33.33 % 20,00 %
Chiffre d’affaires externe du Groupe 16,67 % 16,67 % 33,33 % 20,00 %
Résultat opérationnel 16,67 % 16,67 % 33,33 % 20,00 %
Criteres extra-financiers 33,33 % 33,33 % 33,33 % 20,00 %
Gestion du plan stratégique et financier du Groupe 13,33 % 13,33% 13,33 % 8,00 %
Organisation et gestion des ressources humaines 6,67 % 6,67 % 6,67 % 4,00 %
Performance commerciale et opérationnelle du Groupe 6,67 % 6,67 % 6,67 % 4,00 %
HSE/Développement Durable 6,67 % 6,67 % 6,67 % 4,00 %
TOTAL DES CRITERES 100,00 % 100,00 % 166,67 % 100,00 %

Pour tenir compte des conséquences économiques résultant de
circonstances exceptionnelles, le Conseil d'administration
pourra, apres consultation du Comité de rémunération, de
nomination et de gouvernance, modifier les criteres et/ou
conditions de performance de la rémunération variable
annuelle. Le Conseil justifiera de fagon détaillée ces adaptations
au regard de l'impact sur la performance de la Société et des
conséquences économiques résultant de ces circonstances
exceptionnelles.

iv. Rémunération allouée aux administrateurs

Le Directeur Géneral qui serait également administrateur de la
Société ne percoit pas de rémunération allouée aux
administrateurs.

V. Rémunération exceptionnelle

Aucune réemunération exceptionnelle ne peut étre allouée au
Directeur Général par le Conseil d'administration, sauf
circonstances tres particulieres le justifiant.

En cas de versement d'une rémunération exceptionnelle, celle-
ci sera justifiée et explicitée par le Conseil d’administration a la
fois sur les criteres de détermination ainsi que sur les montants
attribueés.

Dans tous les cas, la remuneération exceptionnelle ne pourrait
pas dépasser 150 % de la rémuneération fixe du Directeur
Géneral.

Conformément a l'article L. 22-10-34, II du Code de commerce,
le versement de cette rémunération exceptionnelle serait
soumis a l'approbation du vote ex post par 1’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de l'exercice
précedent.

vi. Autres éléments de la rémunération court terme
Régimes de protection sociale

Le Directeur Général peut bénéficier des régimes de protection
sociale mis en place pour les salariés du Groupe.
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A ce titre, il peut bénéficier d'un régime de prévoyance couvert
par un contrat d'assurance garantissant le risque déces,
incapacité et invalidite.

Pour l'exercice 2021, cette couverture restera assurée par le
contrat d’assurance souscrit aupres de SwissLife.

Les prestations sont calculées en fonction de l'assiette de
cotisation constituée de la rémuneération annuelle brute.

Ce régime est plafonné et garantit :

le versement de prestations d'incapacité temporaire et
d’invalidité 2° catégorie dont le montant maximum s’éléeve a
119 295 euros par an versés en complément de la sécurité
sociale ;

le risque déces selon plusieurs options au choix du
bénéficiaire dont le montant maximum est fixé a 32 PASS
en cas de déces accidentel ;

le versement d'une rente de conjoint, le cas échéant.

Les limites de prestations sont fixées par le contrat d’assurance
et sont en fonction de la situation de famille au moment du
déces et de I'option choisie par les bénéficiaires.

Les cotisations sont calculées en référence au Plafond Annuel
de Sécurité Sociale (PASS] et sont fixées pour l'année 2021 a:

tranche A - jusqu’a 100 % du PASS : 0,23 % a la charge du
bénéficiaire et 1,14 % a la charge de 'entreprise ;

tranche B - au-dela de 100 % du PASS et jusqu'a 400 % du
PASS : 1,52 % a la charge du bénéficiaire et 1,57 % a la charge
de I'entreprise ;

tranche C - au-dela de 400 % du PASS et jusqu’a 800 % du
PASS : 0,13 % a la charge du bénéficiaire, et 0,51 % a la
charge de 'entreprise.

Le Directeur Général peut également hénéficier d'un régime de
couverture de frais de santé garantissant les frais médicaux.
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Pour l'exercice 2021, cette couverture restera assurée par le
contrat d’assurance souscrit aupres de SwissLife.

Les cotisations de ce régime sont calculées en référence au
plafond annuel de sécurité sociale ([PASS] et sont fixées pour
l'année 2021 a:

— un forfait de 33,40 euros a la charge de bénéficiaire et
33,40 euros a la charge de l'entreprise ;

— auquel se rajoute
rémuneration :

une part proportionnelle a la

— tranches A et B - jusqu’'a 400 % du PASS : 0,52 % a la
charge du bénéficiaire et 0,52 % a la charge de
I'entreprise.

L'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de I'année.

11 est précisé que le montant de ces cotisations et des garanties
associées sont revus chaque année, sans necessairement étre
modifié.

Ces contrats d’'assurance sont résiliables dans les conditions de
droit commun applicables en la matiere.

Pour l'exercice 2021, Mme Sophie ZURQUIYAH bhénéficiera,
comme en 2020, de ces deux régimes de protection sociale.

Assurance médicale internationale

Le Directeur Général peut hénéficier en raison de ses
déplacements fréquents a I'étranger, d'un contrat d'assurance
medicale internationale.

Avantages en nature

Le Directeur Général peut hénéficier d'un avantage en nature lié
a l'attribution d'un véhicule de fonction.

Au titre de l'exercice 2021, Mme Sophie ZURQUIYAH
bénéficiera, comme en 2020, des régimes de protection sociale
applicables aux salariés du Groupe, d'une assurance médicale
internationale souscrite par CGG Services (U.S.) Inc. dont le
montant annuel a la charge de l'entreprise est estimé a
25 749 euros, et d'un véhicule de fonction qui ne pourra donner
lieu a un avantage en nature supérieur a 11 990 euros.

vii. Rémunération variable pluriannuelle

Le Conseil d'administration a décidé de ne pas utiliser de
mecanisme de rémuneration variable long terme a verser en
numeraire, préférant aligner la rémunération du Directeur
Géneéral avec les intéréts des actionnaires en privilégiant les
instruments en actions, ce qui contribue a ce que la politique de
rémunération respecte l'intérét social.

11 est cependant précisé que ce type de rémunération pourrait
étre envisagé en cas d’évolutions réglementaires ou de
circonstances qui rendraient contraignante ou impossible
l'utilisation d’instruments en actions. Dans cette hypothese, les
principes et criteres décrits pour les plans en actions seront
repris dans la structuration d'une telle rémunération
pluriannuelle en adaptant les modalites.

viii. Rémunération long terme

Le Conseil d'administration, sur proposition du Comité de
rémunération, de nomination et de gouvernance et sur autorisation
de l'Assemblée générale, attribue au Directeur Général une
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rémunération long terme pouvant prendre la forme, notamment,
d'options de souscriptions ou d'achat d'actions visées aux
articles L. 225-177 et suivants, et L. 22-10-56 et suivants du Code de
commerce, ou d'actions gratuites soumises a conditions de
performance (« actions de performance »] visées aux
articles L. 225-197-1 et suivants, et L. 22-10-59 et suivants du Code
de commerce, ou de tout autre plan lié a la croissance du titre.

Les outils de rémunération a long terme mis en place par la
Société contribuent aux objectifs de la politique de
remuneération en fidélisant les dirigeants et en liant la
retribution des mandataires sociaux exécutifs aux intéréts des
actionnaires et, plus largement, a l'intérét social de la Société.
Cette politique permet de rémunérer la création de valeur a long
terme pour la Société, assurant sa pérennite.

En outre, ces plans ne sont pas réserves aux seuls dirigeants du
Groupe, ils peuvent également bénéficier aux salariés qui ont
contribué aux performances du Groupe ou qui présentent un
fort potentiel d'évolution au sein du Groupe. En ce sens, la
rémunération long terme répond aux objectifs d’attraction et de
rétention des talents de la politique de rémunération du
Groupe.

Les attributions ont en principe lieu annuellement, au cours du
premier semestre, apres la cléture des comptes de l'exercice
précédent sous la forme d'options de souscription ou d'achat
d’actions et/ou d’actions de performance.

Aucune décote n’est appliquée lors de lattribution et de
l'acquisition des options de souscription ou d’achat d’actions.
Le prix d’acquisition est au moins égal a la moyenne des cours
des vingt jours de Bourse précedant la décision du Conseil.

La mise en ceuvre de ces plans est soumise a des conditions de
performance et de présence pour les dirigeants du Groupe.
Ainsi, le Directeur Général peut hénéficier d'un plan d’options
de souscription d’actions et d’actions de performance soumis a
la réalisation de conditions de performance au titre des années
suivantes, avec une période d’acquisition des instruments au
moins égale a trois ans.

La cible de l'attribution totale liée a la rémunération long terme
en actions et en options est égale a 100 % de la rémuneération
fixe du Directeur Général, sans pouvoir excéder un plafond de
150 % de cette méme rémuneération fixe.

Par rapport a la politique de rémunération qui a été approuveée
par '’Assemblée générale du 16 juin 2020 au titre de l'exercice
2020, une modification de la politique de rémunération est
proposée pour l'exercice 2021 portant sur l'ajout de précisions
sur les justifications a apporter en cas de décision de maintien
de la rémuneération a long terme en cas de départ du Directeur
général.

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, en cas
de circonstances exceptionnelles, les conditions de
performance pourront étre modifiées au cours de la periode
considérée. Dans ce cas, ces modifications sont rendues
publiques apres la réunion du Conseil d’administration les
ayant arrétées. La modification des conditions de performance
doit maintenir I'alignement des intéréts des actionnaires et des
bénéficiaires. En cas de départ des mandataires sociaux
exécutifs avant l'expiration de la durée prévue pour
l'appréciation des conditions de performance, le Conseil
d’administration se prononcera sur le maintien en tout ou
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partie du hénéfice de la rémunération long terme. Sa décision
sera diment justifiée en cas de maintien ou versement de cette
rémunération.

Dans le cas d'un départ a la retraite, les options de souscription
ou d'achat d’'actions et/ou actions de performance en cours
d’acquisition seront réduits au prorata du temps de présence
sur la période d’acquisition et le bénéficiaire restera soumis a
toutes les dispositions des plans.

Le Conseil d’administration détermine la quantité minimum
d’actions issues des attributions que le Directeur Général doit
conserver au nominatif jusqu’a la fin de ses fonctions. En outre,
le Directeur Général doit, en sa qualité d’administrateur de la
Sociéte, détenir 20 000 actions de la Société. La combinaison de
ces obligations permettra au Directeur Général de détenir un
nombre significatif de titres.

La conservation au nominatif des actions issues des
attributions d’actions gratuites et de la leveée des options
attribuées s’applique jusqu’a ce que la valeur de la totalité des
actions détenues au nominatif par le Directeur Général
représente deux ans de rémunération en monétaire [cumul fixe
et variable annuelle). Au-dela de ce seuil, les ohligations de
conservation ne s’appliquent plus.

Attribution au titre l'exercice 2021

Au titre de I'exercice 2021, sous réserve de l'autorisation de
I'’Assemblée générale du 12 mai 2021, le Conseil
d’administration entend maintenir la méme politique de
rémunération long terme quen 2020 applicable aux
mandataires sociaux, basée sur un mix d'options de
souscription ou d’achat d’actions et d'actions de performance.
Ces attributions seront soumises a une période d’acquisition
d’au moins trois ans et a des conditions de performance
exigeantes qui ont notamment été revues et rendues plus
séveres en 2020 pour les attributions d’options de souscription.

La cible de l'attribution totale liée a la rémunération long terme
en actions et en options est égale a 100 % de la rémunération
fixe du Directeur Général, sans pouvoir excéder un plafond de
150 % de cette méme rémuneération fixe.

Comme pour la politique de rémunération qui a été approuvée
par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 au titre de l'exercice
2020, une modification de la politique de rémunération est
proposée pour l'exercice 2021 portant sur la possibilité de
diminuer le nombre d’actions attribuées au titre du plan de
rémunération long-terme au bénéfice du Directeur général en
cas de circonstances qui rendraient contraignante l'utilisation
d’instruments en actions.

Ainsi, afin d'intégrer I'impact d'un faible cours de l'action sur la
valorisation de la rémunération long terme attribuée, et compte
tenu de l'enveloppe d'attribution contrainte par les effets de
dilution, le Conseil d’administration pourra décider d’attribuer
au Directeur Général un nombre de titres dont la valorisation
globale sera inférieure a la cible de la politique de
remuneration.

Il est a noter que la rémunération long terme du Directeur
Général est positionnée depuis plusieurs années en dessous de
la médiane des entreprises du panel de comparaison, utilisé
pour le benchmark de positionnement sur le marché frangais.
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En 2020, l'allocation du Directeur Général se situe au premier
quartile de distribution du marché de référence du Groupe.

Les conditions de performance applicables aux actions de
performance qui pourront étre attribuées au titre de l'exercice
2021 seront soumises aux conditions de la 16° résolution
approuvée par l'Assemblée générale du 16 juin 2020, en
application des articles L. 225-197-1 et suivants du Code de
commerce.

De la méme maniére, les conditions de performance applicables
aux options de souscriptions ou d’achat d’actions qui pourront
étre attribuées au titre de l'exercice 2021 seront soumises aux
conditions de la 17° résolution approuvée par l'Assemblée
générale du 16 juin 2020 en application des articles L. 225-177
et suivants du Code de commerce.

iX. Régimes de retraite supplémentaire

Régime de retraite a cotisations définies (article 83 du Code
général des imp6ts)

Afin de permettre aux cadres dirigeants du Groupe de compléter
le niveau de rente servie par les régimes obligatoires francais,
un régime de retraite collectif supplémentaire par
capitalisation depuis le 1* janvier 2005 a été mis en place.

Le Directeur Général bénéficie de ce régime de retraite.

Ce régime est plafonné comme tel et calculé en référence au
Plafond Annuel de Sécurité Sociale (PASS):

— tranche A - jusqu’'a 100 % du PASS : 0,5 % a la charge du
bénéficiaire et 1 % de cotisation a a charge de l'entreprise ;

— tranche B - au-dela de 100 % du PASS et jusqu’a 400 % du
PASS : 2 % a la charge du bénéficiaire et 3 % a la charge de
I'entreprise ;

— tranche C - au-dela de 400 % du PASS et jusqu’'a 800 % du
PASS : 3,5 % a la charge du hénéficiaire et 5 % a la charge de
'entreprise.

L’'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de 'année déclarée au titre exclusivement, du
salaire de base, de la rémunération variable annuelle et de
l'avantage en nature (voiture). Cette assiette exclut par principe
tout autre élément de rémunération.

Les droits a la retraite au titre de ce régime pourront étre
liquidés, au plus tot, lorsque le hénéficiaire aura liquidé ses
droits a la retraite au titre du régime général de la sécurité
sociale.

Ces contrats d’assurance sont résiliables dans les conditions de
droit commun applicables en la matiere.

Au titre de l'exercice 2021, Mme Sophie ZURQUIYAH
béneéficiera, comme en 2020, du régime de retraite a cotisations
définies mentionné ci-dessus. Le montant estimé pour 'année
2021 s’éleve a 20 774 euros dont 12 341 euros a la charge de
I'entreprise.

Régime de retraite alternatif

Le Conseil d’administration pourra décider la mise en place
d'un dispositif de retraite alternatif au bénéfice du Directeur
General en privilégiant les régimes a cotisations définies ou
tout autre mécanisme assimilable en fonction des évolutions
législatives et réglementaires.
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Ce dispositif serait soumis a la réalisation de conditions de
performance  exigeantes  définies par le Conseil
d’administration, conformément a la législation en vigueur et
aux recommandations du Code AFEP-MEDEF auquel se réfere
I'entreprise.

X. Assurance chdmage individuelle

Le Directeur Général, ne bénéficiant pas d'un contrat de travail,
n’est pas soumis a la 1égislation de droit commun concernant
I'indemnisation relative au chémage lors de sa perte d’emploi.
Le Conseil d’administration peut, en conséquence, autoriser la
conclusion d'une garantie chémage spécifique a son profit.

Pour 'exercice 2021, Mme Sophie ZURQUIYAH hénéficiera de
l'assurance choémage individuelle. Le montant s’éleve a
11 261 euros a la charge de I'entreprise.

xi. Indemnité contractuelle de rupture en cas de départ
du Groupe

Le Directeur Général de la Société peut bénéficier d'une
indemnité contractuelle de rupture en cas de départ du Groupe,
dont les termes et conditions sont définis par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité de rémunération,
de nomination et de gouvernance.

L'indemnité contractuelle de rupture n’'est susceptible d’étre
versée qu'en cas de départ contraint (en l'absence de faute
grave ou lourde]. Le montant de cette indemnite est fixe a la
différence entre (iJ un montant brut égal a 200 % de la
remuneration annuelle de référence du mandataire social et
(ii) toutes sommes auxquelles le Directeur Géneéral pourrait
prétendre du fait de la cessation de son mandat social, en
particulier, I'indemnité susceptible d’étre versée au titre de son
engagement de non-concurrence. Le montant total de
lindemnité contractuelle de rupture est donc plafonné a 200 %
de la réemunération annuelle de référence.

La rémunération annuelle de référence est exclusivement
constituée de la rémunération fixe annuelle pergue durant les
douze mois glissants précédant la date de préavis, a laquelle se
rajoute la moyenne de la rémunération variable annuelle due
au titre des trois derniers exercices clos avant la date de départ
ou de début de préavis le cas échéant.

Le cumul de l'indemnité contractuelle de rupture et de
lindemnité de non-concurrence ne pourra en aucun cas
excéder 200 % de la Rémunération Annuelle de reférence du
mandataire social. Si le montant cumulé des deux indemnités
s’'avérait supérieur, l'indemnité contractuelle de rupture serait
réduite a due concurrence de ce plafond.

Aucune indemnité ne sera versée si le Directeur Général a la
possihilité de faire valoir ses droits a la retraite au moment de
son départ.

Le bénéfice de l'indemnité contractuelle de rupture sera
subordonné a la réalisation d'une condition de performance.
Cette condition de performance est définie par le Conseil
d’administration, comme le taux moyen d’atteinte des objectifs
relatifs a la part variahle annuelle de la rémunération du
Directeur Geénéral, realisés au titre des trois derniers exercices
clos avant la date de départ.

Cette condition de performance, en lien avec l'atteinte des
criteres de rémunération variable, contribue aux objectifs de la
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politique de rémunération en alignant la rémunération du
Directeur Général avec la stratégie du Groupe et l'intérét social
tout en encourageant la performance opérationnelle et
financiere.

Le versement de l'indemnité sera subordonné a la constatation
préalable par le Conseil d’administration, dans les conditions
prescrites par la 1égislation en vigueur, de la réalisation de la ou
des conditions de performance définies, appréciées a la date de
cessation des fonctions.

Les conditions de paiement et I'appréciation des conditions de
performance de lindemnité sont conformes aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF.

Indemnité contractuelle de rupture en vigueur

Le Conseil d’administration réuni le 26 avril 2018, a la suite de
la prise de fonctions de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de
Directeur Général pour une durée de quatre ans, a également
approuve, pour la durée de ce mandat, les termes et conditions
des avantages consentis a Mme Sophie ZURQUIYAH en cas de
cessation de son mandat social. Cet engagement a été ratifié par
I’Assemblée générale mixte réunie le 15 mai 2019.

Le Conseil d’administration du 5 mars 2020 a modifié les
conditions de cet avantage afin de se conformer aux
dispositions du Code AFEP-MEDEF auquel I'entreprise se réfere.
11 présente les caractéristiques suivantes:

— Mme Sophie ZURQUIYAH bénéficie d'une indemnité
contractuelle de rupture en cas de révocation, et en cas de
non-renouvellement de mandat qui interviendrait dans les
douze mois suivant un changement de contréle, en
I'absence de toute situation d’échec caractérisée par la non-
réalisation des conditions de performance décrites ci-
dessous;

— aucun versement ne saurait avoir lieu en cas de faute grave
ou lourde, quel que soit le motif de départ.

Le versement de l'indemnité spéciale de rupture dépendra du
taux moyen d’atteinte des objectifs relatifs a la part variable
annuelle de la rémunération de Mme Sophie ZURQUIYAH
realiseés au titre des trois derniers exercices clos avant la date
de départ, selon la regle suivante :

— si le taux d’'atteinte moyen est inférieur a 80 %, aucune
indemnité contractuelle de rupture ne pourra étre versee ;

— si le taux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 80 % et
inférieur a 90 %, l'indemnité contractuelle de rupture sera
due a hauteur de 50 % de son montant;

— si le taux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 90 %,
I'indemnité contractuelle de rupture sera due linéairement
entre 90 et 100 % de son montant.

Cette modification a été ratifiée par I’Assemblée générale du
16 juin 2020.

Cette indemnité contractuelle de rupture sera égale a la
différence entre (i un montant brut plafonneé a 200 % de la
Rémuneération annuelle de reférence, et incluant toutes les
sommes de quelque nature que ce soit et sur quelque
fondement que ce soit auxquelles Mme Sophie ZURQUIYAH
pourrait prétendre en conséequence de la rupture, et (ii) toutes
les sommes auxquelles elle pourrait prétendre du fait de la
mise en ceuvre de I'engagement de non-concurrence.
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Le cumul de l'indemnité contractuelle de rupture et de
lindemnité de non-concurrence ne pourra en aucun cas
exceder 200 % de la Rémunération Annuelle de reférence du
mandataire social. Si le montant cumulé des deux indemnités
s'avérait supérieur, l'indemnité contractuelle de rupture serait
réduite a due concurrence de ce plafond.

1l est précisé que le Conseil d’administration devra constater,
préalablement au versement de l'indemnité spéciale de rupture,
(i) que les conditions de performance décrites ci-dessus sont
bien remplies et (ii] que I'indemnité contractuelle de rupture est
conforme aux dispositions du Code AFEP-MEDEF en vigueur a
la date du départ de l'intéressé.

xii. Engagement de non-concurrence

Afin de protéger les intéréts du Groupe en cas de départ de
certains cadres dirigeants y compris le Directeur Géneéral, la
Société prévoit la mise en place d’engagements de non-
COncurrence.

Cet engagement s’applique aux activités de services
d’acquisition, de traitement ou d'interprétation de données
géophysiques, ou de fourniture d’équipements ou de produits
congus pour l'acquisition, le traitement ou l'interprétation de
données geophysiques, et impliquant la contribution de
l'intéressé a des projets ou a des activités dans le méme
domaine que ceux auxquels il a participé au sein du
groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d'une durée définie lors de
la conclusion de la convention, le Directeur Général recoit une
rémunération correspondant a un pourcentage de sa
rémunération annuelle de référence. Pour la détermination de
ces éléments, la Société se réfere aux recommandations du
Code AFEP-MEDEF et prévoit également une stipulation
autorisant le Conseil d’administration a renoncer a la mise en
ceuvre de la clause lors du départ du bénéficiaire.

L'indemnité fera l'objet d'un paiement échelonné et son
versement est exclu des lors que l'intéressé fait valoir ses droits
a la retraite et, en tout état de cause, au-dela de 65 ans.

L'engagement de non-concurrence est un dispositif de
protection du Groupe, l'indemnité de non-concurrence
correspondant a la contrepartie financiere impérative aux
restrictions imposées. Le Conseil d’administration s’est
toutefois réserve la possibilité de renoncer unilatéralement a la
mise en ceuvre de I'engagement de non-concurrence au plus
tard au jour de la cessation des fonctions de Directeur Geneéral,
auquel cas ce dernier serait libre de tout engagement et aucune
somme ne lui serait due a ce titre.

Engagement de non-concurrence en vigueur

Le Conseil d’administration, dans sa séance du 26 avril 2018 a
approuve, selon la procédure applicable aux conventions
reglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, et aux articles du méme Code applicables
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aux sociétés « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants), la
conclusion d'un engagement de non-concurrence entre la
Sociéte et Mme Sophie ZURQUIYAH. Cet engagement a éte ratifié
par ’Assemblée générale mixte réunie le 15 mai 2019.

Conformément a la décision du Conseil d’administration en
date du 11 décembre 2019, cet engagement a été modifie,
notamment afin d’'étre mis en conformité avec les dispositions
issues de l'ordonnance n° 2019-1234 du 27 novembre 2013 et du
décret du méme jour pris pour son application. L'indemnité
fera dorénavant l'objet d'un paiement échelonné et son
versement sera exclu des lors que l'intéressé fait valoir ses
droits a la retraite et, en tout état de cause, au-dela de 65 ans.
Cette modification a été ratifiée par I'Assemblée générale mixte
réunie le 16 juin 2020.

Cet engagement s'applique aux activités de services
d’acquisition, de traitement ou d'interprétation de données
géophysiques, ou de fourniture d’équipements ou de produits
congus pour l'acquisition, le traitement ou l'interprétation de
donnees geophysiques, et impliquant la contribution de
lintéressé a des projets ou a des activités dans le méme
domaine que ceux auxquels Mme Sophie ZURQUIYAH a
participé au sein du groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d'une durée de 18 mois a
compter de la date de depart du Groupe de Mme Sophie
ZURQUIYAH, cette derniere recevrait une rémunération
correspondant a 100 % de sa rémuneration annuelle de
reférence.

La rémuneération annuelle de référence est constituée de la
remuneration fixe annuelle pergue durant les douze mois
glissants precédant la date de préavis, a laquelle se rajoute la
moyenne annuelle de la rémuneération variable due au titre des
trois derniers exercices clos avant la date de départ ou de début
de préavis le cas échéant.

L'engagement de non-concurrence est un dispositif de
protection du Groupe, lindemnité de non-concurrence
correspondant a la contrepartie financiere impérative aux
restrictions imposées. Le Conseil d’administration s’est
toutefois réserve la possibilité de renoncer unilatéralement a la
mise en ceuvre de I'engagement de non-concurrence au plus
tard au jour de la cessation des fonctions de Directeur Géneéral,
auquel cas ce dernier serait libre de tout engagement et aucune
somme ne lui serait due a ce titre.

xiii. Indemnité de prise de fonction

Une indemnite de prise de fonction peut, le cas écheant, étre
allouée par le Conseil d’administration a un nouveau Directeur
Général venant dune société extérieure au Groupe
conformément aux recommandations AFEP-MEDEF. Le
versement de cette indemnité qui peut revétir différentes
formes, se limite a compenser la perte des avantages dont
béneficiait le dirigeant et doit étre diment motive.
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c) Politique de rémunération applicable aux administrateurs en 2021

a. Durée du mandat

Les administrateurs ont un mandat d'une durée de quatre ans. Les dates de prise de fonction, de renouvellement et d’expiration de

mandat pour chacun des administrateurs sont les suivantes:

Date d’effet Date du dernier Date d’expiration

du mandat renouvellement du mandat
M. Philippe SALLE 8 mars 2018 ® na  Assemblée générale 2021
Mme Sophie ZURQUIYAH 26 avril 2018 na. Assemblée générale 2022
M. Michael DALY 30 septembre 2015 @ 31octobre 2017  Assemblée générale 2021 ©
M. Patrice GUILLAUME © 15 décembre 2017 na.  Assemblée générale 2021 @
Mme Anne-France LACLIDE-DROUIN 31 octobre 2017 na. Assemblée générale 2021
Mme Helen LEE BOUYGUES 23 mars 2018 ™ 16 juin 2020 Assemblée générale 2024
Mme Colette LEWINER 8 mars 2018 ™ 15 mai 2019 Assemblée générale 2023
Mme Heidi PETERSEN 23 mars 2018 @ 16 juin 2020 Assemblée générale 2024
M. Mario RUSCEV 8 mars 2018 ™ 15 mai 2019 Assemblée générale 2023

(a) Administrateur représentant les salariés.

(b) Nomination intervenue par cooptation sur le mandat d’'un administrateur alors en fonction.

(c) Lerenouvellement de ce mandat est soumis a I’Assemblée générale de la Société appelée & statuer sur les comptes clos le 31 décembre 2020.

(d) Le mandat de M. Patrice GUILLAUME arrivant & expiration a l'issue de ’Assemblée générale 2021, a la date du présent Document une procédure de
désignation d'un nouvel administrateur représentant les salariés est en cours au niveau du Comité de Groupe.

b. Reégles de répartition de la rémunération allouée
aux administrateurs

i. Montant de rémunération globale annuelle maximale
allouée aux administrateurs proposé a l’Assemblée
générale

A titre informatif, il est rappelé que I’Assemblée générale de la

Sociéteé réunie le 16 juin 2020 a approuve une somme maximale

de 550 000 euros au titre de la rémunération globale annuelle

des administrateurs, pour lexercice 2020 et jusqu'a
modification ultérieure par nouvelle décision de I'Assemblée. Ce
montant est inférieur a ceux des années précédentes,

I'’Assemblée générale du 15 mai 2019 ayant approuvé une

somme maximale de 630 000 euros au titre de remunération

globale annuelle des administrateurs.

ii. Reégles générales de répartition®

Le montant global annuel de la rémunération des
administrateurs (anciennement « jetons de présence »), tel
gqu'approuvé par 'Assemblée générale, est réparti entre les
administrateurs en une rémuneération fixe, basée sur la
fonction, et une rémunération variahle, basée sur l'assiduité
aux réunions, ainsi que d'une indemnité de déplacement pour
les administrateurs venant de l'étranger. La part variable de la
rémunération allouée aux administrateurs est prépondérante
sur l'enveloppe globale, par rapport a la part fixe allouée.

Le montant total alloué a chaque administrateur est déterminé
apres prise en compte de 'assiduité effective a chaque réunion
du Conseil d’administration et de ses Comités, sachant que,
pour le calcul de la rémunération, les réunions stratégiques du
Conseil seront assimilées a des réunions du Conseil
d'administration. Dans le cas ou le montant total agrégeé atteint
le montant maximum approuvé par 'Assemblée générale, un

(1) Sous réserve des regles spécifiques visées ci-apres.

calcul sera établi au prorata pour chaque administrateur afin de
se conformer a et ne pas dépasser ce montant maximum.

iii. Regles spécifiques applicables au Président du Conseil
d’administration, au Directeur Général et aux
administrateurs représentants des salariés

Président du Conseil d’administration

Le Président du Conseil d’administration pergoit :

— en sa qualité d’administrateur : un montant fixe de
remuneration allouee aux administrateurs [anciennement
« jetons de présence »], assorti d'une indemnité de
déplacement (le cas écheéant), tel que décrit dans les
tableaux ci-dessous ; et

— en sa qualite de Président : une réemuneration fixe, telle que
décrite au paragraphe 4.2.1.2.a) du présent Document.

Le Président bhénéficie des indemnités de

déplacement, le cas échéant.

également

Directeur Général

Le Directeur Général qui serait également administrateur de la
Société ne pergoit pas de rémunération en sa qualité
d’administrateur (anciennement « jetons de présence ») ni
d'indemnité de déplacement. Les différents éléments
composant sa réemuneration sont décrits au
paragraphe 4.2.1.2.h) du présent Document.

Administrateur(s) représentant des salariés

Le ou les administrateur(s] nommeé(s] en qualité
d’administrateur(s) conformément a l'article 8 des statuts de la
Societé ne percgoit(vent] aucune rémuneration au titre de son/
leur mandat d'administrateur et est/sont uniquement
rémunéré(s) au titre du contrat de travail qu'il(s)/elle(s] a/ont
conclu avec la Société ou 'une de ses filiales.
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c. Montants de rémunération allouée aux administrateurs
applicables pour l'exercice 2021

Au titre de 'exercice 2021, sur recommandation du Comité de
réemunération, de nomination et de gouvernance, et sous

réserve de l'approbation des actionnaires lors de 1’Assemblée
géneérale 2021, les regles proposées seront déclinées comme
suit, sur la base du nombre d’administrateurs alors en fonction
et du nombre de réunions prévues sur 'année calendaire :

REMUNERATION FIXE (POUR UNE ANNEE FISCALE PLEINE) BASEE SUR LA FONCTION

Rémunération fixe
Président du Conseil 70000 €
Administrateur © 7000 €
Président du Comité d’audit et de gestion des risques © 10000 €
Membre du Comité d’audit et de gestion des risques ¥ 5000€
Président de tout Comité autre que le Comité d’audit et de gestion des risques 4000¢€
Membre de tout Comité autre que le Comité d’audit et de gestion des risques @ 2000€

(a) Ceci ne s'applique pas au Directeur Général, & I'/aux administrateur(s] représentant les salariés ni au Président du Conseil d'administration.

Tout administrateur qui serait nommeé en cours d'année verra sa rémunération fixe calculée sur la base d'un prorata temporis en

fonction de sa date de nomination.

REMUNERATION VARIABLE BASEE SUR L'ASSIDUITE AUX REUNIONS DU CONSEIL ET DE SES COMITES @

Rémunération variahble
Participation a une réunion du Conseil 3570 €
Participation a une réunion de Comité 1785€

(a) Cecine s'applique pas au Directeur Général, & I'/aux administrateur(s) représentant les salariés ni au Président du Conseil d'administration.

Un administrateur participant a une réunion de Comité en tant
qu'invité ne sera pas rémuneére.

Les montants de ces remuneérations variables seront divises par
deux dans le cas d'une réunion du Conseil ou d'un Comité
convoquée et tenue par téléphone pour l'approbation de
questions particulieres nécessitant I'approbation du Conseil ou
du Comité, en dehors des réunions du Conseil et des Comités qui
avaient été prévus pour I'année en question.

Pour le calcul de la rémunération, les réunions stratégiques
sont assimilées aux réunions du Conseil d'administration.

Par rapport a la politique de rémuneération approuvee par
I’Assembhlée générale du 16 juin 2020 et applicable a 'exercice
2020, le montant de la remunération par séance du Conseil et

des Comités (assiduité] a été revu a la baisse en raison d'un
nombre de réunions plus important sur l'exercice 2021 que sur
l'exercice 2020 [au cours duquel la rémunération de la
participation a un Conseil et a un Comité s'établissait a 4 600
euros et 2 300 euros, respectivement]. En effet, dans une
démarche d'ameélioration entameée a la suite de l'évaluation du
Conseil d'administration réalisée en 2020, il a été décide
d'ajouter des réunions stratégiques au calendrier du Conseil
d'administration en 2021. Cette modification n'a aucun impact
sur le montant de l'enveloppe globale maximale annuelle
allouée a ce titre, laquelle demeure inchangée par rapport a
2020, a savoir, 550 000 euros par an.

INDEMNITE DE DEPLACEMENT, INDEPENDAMMENT DE LA NATIONALITE DE L’ADMINISTRATEUR CONCERNE @

Indemnité de déplacement

Déplacement intercontinental

Déplacement au sein d'un méme continent

2000€
500 €

(a) Ceci ne s'applique pas au Directeur Général ni & I'/aux administrateur(s] représentant les salariés.

Cette indemnité de déplacement s’appliquera a tout déplacement en vue d'une séance du Conseil d'administration, d'une réunion
stratégique du Conseil d'administration et également du séminaire annuel du Conseil d’administration, le cas échéant.

d. Options de souscription d’achat d’actions et actions de performance

Conformément a la loi, les administrateurs, a I'exception du Directeur Général et de I'administrateur représentant les salariés, ne
bénéficient pas d’options de souscription d’achat d’actions ou d’actions de performance de la Société.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 WWW.CGG.COM



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

e. Dépenses

Les dépenses liées aux déplacements des administrateurs en
lien avec les réunions du Conseil et de ses Comités seront
remboursées par la Société.

f. Répartition de la somme fixe annuelle allouée
a chaque administrateur pour l'année 2021

M. Philippe SALLE

Au titre de 'exercice 2021, M. Philippe SALLE hénéficiera d'un
montant fixe de rémunération allouée aux administrateurs
(anciennement « jetons de présence ») ainsi que d'une
rémunération fixe au titre de sa qualité de Président du Conseil
d’administration, telles que définies dans la politique de
remuneération des mandataires sociaux décrite ci-dessus.

Mme Sophie ZURQUIYAH

Au titre de l'exercice 2021, Mme Sophie ZURQUIYAH ne
bénéficiera  d’aucune rémunération en sa  qualité
d’administrateur, mais hénéficiera d'une rémunération en sa
qualité de Directeur Géneéral, conformément a la politique de
remuneration des mandataires sociaux décrite ci-dessus.

M. Michael DALY

Au titre de l'exercice 2021, M. Michael DALY bénéficiera d'une
rémunération au titre de son mandat d’administrateur telle que
definie dans la politique de rémuneration des mandataires
sociaux décrite ci-dessus.

M. Patrice GUILLAUME

Au titre de l'exercice 2021, conformément a la politique de
réemuneration des mandataires sociaux deécrite ci-dessus,
M. Patrice GUILLAUME ne bénéficiera d’aucune rémunération
en sa qualité d’administrateur, et sera uniquement rémunéré
au titre du contrat de travail qu’il a conclu avec CGG
Services SAS, filiale a 100 % de la Sociéte.

Rémunérations

Note : le mandat de M. Patrice GUILLAUME arrivant & expiration
a lissue de lI'Assemblée générale 2021, une procédure de
désignation de son successeur par le Comité de Groupe est en
cours. En matiére de rémunération, les mémes regles seront
applicables au successeur de M. Patrice GUILLAUME au titre de
I'exercice 2021

Mme Anne-France LACLIDE-DROUIN

Au titre de l'exercice 2021, Mme Anne-France LACLIDE-
DROUIN bénéficiera d'une rémunération au titre de son mandat
d’administrateur telle que définie dans la politique de
rémuneération des mandataires sociaux décrite ci-dessus.

Mme Helen LEE BOUYGUES

Au titre de l'exercice 2021, Mme Helen LEE
BOUYGUES bénéficiera d'une rémunération au titre de son
mandat d’administrateur telle que définie dans la politique de
rémuneration des mandataires sociaux décrite ci-dessus.

Mme Colette LEWINER

Au titre de I'exercice 2021, Mme Colette LEWINER hénéficiera
d'une rémunération au titre de son mandat d’administrateur
telle que définie dans la politique de remunération des
mandataires sociaux décrite ci-dessus.

Mme Heidi PETERSEN

Au titre de 'exercice 2021, Mme Heidi PETERSEN hénéficiera
d'une rémunération au titre de son mandat d’administrateur
telle que définie dans la politique de réemunération des
mandataires sociaux décrite ci-dessus.

M. Mario RUSCEV

Au titre de 'exercice 2021, M. Mario RUSCEV hénéficiera d'une
rémunération au titre de son mandat d’administrateur telle que
définie dans la politique de rémunération des mandataires
sociaux décrite ci-dessus.

4.2.2 Rémunération globale des mandataires sociaux en 2020

4221

A. Rémunération totale annuelle du Président
du Conseil d’administration au titre
de l'exercice 2020

a. Prise en compte du dernier vote de l'’Assemblée
générale

L’Assemblée générale annuelle du 16 juin 2020 a approuveé la

résolution n°® 8 portant sur les informations prévues a

l'article L. 22-10-9 du Code de commerce et relative aux

gléments de rémunération verseés ou attribués aux mandataires

sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Compte tenu de ce vote positif, la Société a maintenu en 2021 les
pratiques appliquées en matiere de rémunération des mandataires
sociaux en 2020 (politique de rémuneération et information
notamment), sous reserve des ajustements a la marge listés au
paragraphe 4.2.1.1.d) du présent Document.

Informations relatives a chaque mandataire social

b. Conformité de la rémunération versée avec la politique
de rémunération

La rémunération versee au Président du Conseil
d’administration est conforme aux principes et critéres de
détermination, de répartition et d'attribution des éléments
composant la rémunération fixe, variable, exceptionnelle et les
avantages de toute nature attribuables au Président du Conseil
d’administration approuveés par I’Assemblée générale du 16 juin
2020 et applicables au titre de l'exercice 2020.

La rémuneération versee au President du Conseil
d’administration est conforme aux objectifs de performance
financiere et extra-financiere a long terme de la Société.

Au titre de l'exercice 2020, la Société n’a effectué aucun écart ou
dérogation par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la
politique de rémuneération.
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c. Rémunération totale et avantages de toute nature

Les montants des rémunérations brutes versées par la Société
et les sociétés controlées a M. Philippe SALLE, au titre des
exercices 2019 et 2020, figurent dans le tableau ci-apres.

i. Rémunération fixe

Le tableau ci-aprés présente la rémunération fixe brute du
Président du Conseil d’administration et son évolution :

Variation
2019 2019-2020
Philippe SALLE,
Président du Conseil
d’administration 170000€® 170000 € 0%

(a) Montant annualise.

La rémunération fixe du Président du Conseil d’administration
sur une base annuelle est restée inchangée par rapport a
I'exercice 2018.

ii. Autres éléments de la rémunération court terme
Régimes de protection sociale

Le Conseil d’administration réuni le 26 avril 2018 a autorisg,
selon la procédure applicable aux conventions réglementees et
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
et aux articles du méme Code applicables aux societes
« cotées » [articles L. 22-10-1 et suivants), l'extension du
benéfice du réegime général de prévoyance et santé obligatoire
du Groupe applicable a 'ensemble des salariés, a M. Philippe
SALLE, Président du Conseil d’administration. Pour l'année
2020, le montant correspondant a la charge supportée par la
Société au titre de ce régime représente 4 050 euros pour
M. Philippe SALLE.

Cet engagement a été ratifié par 1'’Assemblée générale
du 15 mai 2018.

Avantages en nature

M. Philippe SALLE n’a bénéficié d’aucun avantage en nature (y
compris véhicule de fonction) sur l'exercice 2020.

iii. Rémunération allouée aux administrateurs (anciennement
« jetons de présence »)

Conformément aux regles de répartition applicables décidées
par le Conseil d’administration réuni le 25 juin 2020, M. Philippe
SALLE a percu un montant fixe de rémuneération allouée aux
administrateurs (anciennement « jetons de présence ») de
70 000 euros, au titre de 'exercice 2020 [aucune indemnité de
déplacement applicable). Ce montant est resté inchangé par
rapport a l'exercice 2019.

Le Conseil d’administration étant composé conformément aux
dispositions des articles L. 225-18-1 et L. 22-10-3 du Code de
commerce, le versement de la rémunération prévue au premier
alinéa de l'article L. 225-45 et a l'article L. 22-10-14 du Code
précité n'a pas été suspendu.
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iv. Autres formes de rémunération

Le Président du Conseil d’administration n'a pergu aucune
autre forme de rémunération. En particulier, il n'a pergu :

— aucune rémunération variable annuelle ou pluriannuelle ;

— aucune option de souscription ou d’achat d’actions ;

aucune action gratuite soumise a condition de performance
(« action de performance »).

Le Président du Conseil d’administration n’a bénéficié d’aucun
avantage retraite, ni d'indemnité de non-concurrence, ni
d’'indemnité contractuelle de départ.

d. Rémunération versée par une entreprise
dans le périmétre de consolidation

Le Président du Conseil d’administration n'a pergu aucune
rémunération versée par les entreprises comprises dans le
périmetre de consolidation de la Société.

e. Importance respective des éléments de rémunération

Le Président du Conseil d’administration n'a percu que des
gléments fixes, a 'exclusion de toute rémunération variable ou
exceptionnelle.

f. Ratio d’équité
[En application de l'article L. 22-10-9, 6° et 7° du Code de
commerce)

Le tahleau ci-apres présente les ratios médians et moyens de la
rémunération globale du Président du Conseil d’administration,
conformément a la recommandation du Code AFEP-MEDEF
auquel se réfere l'entreprise. Le ratio a été calculé sur le
perimetre légal de CGG SA (societé-Mere). Compte tenu du peu
d'effectif de cette entité ne permettant pas de publier des
donneées representatives, le calcul a également été réalise sur le
perimetre du Groupe en France (CGG SA, CGG Services SAS et
Sercel SAS).

Ces deux ratios ont été calculés sur la base des rémunérations
versées aux cours de I'exercice 2020 soit :

— larémunération fixe 2020 ;
— larémunération variable versée en 2020 au titre de 2019 ;

— la rémunération exceptionnelle versée en 2020 au titre
de 2019;

— lintéressement et la participation versés en 2020 ;

— les Options et Actions de performance définitivement
acquises au cours de l'exercice 2020 ® [montant de
I'avantage valorisé sous IFRS 2] ;

— les avantages en nature versés au cours de l'exercice 2020 ;

— les cotisations employeur versees au titre des reégimes a
cotisations définies versées au titre de I'exercice 2020.

Dans un souci de cohérence, la remunération des salariés tient

compte des eéléments suivants:

— larémunération fixe 2020 ;

— larémunération variable versée en 2020 au titre de 2019 ;

— larémunération exceptionnelle versée en 2020 ;

— lintéressement et la participation versés en 2020 ;
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— les Options et Actions de performance définitivement — les cotisations employeur versées au titre des régimes a
acquises au cours de l'exercice 2020 ® [montant de cotisations définies versées au titre de 'exercice 2020.

I'avantage valorisé sous IFRS 2) ¥ . . N - .
g ] Il est procedé de la méme maniere s'agissant des années

— les avantages en nature versés au cours de l'exercice 2020 ; précédentes.

RATIO D'EQUITE ENTRE LE NIVEAU DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET LA REMUNERATION
MOYENNE ET MEDIANE DES SALARIES DU PERIMETRE

Le périmetre pris en compte est celui des effectifs du Groupe situés en France incluant CGG SA, CGG Services SAS et Sercel SAS.

2016 2017 2018 @ 2019 ™ m

Rémunération du Président du Conseil d'administration (EUR]

Rémi DORVAL @ 178110 170 810 170 810 N/A N/A
Philippe SALLE N/A N/A N/A 240 000 240 000 A
(évolution par rapport & l'exercice préceédant] 4.1] % 0.0% 40,5 % 0.0 %
Ratio rémunération du Président/Rémunération médiane des

employés du Groupe en France 3.5 3.3 31 4,6 4,8
(évolution par rapport & I'exercice précédant] (5.6] % (6.6) % 47,9 % 41%
Ratio rémunération du Président/Rémunération moyenne des

employés du Groupe en France 3.0 2,8 2,7 3.8 4,0
(évolution par rapport & l'exercice précédant] (5.8] % (571 % 41,7 % 6,7 %
Ratio rémunération du Président/Rémunération médiane des

employés CGG SA ™ 2,2 2,0 2,0 0,7 11
(évolution par rapport & I'exercice précédant] (10,11 % (1.1] % (62,0] % 49,0 %
Ratio rémunération du Président/Rémunération moyenne des

employés CGG SA P 11 10 0.9 0.8 0.9
(évolution par rapport a l'exercice précedant] (54] % (7.4]) % (14,8] % 183 %

Performance de la Société

EBITDA des activités [MUSS$] (retraité selon les normes IFRS
pour 2016 & 2020) 386 434 556 721 361

(a) Larémunération fixe annuelle du Président (Rémi Dorval] versée en 2018 est annualisée.
(b) L'effectif de CGG SA a baissé de 28 salariés en 2018 & 14 salariés en 2019.

En cas de changement de dirigeant en cours d’année, il est précisé que les rémunérations prises en compte pour le tahleau ci-
dessus sont celles versées au titre de la fonction.

B. Rémunération totale annuelle du Directeur Compte tenu de ce vote positif, la Société a maintenu en 2021

Général au titre de l'exercice 2020 les pratiques appliquées en matiere de rémuneération des
mandataires sociaux en 2020 (politique de rémunération et

information notamment], sous réserve des ajustements a la
marge listés au paragraphe 4.2.1.1.d) du présent Document.

a. Prise en compte du dernier vote de l'’Assemblée
générale

L’Assemblée générale annuelle du 16 juin 2020 a approuve la

résolution n°® 8 portant sur les informations prévues a

l'article L. 22-10-9 du Code de commerce et relative aux

gléments de rémunération verseés ou attribués aux mandataires

sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

(1) Par souci de précision, seules les options de souscription d’actions [« Options »] et les actions gratuites soumises a conditions de performance [« Actions de
performance ») définitivement attribuées au cours de I'exercice ont été valorisées selon les conditions de marché & la date finale d’acquisition. A ce titre, ce
ratio d’équité n’intégre pas les Options et Actions gratuites qui:

- n’ont pas encore été définitivement attribuées en raison de I'application des différentes tranches d’acquisition dans le temps et/ou de I'application de
conditions de performance encore en cours d’appréciation ;

- n’ont pas été définitivement attribuées.

Cette méthodologie differe de celle appliquée pour le calcul du ratio d’équité publié en avril 2020, lequel prenait en compte I'ensemble des Options et

Actions gratuites initialement attribuées, représentant ainsi une valorisation d’avantages potentiels pouvant ne pas étre attribués in fine.
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b. Conformité de la rémunération versée
avec la politique de rémunération

La rémunération versee au Directeur Général est conforme aux
principes et critéeres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments composant la rémunération fixe,
variahle, exceptionnelle et les avantages de toute nature
attribuables au Directeur Général approuvés par 1'’Assemblée
générale du 16 juin 2020 et applicables au titre de l'exercice
2020.

La rémunération versee au Président du Conseil
d’administration est conforme aux objectifs de performance
financiere et extra-financiere a long terme de la Société.

Au titre de I'exercice 2020, 1a Société n'a effectué aucun écart ou
dérogation par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la
politique de rémunération.

c. Rémunération totale et avantages de toute nature

Dans un communiqué de presse de mars 2020, le Conseil
d’administration de I'AFEP a demandé aux dirigeants
mandataires sociaux des sociétés se réféerant au Code AFEP-
MEDEF de réduire d'un quart leur rémunération globale pour la
durée ou des salariés de leur entreprise ont été en chémage
partiel.

11 est rappelé que durant la crise liée au Covid-19, le groupe CGG
a mis en place les actions permettant a la quasi-totalité de ses
salariés de travailler a distance. Seul un faible effectif du
Groupe a été concerne par le dispositif de chdémage partiel (4 %),
et ce pendant une période tres limitée avec un maintien de la
réemuneration nette.

Dans ce contexte, le Conseil d’administration de CGG SA a

décidé que:

— les objectifs financiers applicables a la rémunération
variable déterminés avant la crise du Covid-19 ne seraient
pas revus. Par conséquent, le Conseil d’administration a
anticipé une baisse significative dans la rémunération
variable annuelle du Directeur Général pour l'année 2020 ;

— par conséquent, pour 'année 2020, la rémunération court
terme du Directeur Général (rémunération fixe et variable
annuelle) a baissé de 47 % par rapport a I'année précédente,
avec une baisse de 78 % de la rémunération variable
annuelle ;

— ceci considéré, aucun ajustement supplémentaire n'a été
réaliseé sur la rémunération du Directeur Général.
i. Rémunération fixe

Le tableau ci-apres présente la rémunération fixe du Directeur
Général et son évolution:

Variation
2019 2019-2020
Sophie
ZURQUIYAH,
Directeur
Général 630000 € 630000 €@ 0%

(a) Au titre de ses fonctions de Directeur Général sur une base annuelle.
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La rémunération fixe du Directeur Général sur une base
annuelle est restée inchangée par rapport a l'année 2019.

ii. Rémunération variable annuelle

La rémuneération variable annuelle de Mme Sophie ZURQUIYAH,
Directeur Géneral, est assise sur des objectifs financiers
représentant deux tiers de la rémunération variable et sur des
objectifs extra-financiers représentant un tiers de la
remuneération variable.

Son montant cible est fixé a 100 % de sa rémunération fixe et
les criteres d’attribution de la part annuelle variable sont de
deux natures :

— des criteres quantifiables (objectifs financiers] ; et
— des criteres qualitatifs (objectifs extra-financiers].

Enfin, il est précisé qu'afin d'inciter a la performance
financiere, les objectifs quantifiables (financiers] permettent
d’atteindre un montant de variable dont le plafond est fixé a
166,67 % de la rémunération fixe.

— Au titre de I'exercice 2020, la structure de la rémunération
variable (critéeres de performance et conditions d’atteinte] de
Mme Sophie ZURQUIYAH a été deéterminee par le Conseil
d’administration réuni le 5 mars 2020.

Suite a l'instauration de l'état d'urgence sanitaire par la loi
n° 2020-290 du 23 mars 2020, le premier critere extra-financier
a été modifié par le Conseil d’administration réuni le 31 mars
2020 afin d’'intégrer la gestion de la crise liée au Covid-19 a la
gestion des plans stratégiques de 'entreprise.

Le deétail de la structure des objectifs fixes et leur niveau de
réalisation constaté par le Conseil d’administration réuni le
4 mars 2021, sont détailles ci-apres.

I. Les criteres quantifiables (objectifs financiers), fondés sur
la réalisation d’'objectifs budgétaires du Groupe, sont les
suivants:

— le cash-flow net du Groupe (pondération de 25 % sur la part
financiere) ;

— TEBITDA libre actif [pondération de 25 % sur la part
financiere) ;

— le chiffre d’affaires externe du Groupe [pondération de 25 %
sur la part financiere] ; et

— le résultat opérationnel (pondération de 25 % de la part
financiere).

Le versement minimal relatif a chacun des criteres est soumis a
au moins 70 % de l'atteinte de l'objectif. Suivant le taux
d’atteinte de l'ohjectif de chaque critére, le versement peut étre
porté jusqu'a 200 % du montant cible associé au critere
considére.

— Au titre de I’exercice 2020, compte tenu de la performance
financiere du Groupe et de la réalisation de ses objectifs
financiers, la part financiere de la rémunération annuelle
variable s’est élevée a 0 % du montant cible total de la
rémunération variable. Le détail du calcul de l'atteinte de ces
objectifs est synthétisé dans le tableau récapitulatif ci-apres.
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II. Les criteres qualitatifs [objectifs extra-financiers) sont
centres sur:

A. Gestion de la crise liée au Covid-19 et des plans
stratégiques (pondération de SO % de la part extra-financiere)

La moitié des objectifs qualitatifs porte sur la gestion de la crise
liée au Covid-19 et a son impact sur 'exécution de la stratégie
du Groupe a I'horizon 2021. Il s’agit d’objectifs précis, pilotés au
travers d’indicateurs dont le détail des criteres est confidentiel.
Ils regroupent ainsi des criteres liés a la gestion de la crise et a
l'adaptation du Groupe a ce contexte, a la poursuite de la
realisation du plan stratéegique 2021 et a la préparation du
prochain cycle stratégique.

— Au titre de 1'exercice 2020, les objectifs relatifs a la gestion
de la crise et a son impact sur la stratégie du Groupe a l'horizon
2021 ont été atteints a 100%. L'appréciation de la performance
est basée sur les principales réalisations suivantes : une trées
bonne gestion de la crise Covid-19, le maintien de l'activité
opérationnelle effective du Groupe, l'adaptation de la structure
de l'entreprise et sa préparation a la situation post-crise, la
poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie CGG 2021 et la
proposition de pistes de développement potentielles pour le
Groupe en préparation de la stratégie 2021-2024.

B. Organisation et gestion des ressources humaines
(pondération de 20 % de la part extra-financiere)

20 % des objectifs qualitatifs sont liés a la gestion des talents et
la rétention du personnel clé de l'organisation, les plans de
successions et la transformation du Groupe au travers de la
simplification et de la rationalisation. Dans un contexte de
transformation et de crise, ces criteres de rétention et de
planification sont des parametres clés de la performance a
moyen terme du Groupe.

— Au titre de 'exercice 2020, les objectifs relatifs a la gestion
des ressources humaines du Groupe ont été atteints a 100%.
L’'appréciation de la performance est basée sur les principales
realisations suivantes : les processus de gestion des talents et
des plans de successions ont été menés au cours de l'année et
présentés au Conseil d’administration avec un focus fort sur les
promotions de femmes dans l'entreprise. Les successions pour
des positions clés ont été préparées et certaines d’entre elles
mises en ceuvre avec succes cette année. Un plan a été élaboré
et largement mis en place afin de poursuivre la simplification
de l'organisation de l'entreprise particulierement en ce qui
concerne la structure des fonctions supports.

C. Performance opérationnelle du Groupe (pondération de 20 %
de la part extra-financiere]

20% des objectifs qualitatifs portent sur le maintien de la
performance opérationnelle du Groupe a travers la
consolidation et le développement des relations avec les clients
les plus importants et la poursuite du développement du
positionnement du groupe comme Leader technique incontesté
en Géoscience et Equipement.

— Au titre de l'exercice 2020, les objectifs relatifs a la
performance opeérationnelle du Groupe ont été atteints a 100%.

Rémunérations

L’appréciation de la performance est basée sur les principales
realisations suivantes le Directeur geénéral a continué
d’entretenir et de développer des relations privilégiées avec les
principaux clients du Groupe en rencontrant régulierement
leurs dirigeants. Les retours des clients sont toujours aussi
positifs sur la qualité du travail réalisé par le Groupe et sur sa
position de leader dans de nombreux domaines comparé a ses
pairs. En 2020 le déploiement de nouvelles technologies a
rencontré de nombreux succes comme le développement de
nouveaux algorithmes de traitement, la commercialisation de
systeme de nodes terrestres et les progres du groupe dans les
etudes de systemes de nodes marins. Enfin, la Société a
continué a déployer sa stratégie en matiere de digitalisation,
notamment en ce qui concerne l'acces et la mise a disposition
de sa hibliotheque de donneées.

D. HSE/Développement durable (pondération de 10 % de la part
extra-financiere]

10% des objectifs qualitatifs portent sur 'amélioration de la
performance du Groupe au regard des politiques de Sante,
Securite, Environnement et Developpement Durable liés a son
activite.

— Au titre de l'exercice 2020, les objectifs relatifs aux
politiques Sante, Sécurité, Environnement et Deéveloppement
Durable ont été atteints a 100%. L’appréciation de la
performance est basée sur les principales realisations
suivantes : la position de la Societé en matiere de Sante,
Sécurité et Environnement s’est nettement ameéliorée en 2020
avec une performance remarquable notamment a la suite de la
sortie de I’Acquisition. Il n'y a eu aucun incident significatif a
déplorer en 2020. La Société a par ailleurs mis en place une
politique environnementale en ligne avec la transition
energeétique et a développé un cadre pour définir ses objectifs et
suivre sa performance. Le Groupe a également réduit
significativement ses émissions jouant ainsi un réle clé dans la
politique développement durable de ses clients.

La part variable liée aux criteres qualitatifs varie entre 0 % et
100 % du montant cible, soit entre 0 % et un tiers de la
réemunération  variable cible (sans  possibilite de
surperformance sur ces criteres).

Chacun des criteres quantitatifs et qualitatifs est pondéré et un
poids cible et maximum est déterminé pour chacun.

— Au titre de 'exercice 2020, compte tenu de la performance
realisée sur les objectifs extra-financiers, la part extra-
financiere de la rémunération annuelle variable s’est élevée a
33,33 % du montant cible total de la rémuneération variable. Le
détail du calcul de I'atteinte de ces objectifs est synthétisé dans
le tableau récapitulatif ci-dessous.

Le taux global de réalisation des objectifs de l'exercice 2020
s’est éleveé 33,33 % de leurs cibles. Conformément a la politique
applicable, ce taux a été appliqué au montant cible de la
réemuneération variable annuelle de Mme ZURQUIYAH pour
déterminer le montant a verser au titre de 'exercice 2020. Pour
rappel, ce taux était de 150,60 % pour 2019.
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Cible Maximum Taux de réalisation 2020

En %du En %du En%du

variable Sur une variable Surune % d'atteinte variable Sur une
Indicateur cible base 100 cible base 100 par critere cible base 100
Criteres financiers 66,67 % 66,67 % 133,33 % 80,00 % N/A 0,00 % 0,00 %
Cash-flow net du Groupe 16,67 % 16,67 % 33,33% 20,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
EBITDA libre actif 16,67 % 16,67 % 33,33% 20,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Chiffre d’affaires externe
du Groupe 16,67 % 16,67 % 33,33 % 20,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Resultat opérationnel 16,67 % 16,67 % 33,33 % 20,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Criteres extra-financiers 33,33 % 33,33 % 33,33 % 20,00 % N/A 33,33 % 33,33 %
Gestion de la crise liée au
Covid-19 et des plans
stratégiques 16,67 % 16,67 % 16,67 % 10,00 % 100,00 % 16,67 % 16,67 %
Organisation et gestion des
ressources humaines 6,67 % 6,67 % 6,67 % 4,00 % 100,00 % 6,67 % 6,67 %
Performance opérationnelle
du Groupe 6,67 % 6,67 % 6,67 % 4,00 % 100,00 % 6,67 % 6,67 %
HSE/Développement durable 333% 3.33% 3.33% 2,00 % 100,00 % 3.33% 333%
TOTAL DES CRITERES 100,00 % 100,00 % 166,67 % 100,00 % N/A 33,33% 33,33%

Au regard de la réalisation des critéeres ci-dessus, le Conseil
d’administration du 4 mars 2021 a arrété le montant de la
remuneration variable annuelle de Mme Sophie ZURQUIYAH a
210 000 euros.

Pour rappel, ce montant était de 948 780 euros pour
l'exercice 2018, ce qui correspond a une diminution de 78 % de
la rémunération variable.

Conformément a ce que prévoit la politique de rémunération, la
Société n'a pas demandé la restitution de la rémunération
variahle de Mme Sophie ZURQUIYAH.

iii. Rémunération exceptionnelle

Mme Sophie ZURQUIYAH n’a pergu aucune rémunération
exceptionnelle pour 'exercice 2020.

iv. Rémunération allouée aux administrateurs (anciennement
« jetons de présence »)

Mme Sophie ZURQUIYAH, également administrateur de la

Société depuis le 26 avril 2018, ne pergoit aucune rémunération

allouée aux administrateurs.

Le Conseil d’administration étant composé conformément aux
dispositions des articles L. 225-18-1 et L. 22-10-3 du Code de
commerce, le versement de la rémunération prévue au premier
alinéa de l'article L. 225-45 et a l'article du L. 22-10-14 du Code
précité n'a pas été suspendu.

V. Autres éléments de la rémunération court terme
Régimes de protection sociale

Le Conseil d’administration réuni le 26 avril 2018 a autorisg,
selon la procédure applicable aux conventions réglementées et
prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
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et aux articles du méme Code applicables aux sociétés
« cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants), l'extension du
béneéfice du régime général de prévoyance et santé obligatoire
du Groupe applicable a 'ensemble des salariés, 8 Mme Sophie
ZURQUIYAH, Directeur Général. Pour I'année 2020, le montant
correspondant a la charge supportée par la Société au titre de ce
régime représente 4 502 euros pour Mme Sophie ZURQUIYAH.
Cet engagement a été ratifié par I’Assemblée générale mixte
réunie le 15 mai 2019.

Assurance médicale internationale

Le Conseil d’administration a autorisé, au cours de sa réunion
du 26 avril 2018, selon la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, et aux articles du méme Code applicables
aux sociétés « cotées » [(articles L. 22-10-1 et suivants), la
conclusion d'un contrat d'assurance meédicale internationale
souscrite par CGG Services (US.] Inc. au profit de Mme Sophie
ZURQUIYAH, Directeur Général, en raison de ses déplacements
fréquents & l'étranger. Cet engagement a été ratifié par
I’Assemblée générale mixte réunie le 15 mai 2019. La cotisation
annuelle versée par CGG Services (US.] Inc. au titre de ce contrat
s’éleve a 22 559 euros pour l'année 2020.

Avantages en nature

Mme Sophie ZURQUIYAH a hénéficié d'un véhicule de fonction
sur l'exercice 2020. Le montant de l'avantage valorisé s’éleve a
9 600 euros.

vi. Rémunération variable pluriannuelle

Mme Sophie ZURQUIYAH n’a pergu aucune rémunération
variable pluriannuelle en numeéraire sur 'exercice 2020.
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vii. Rémunération long terme

Chaque année, le Conseil d’administration de la Société, sur
proposition du Comité de rémunération, de nomination et de
gouvernance met en place un systéme de rémunération long
terme. Cette rémunération est attribuée au travers de plans
d’options de souscription ou d’achat d’actions [« options ») et/
ou d’actions gratuites sous conditions de performance
[« actions de performance ») passee, et poursuit un double
objectif :

— mettre en place un systeme de rémunération variable
globalement harmonise et plus en ligne avec
I'internationalisation croissante du Groupe;

— lier plus étroitement la rémunération des principaux
dirigeants avec la performance combinée du titre et la
performance economique et extra-financiere du Groupe
dans son ensemble et sur le moyen terme ; et

— retenir et maintenir une rémunération attractive pour les
salariés les plus performants et les hauts potentiels dans un
contexte de tension sur le marché de l'emploi sur des
meétiers de l'ingénierie et du numérique dans tous les pays
de présence.

Sont éligibles a ce systéme les membres du Comité de Direction
(incluant le Directeur General), les cadres dirigeants et les
salariés ayant contribué aux performances du Groupe ou qui
présentent un fort potentiel d’évolution au sein du Groupe.

Attribution 2020 et conditions de performance des précédents
plans constatées en 2020

En 2020, le Conseil d’administration a maintenu l'attribution
d'une rémunération long terme, au travers de plans d’options et
d’actions de performance et a également constaté le taux de
realisation des conditions de performance des precedents plans
conformement a leurs dispositions et échéances respectives.

Le Conseil d'administration a maintenu la politique de
remuneration long terme du Directeur Genéral avec une
acquisition en une seule fois, conditionnée a une période
d’acquisition de 3 ans.

Pour le Directeur Général, le niveau d'attribution de la rémunération
long terme sur 'année 2020 a été fixé a 60 % du salaire de base
(montant de lavantage valorisé sous IFRS 2). Le Conseil
d’administration a tenu compte de la faiblesse du cours de Bourse
du titre CGG et de 'enveloppe d'attribution contrainte par les effets
de dilution, et a décidé d’'une attribution inférieure a la cible visée
dans la politique de rémuneration en vigueur (100 % de la
rémunération fixe), en attribuant le méme nombre d'Options de
souscription d’actions et d’actions de performance qu’'en 2019.

Il est a noter que la rémunération long terme attribuée au
Directeur Général est positionnée, depuis plusieurs années, tres
en dessous de la meédiane du panel utilisé pour le benchmark de
positionnement sur le marcheé francais.

|. OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS

A. Attribution au Directeur Général d'options de souscription d'actions dans le
cadre du plan du 25 juin 2020

— Conditions de performance

Le Conseil d’administration du 25 juin 2020 a maintenu la
condition de performance relative a une croissance du cours

Rémunérations

de Bourse de l'action CGG sur la période d’acquisition a avec
un taux d’'objectif fixé qui tient compte de la volatilité de
l'action CGG, plus importante que celles des entreprises
composant l'indice de comparaison. Ont été intégrées deux
conditions de performance supplémentaires, basées sur les
objectifs budgétaires en lien avec le plan stratégique du
Groupe.

Les conditions des plans applicables au Directeur Géneéral
sont celles des plans généraux auxquelles s’ajoutent celles
décrites ci-dessous:

L’acquisition des droits est soumise a condition de présence
en juin 2023 (soit trois ans a compter de la date
d’attribution) sous réserve de la réalisation des conditions
de performance suivantes, a satisfaire sur une période
d’acquisition de trois ans:

— une condition de performance fondée sur un objectif de
croissance du cours de Bourse de l'action CGG par
rapport a I'évolution relative de l'indice PHLX 0il Service
Sector®™ [0SX*™) sur la période d'acquisition, calculée a la
date d’acquisition, conditionnant 50 % de l'attribution
étant précisé que:

une croissance de l'action CGG supérieure ou égale a
100 % de lindice 0SX permettra d'acquérir
définitivement 100 % des options de cette premiere
tranche,

une croissance de l'action CGG supérieure ou égale a
80 % et inférieure a 100 % de l'indice 0SX permettra
d’acquérir définitivement 50 % des options de cette
premiere tranche,

sila croissance du cours de Bourse de I'action CGG est
inférieure a 80 % de l'indice de référence, aucune
option ne sera allouée au titre de cette premiere
tranche ;

— une condition de performance fondée sur l'atteinte d'un
objectif cumulatif de Free EBITDA sur les années 2020,
2021 et 2022, conditionnant 25 % de l'attribution ; a
défaut d’atteinte de l'objectif, aucun droit n’'est acquis
sur cette seconde tranche d'attribution ;

— une condition de performance fondée sur l'atteinte d'un
objectif de ratio de dette nette moyenne sur EBITDAs sur
l'année 2022, conditionnant 25 % de l'attribution ; a
défaut d’atteinte de l'objectif, aucun droit n’'est acquis
sur cette troisieme et derniere tranche d’attribution.

La réalisation des conditions de performance donne droit
a l'attribution de chaque tranche d’options a la date a
laquelle cette réalisation sera constatée par le Conseil.

Le 25 juin 2020, 2 268 S12 options ont été attribuées a
240 bénéficiaires au sein du Groupe, dont
360 000 options de souscription d’actions au Directeur
Général. Le prix d’exercice desdites options est de
1,10 euro, fixé sur la base de la moyenne des cours
d’ouverture de l'action CGG au cours des vingt
(20] séances de Bourse ayant précéde l'attribution.

Les options ont une durée de huit ans.
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— Regles applicables

— Obligation de conservation au nominatif

Le Conseil d’administration a également décidé que
conformément aux dispositions de l'article L. 225-185 du
Code de commerce, la quantité d’actions résultant de
I'exercice des options de souscription d’actions que
Mme Sophie ZURQUIYAH est tenue de conserver au
nominatif, pendant la durée de son mandat, devrait
représenter 25 % du montant de la plus-value
d’acquisition nette au moment de l'exercice des options
attribuées par le Conseil d’administration.

En outre, le Directeur Général doit, en sa qualité
d’administrateur de la Société, détenir 20 000 actions de
la Société. La combinaison de ces obligations permettra
au Directeur Général de détenir un nombre significatif de
titres.

La conservation au nominatif des actions issues des
attributions d’'actions de performance et de la levée des
options attribuées s’applique jusqu’a ce que la valeur de
la totalite des actions détenues au nominatif par le
Directeur Geneéral représente deux ans de rémunération
en monétaire [cumul fixe et variable annuelle]. Au-dela
de ce seuil, les obligations de conservation ne
s’appliquent plus.

— Interdiction de recours & des instruments de couverture

Conformément aux dispositions du code auquel la
Société se réfere et aux recommandations de I'AMF,
Mme Sophie ZURQUIYAH s’est engagée a ne pas recourir
a des opérations de couvertures tant sur les options que
sur les actions issues de la levée d’options jusqu’a la fin
de la période de conservation des titres au nominatif
fixée par le Conseil d’administration conformément aux
dispositions de 'article L. 225-177 du Code de commerce.

— DPériode d’exercice des options

Le Conseil d’administration rappelle que l'exercice des
options par Mme Sophie ZURQUIYAH est soumis au respect
des regles d’abstention des opérations sur les titres de la
Société fixées par le Groupe applicables a l'ensemble des
initiés permanents du Groupe (voir paragraphe 4.1.3h) du
présent Document].

Options de souscription d'actions levees au cours de
I'exercice 2020 par le Directeur Général

Aucune levée d'options n’est intervenue au cours de
I'exercice 2020.

B. Constat de la réalisation des conditions de performance des plans d’options

précédents

— Taux de realisation des criteres de performance du plan

d’options 2016

En 2020, le Conseil d'administration a constaté l'atteinte
partielle a 50 % des conditions de performance sur la
troisieme et derniere tranche (25 %) du plan d’options
attribué le 23 juin 2016 pour les membres du Comite
corporate et les mandataires sociaux.

En 2020, les conditions de performance de la premiere
tranche (SO %) et la seconde tranche (25 %) de ce plan,
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arrivées a echeéance respectivement en juin 2018 et juin
2019, ont été de nouveau examinées conformément au
reglement du plan. Le Conseil d’administration a constaté
que ces conditions de performance n’'ont pas été remplies,
par conséquent, aucune option de cette premiere et seconde
tranche n'a été acquise par les membres du Comité
corporate et les mandataires sociaux.

Par conséquent, sur le plan d'option 2016 :

— s'agissant de la premiere tranche (50 %) arrivée a
échéance en juin 2018, aucune option n'a été acquise par
les membres du Comité corporate et les mandataires
sociaux,

— s'agissant de la seconde tranche (25 %) arrivée a
échéance en juin 2019, aucune option n'a été acquise par
les membres du Comité corporate et les mandataires
sociaux,

— s’agissant de la troisieme et derniere tranche (25 %)
arrivée a échéance en juin 2020, SO % des options de
cette tranche ont été acquises par les membres du
Comite corporate et les mandataires sociaux.

Mme Sophie ZURQUIYAH se voit ainsi attribuer 4 428
options de souscription résultant de ce plan 2016.

Le prix d’exercice de ces options est fixé a 8,52 euros (prix
ajusté a la suite de diverses opérations réalisées sur le
capital de la Société depuis l'attribution).

Taux de réalisation des critéres de performance du plan
d’'options 2018

En 2020, le Conseil d’administration a constaté la non-
atteinte de la condition de performance sur la seconde
tranche (25 %) des plans d’'options attribués le 27 juin 2018
et le 11 décembre 2018 pour les membres du Comité de
Direction et les mandataires sociaux. Par conseéquent,
aucune option n'a été acquise au titre de cette seconde
tranche par les membres du Comité de Direction et les
mandataires sociaux. L’atteinte de la condition de
performance sera de nouveau examinee en juin 2021,
conformément au reglement du plan.

En 2020, la condition de performance de la premiere tranche
(25 %) de ce plan, arrivee a echeance en juin 2019, a été de
nouveau examinée conformément au reglement du plan. Le
Conseil d’administration a constaté que la condition de
performance n'a pas été remplie, par conséquent, aucune
option de cette premiere n’a été acquise par les membres du
Comité de Direction et les mandataires sociaux. L'atteinte de
la condition de performance sera de nouveau examinée en
juin 2021, conformément au reglement du plan.

Le prix d'exercice de ces options est de 2,15 euros pour
l'attribution du 27 juin 2018.

Taux de réalisation des criteres de performance du plan
d’options 2019

Les conditions de performance afférentes au plan d’options
2019 s’apprécient sur une période de deux et trois ans et
seront constatées en juin 2022 et juin 2023.

Le prix d'exercice de ces options est de 152 euro pour
I'attribution du 27 juin 2019.
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C. Tableau récapitulatif des options de souscription ou d'achat d'actions attribuées ou acquises par le Directeur Général au cours de l'exercice 2020

Caractéristiques principales de plans d'option de souscription ou d'achat d'actions Informations relatives a l'exercice écoulé
Alouver-
. ture'de Al.l cours de Alacléture de I'exercice
I'exercice I'exercice
Nom du Prix de Options Options Options
mandataire Fin sous- |attribuéesa soumisesa  Options soumises
social Période Date Date période cription | l'ouverture Options conditions attribuées apériode
. Numéro d'acqui- d'attri- d'acqui- de conser- Période ou de l'exer- attri-  Options de perfor- etnon deconser-
Fonction o : oo . . . . : . : X A
du plan sition bution sition vation d'exercice  d'achat cice buées acquises mance acquises vation
Sophie Attributiondu 5 25062020 26.06.2023 28082023 25062028  110€ 0 360000 0 360000 360000 360000
ZURQUIYAH - 25 juin 2020 ans co.0b. =0 =0 =0 g
Directeur L
Général At;‘;?l‘jitf;oi‘g‘ 3ans 27.06.2019 28.062022 28.06.2022 27.06.2027 152¢€ 360 000 0 0 360000 360000 360000
lan 28.06.2019 28.06.2019 183138 0 0 183139 183139 0
L 2ans 28.06.2020 28.06.2020 183138 0 0 183139 183139 0 4
Attribution du 27.06.2018 27.06.2026 215€
27juin 2018 g4ng 28.06.2021 28.06.2021 183139 0 0 183139 183139 183139
4ans 28.06.2022 28.06.2022 183141 0 0 183141 183141 183 141
2ans 23.06.2018 23.06.2018 17713 0 0 0 17713 0
Attributiondu 3,55 23062016 23062019 23062019 23062024  B52€ 8857 0 0 0 8857 0
23 juin 2016
4ans 23.06.2020 23.06.2020 8856 0 4428 0 4428 0
TOTAL 1127984 360000 4428 1452558 1483556 1086280

IIl. ACTIONS SOUMISES A CONDITIONS DE PERFORMANCE
(« ACTIONS DE PERFORMANCE »)

d’acquisition est fixée a la plus tardive des deux dates
suivantes : le 25 juin 2023 ou la date de I'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1'exercice clos
le 31 décembre 2022, et apres constatation par le Conseil
d’administration de la réalisation des conditions de

A. Attribution au Directeur Général d’actions soumises
a conditions de performance dans le cadre du plan du 25 juin 2020

— Conditions de performance

performance.
Le Conseil d’administration du 25 juin 2020 a maintenu les . .
. " — Regles applicables
mémes conditions de performance que pour le plan —_—
d’actions de performance 2019. L'acquisition des actions est — Obligation de conservation au nominatif

soumise a une condition de présence en juin 2023 (3 ans a
partir de la date d’attribution), sous réserve de la réalisation

de deux conditions de performance a satisfaire sur la
période d’acquisition des droits et relatives a:

— l'atteinte d'un objectif de Free EBITDA cumulé sur les
années 2020, 2021 et 2022 (qui donne lieu a 'acquisition
de 50 % des droits ; a défaut d’atteinte de l'objectif,
aucun droit n'est acquis] ;

— l'atteinte d'un objectif de ratio de dette nette moyenne
sur EBITDAs en 2022 (qui donne lieu a l'acquisition de
50 % des droits ; a défaut d’'atteinte de l'objectif, aucun
droit n’est acquis).

La réalisation des deux conditions de performance est basée
sur les objectifs budgétaires en lien avec le plan stratégique
du Groupe et donne droit a l'attribution des actions a la date
alaquelle cette réalisation sera constatée par le Conseil.

Le 25 juin 2020, le Conseil d'administration a décidé
l'attribution de 1 953 148 actions de performance soumises a
conditions de performance a 240 bénéficiaires au sein du
Groupe, dont 220 000 actions de performance attribuées au
Directeur Général.

Ces actions soumises a la reéalisation de conditions de
performance seront acquises juin 2023 pour le Directeur
Général et les membres du Comité de Direction. La période

Le Conseil d’administration a également décidé que
conformément aux dispositions de l'article L. 225-185 du
Code de commerce, la quantité d’actions résultant de
I'acquisition d’actions que Mme Sophie ZURQUIYAH est
tenue de conserver au nominatif, pendant la durée de
son mandat, devrait représenter 25 % des actions de
performance définitivement attribuées par le Conseil
d’administration.

En outre, le Directeur Général doit, en sa qualité
d’administrateur de la Société, détenir 20 000 actions de
la Société. La combinaison de ces obligations permettra
au Directeur Général de détenir un nombre significatif de
titres.

La conservation au nominatif des actions issues des
attributions d’actions de performance et de la levée des
options attribuées s’applique jusqu’a ce que la valeur de
la totalité des actions détenues au nominatif par le
Directeur Général représente deux ans de rémunération
en moneétaire (cumul fixe et variable annuelle). Au-dela
de ce seuil, les obligations de conservation ne
s’appliquent plus.

— Interdiction de recours & des instruments de couverture
Conformément aux dispositions du code auquel la
Société se réfere et aux recommandations de I’Autorité
des Marchés Financiers [("AMF'), Mme Sophie
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ZURQUIYAH s’est engagée a ne pas recourir a des
opérations de couvertures sur les actions de
performance attribuées jusqu'a la fin de la période de
conservation des titres au nominatif fixée par le Conseil
d’administration conformément aux dispositions de
l'article L. 225-185 du Code de commerce.

B. Constat de la réalisation des conditions de performance des plans d'actions
de performance précédents

— Taux de réalisation des criteres de performance du plan
d’actions de performance 2018

En 2020, le Conseil d’administration a constaté l'atteinte des
conditions de performance sur la premiere tranche (S0 %)
des plans d’actions de performance attribués le 27 juin 2018
et le 11 décembre 2018 pour 'ensemble des bénéficiaires de
ce plan. Par conséquent, 100 % des actions de performance
ont été acquises au titre de cette premiere tranche par les
membres du Comité de Direction et le Directeur Géneéral.

— Taux de realisation des criteres de performance du plan
d’actions de performance 2019

Les conditions de performance afférentes au plan 2019
s’apprécient a partir d'une période de deux ans (trois ans
pour le Directeur Général) et seront constatées en juin 2021
(juin 2022 pour le Directeur Géneéral).

— Actions de performance devenues disponibles au cours de
I'exercice 2020 pour le Directeur Général

L'atteinte des conditions de performance du plan 2018
constatée par le Conseil d’administration en 2020, a donné
lieu a l'attribution de la premiere tranche d’action de
performance attribuée le 27 juin 2018 au Directeur Général,
soit 78 750 actions. Aucune période de conservation n'ayant
éte fixée pour ce plan, les actions de performance sont
devenues disponibles immeédiatement des leur attribution
finale.

C. Tableau récapitulatif des actions de performance attribuées ou acquises par les dirigeants mandataires sociaux au cours de l'exercice 2020

Caractéristiques principales des plans d'attributions
d'actions de performance

Informations relatives a I'exercice écoulé

Alouverture

de l'exercice Au cours de l'exercice Alacléture de l'exercice

Nom du Actions Actions Actions
mandataire Période Fin période attribuées a soumises a Actions soumises a
social Numeéro d'acqu- Date Date de l'ouverture de Actions Actions conditionsde  attribuéeset période de
Fonction du plan isition d'attribution d'acquisition conservation I'exercice attribuées acquises performance nonacquises conservation
Sophie Attribution 3 25/06/2020  26/06/2023  26/06/2023 0 220000 0 220000 220 000 220 000
ZURQUIYAH - du 25 juin 2020 ans
Directeur Attrib
Général ttribution

du 27 juin 2018 3ans 27/06/2019 28/06/2022 28/06/2022 220 000 0 0 220000 220 000 220 000

2ans 28/06/2020 28/06/2020 78750 0 78750 0 0 0

Attribution 27/06/2018

du27juin2018 5, 28/06/2021  28/06/2021 78750 0 0 78750 78750 78750
TOTAL 377500 220000 78750 518750 518750 518750

IIIl. UNITES DE PERFORMANCE

A. Attribution au Directeur Général d'unités de performance
au cours de l'exercice 2020

— Unités de performance attribuées au cours de l'exercice
2020 au Directeur Genéral

Aucune unité de performance n'a été attribuée au Directeur
Géneéral au cours de l'exercice 2020.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

— Unités de performance définitivement acquises au cours de
I'exercice 2020 pour le Directeur Général

Aucune unité de performance n'a été définitivement acquise
par le Directeur Général au cours de l'exercice 2020.

B. Constat de la réalisation des conditions de performance
des plans d'unités de performance précédents

Aucun précédent plan d'unités de performance n’'était en cours
sur I'année 2020.156
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viii. Régimes de retraite supplémentaire

Régime de retraite a cotisations définies (article 83 du Code
général des imp6ts)

Mme Sophie ZURQUIYAH bénéficie du régime collectif de
retraite par capitalisation a cotisations définies mis en place
pour les cadres dirigeants du Groupe depuis le 1% janvier 2005
selon les mémes modalités que celles applicables a ces
derniers.

Ce régime est plafonné comme tel et calculé en référence au
Plafond Annuel de Sécuriteé Sociale ([PASS):

— tranche A - jusqu’a 100 % du PASS : 0,5 % a la charge du
bénéficiaire et 1 % de cotisation a a charge de 'entreprise ;

— tranche B - au-dela de 100 % du PASS et jusqu’a 400 % du
PASS : 2 % a la charge du bénéficiaire et 3 % a la charge de
I'entreprise ;

— tranche C - au-dela de 400 % du PASS et jusqu’a 800 % du
PASS : 3,5 % a la charge du béneéficiaire et 5 % a la charge de
I'entreprise.

L'assiette de cotisation est constituée de la rémunération
annuelle brute de 'année déclarée au titre exclusivement, du
salaire de base, de la rémunération variable annuelle et de
l'avantage en nature (voiture de fonction). Cette assiette exclut
par principe tout autre élément de rémunération.

Pour l'année 2020, le montant correspondant a la charge
supportée par la Société au titre de ce régime représente
12 341 euros pour Mme Sophie ZURQUIYAH.

Régime de retraite alternatif

Mme Sophie ZURQUIYAH ne bénéficie pas de régime de retraite
alternatif.

ix. Assurance chémage individuelle

Le Conseil d’administration a autorisé, au cours de sa réunion
du 26 avril 2018, selon la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, et aux articles du méme Code applicables
aux sociétés « cotées » [articles L. 22-10-1 et suivants], la
conclusion d'une garantie spécifique de garantie chomage avec
le GSC au profit de Mme Sophie ZURQUIYAH. Cet engagement a
gté ratifié par I’Assemblée générale du 15 mai 2019.

La cotisation annuelle versée par la Société au titre de cette
garantie s’éleve a 11 261 euros en 2020. Cette assurance prévoit
le paiement d'un pourcentage maximal de 14,36 % de la
réemuneération cible de Mme Sophie ZURQUIYAH en 2020 (soit
180 998 euros], sur une durée de douze mois.

X. Indemnité contractuelle de rupture en cas de départ du
Groupe et engagement de non-concurrence

Mme Sophie ZURQUIYAH bénéficie dune indemnité

contractuelle de rupture en cas de départ du Groupe et d'un

engagement de non-concurrence, dont le détail est présenté au

4.21.2.B. du présent Document.

d. Rémunération versée par une entreprise

dans le périmeétre de consolidation
Mme Sophie ZURQUIYAH n’a pergu aucune rémunération
versée par les entreprises comprises dans le périmetre de
consolidation de la Sociéte.

Rémunérations

e. Importance respective des éléments de rémunération

La rémunération court terme de Mme Sophie ZURQUIYAH (fixe
+ variahle) a diminué de 47 % en équivalent temps plein entre
les exercices 2019 et 2020.

948780 €

210000€

630000 € 630000 €

2019
2020

® Rémunération Fixe
Rémunération variahle Annuelle

Les montants des rémunérations brutes versées par la Société
et les sociétés controlées a Mme Sophie ZURQUIYAH, au titre
des exercices 2019 et 2020, figurent dans le tabhleau ci-apres.

Au titre de I’exercice 2020, la structure de la rémunération de
Mme Sophie ZURQUIYAH a consisté en une rémuneération fixe
(630 000 euros bruts sur une hase annuelle], une rémunération
variable (210 000 euros bruts sur une base annuelle], et des
avantages en nature (20 868 euros sur une base annuelle].

f. Ratio d'équité
(En application de I'article L. 22-10-9, 6° et 7° du Code de
commerce]

Le tableau ci-apres présente les ratios médians et moyens de la
rémunération globale du Président du Conseil d’administration.
Conformément a la recommandation du Code AFEP-MEDEF
auquel se réfere l'entreprise. Le ratio a été calculé sur le
perimetre légal de CGG SA (société-mere). Compte tenu du peu
d'effectif de cette entité ne permettant pas de publier des
données représentatives, le calcul a également été réalisé sur le
périmetre du Groupe en France [CGG SA, CGG Services SAS et
Sercel SAS).

Ces deux ratios ont été calculés sur la base des rémunérations
versées aux cours de l'exercice 2020 soit :

— larémunération fixe 2020 ;
— larémunération variable versée en 2020 et au titre de 2019 ;

— la rémunération exceptionnelle versée en 2020 et au titre
de 2019 ;

— Tlintéressement et la participation versés en 2020 ;

— les Options et Actions de performance définitivement
acquises au cours de l'exercice 2020% [montant de
l'avantage valorisé sous IFRS 2] ;

— les avantages en nature versés au cours de l'exercice 2020 ;

— les cotisations employeur versees au titre des regimes a
cotisations définies versées au titre de 'exercice 2020.

Dans un souci de cohérence, la rémunération des salariés tient
compte des éléments suivants:

— larémunération fixe 2020 ;

— larémunération variable versée en 2020 et au titre de 2019 ;
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— larémunération exceptionnelle versée en 2020 ; — les avantages en nature versés au cours de l'exercice 2020 ;

— lintéressement et la participation versés en 2020 ; — les cotisations employeur versées au titre des régimes a

. . tisations défini ISe titr I'exercice 2020.
— les Options et Actions de performance définitivement cotisations définies versées au titre de I'exercice 2020

acquises au cours de l'exercice 2020 ™ [montant de Il est procédé de la méme maniére s’agissant des années
l'avantage valorisé sous IFRS 2] ; précédentes.

RATIO D’EQUITE ENTRE LE NIVEAU DE LA REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL ET LA REMUNERATION MOYENNE
ET MEDIANE DES SALARIES DE LA SOCIETE

Le périmetre pris en compte est celui des effectifs du Groupe situés en France incluant CGG SA, CGG Services SAS et Sercel SAS.

2016 2017 2018 000 Y

Rémunération du Directeur Général

[EUR)
Jean-Georges MALCOR 1133552 1037865 1569 828 N/A N/A
Sophie ZURQUIYAH ™! N/A N/A N/A 1512729 1681940

[évolution par rapport & l'exercice
précédent] -84% 51,3% -36% 11.2%

Ratio rémuneération du Directeur
Général/Rémunération médiane des
employes du Groupe en France 224 20,2 28,5 28,9 33,5

(évolution par rapport & l'exercice
précédent] -89% 41,2 % 14% 157 %

Ratio rémunération du Directeur
Général/Rémunération moyenne des
employeés du Groupe en France 19,0 171 24,4 23,7 28,2

(évolution par rapport & l'exercice
précédent] -10,0% 42,7 % -28% 187 %

Ratio rémunération du Directeur
Général/Rémunération médiane des
employés CGG SA 14,0 12,0 18,0 4,7 7.8

(évolution par rapport & l'exercice
précédent] -141% 49,7 % -73.9% 65,7 %

Ratio rémunération du Directeur
Général/Rémunération moyenne des
employés CGG SA @ 6,8 6.1 8,6 5.0 6.6

[évolution par rapport & l'exercice
précédent] -96% 40,0 % -41,6% 3L5%

Performance de la Société

EBITDA des activités [MUS$] (retraite
selon les normes IFRS pour 2016 a 2020) 386 434 556 721 361

(a) Larémunération fixe annuelle du Directeur Général [Jean-Georges Malcor] versée en 2018 est annualisée.
(b) Larémunération annuelle variable du Directeur Général [Sophie Zurquiyah] versée en 2019 est annualisée.
(c] L'effectif de CGG SA a baissé de 28 salariés en 2018 & 14 salariés en 2018.

En cas de changement de dirigeant en cours d’année, il est précisé que les rémunérations prises en compte pour le tableau
ci-dessus sont celles verseées au titre de la fonction sur une base annuelle.

(1) Par souci de précision, seules les options de souscription d’actions [« Options »] et les actions gratuites soumises a conditions de performance [« Actions de
performance ») définitivement attribuées au cours de I'exercice ont été valorisées. A ce titre, ce ratio d’équité n’intégre pas les Options et Actions gratuites
qui:

- n’ont pas encore été définitivement attribuées en raison de I'application des différentes tranches d’acquisition dans le temps ; ou

- n’ont pas été définitivement attribuées en raison de la non-atteinte des conditions de performance conditionnant leur attribution définitive.

Cette méthodologie differe de celle appliquée pour le calcul du ratio d’équité publié en avril 2020, lequel prenait en compte 'ensemble des Options et
Actions gratuites initiolement attribuées, représentant ainsi une valorisation d’avantages potentiels pouvant ne pas étre attribués in fine.
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C. Rémunération totale annuelle des
administrateurs au titre de l'exercice 2020

Le 25 juin 2020, a la suite de l'approbation par 'Assemblée
géneérale du montant annuel global alloué aux administrateurs
(anciennement « jetons de présence ») s'élevant a
550 000 euros, le Conseil d’administration a arrété les principes
de rémunération des administrateurs tels que decrits ci-apres.

a. Prise en compte du dernier vote de l’Assemblée
générale

L’Assemblée générale annuelle du 16 juin 2020 a approuve la

resolution n°® 8 portant sur les informations prevues a

l'article L. 22-10-9 du Code de commerce et relative aux

gléments de rémunération verseés ou attribués aux mandataires

sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Compte tenu de ce vote positif, la Société a maintenu en 2021
les pratiques appliquées en matiere de rémunération des
mandataires sociaux en 2020 (politique de remunération et
information notamment], sous réserve des ajustements a la
marge listés au paragraphe 4.2.1.1.d) du présent Document.

b. Conformité de la rémunération versée avec la politique
de rémunération

La rémunération versée aux administrateurs est conforme aux
modalités de répartition définies par le Conseil d’administration
du 16 juin 2020 pour l'exercice 2020 conformément a la
politique de réemunération approuvee par 'Assemblée générale
du 16 juin 2020.

Au titre de I'exercice 2020, 1a Société n’a effectué aucun écart ou
dérogation par rapport a la procédure de mise en ceuvre de la
politique de rémunération.

Le montant total alloué aux administrateurs en rémuneération
de leurs fonctions au titre de 'exercice 2020 s’est élevé a 496
250 euros, verses en février 2021

Rémunération totale et avantages de toute nature
a. Eléments de rémunération
i. Reégles générales de répartition®

Le montant global annuel de la rémunération des
administrateurs (anciennement « jetons de présence »],
approuve par I’Assemblée générale du 16 juin 2020, est réparti
entre les administrateurs en une rémuneration fixe, basée sur
la fonction, et une rémunération variahle, basée sur l'assiduité

(1) Sous réserve des regles spécifiques visées ci-apres.

Rémunérations

aux réunions, ainsi que d’'une indemnité de déplacement pour
les administrateurs venant de l'étranger. La part variahle de la
rémunération allouée aux administrateurs est prépondérante
sur l'enveloppe globale, par rapport a la part fixe allouée.

Le montant total alloué a chaque administrateur est détermine
apres prise en compte de l'assiduité effective a chaque réunion
du Conseil d’administration et de ses Comités. Dans le cas ol le
montant total agrégeé atteint le montant maximum approuve
par I"Assemblée génerale, un calcul est etabli au prorata pour
chaque administrateur afin de se conformer a et ne pas
dépasser ce montant maximum.

ii. Reégles spécifiques applicables au Président du Conseil
d’administration, au Directeur Général et aux administrateurs
représentants des salariés

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Président du Conseil d'administration a pergu, en 2020 :

— en sa qualité d'administrateur : un montant fixe de
réemunération allouée aux administrateurs (anciennement
« jetons de présence »), assorti dune indemnité de
déplacement (le cas échéant), tel que décrit dans les
tableaux ci-dessous; et

— en sa qualité de Président : une rémunération fixe, telle que
décrite au paragraphe 4.2.1.2.a) du présent Document.

Le Président bhénéficie indemnités de

déplacement, le cas échéant.

également des

DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général, qui est également administrateur de la
Société en 2020, n'a pergu aucune rémunération en sa qualité
d’administrateur (anciennement « jetons de présence ») ni
dindemnité¢ de déplacement. Les différents éléments
composant sa remuneration sont décrits au
paragraphe 4.2.1.2.h) du présent Document.

ADMINISTRATEUR(S) REPRESENTANT DES SALARIES

L’administrateur représentant les salariés, nommé en qualité
d’administrateur conformément a l'article 8 des statuts de la
Société n'a pergu aucune rémunération au titre de son mandat
d’administrateur et a été uniquement rémuneéré, en 2020, au
titre du contrat de travail qu'il a conclu avec la Société ou I'une
de ses filiales.
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iii. Montants de rémunération allouée aux administrateurs applicables pour l'exercice 2020

Au titre de I'exercice 2020, les régles qui ont été arrétées par le Conseil d’administration pour le calcul de la rémunération des
administrateurs, sur la base de 'approbation de 'Assemblée générale du méme jour, sont les suivantes :

REMUNERATION FIXE (POUR UNE ANNEE FISCALE PLEINE) BASEE SUR LA FONCTION

Rémunération fixe
Président du Conseil 70 000 €
Administrateur © 7000 €
Président du Comité d’audit et de gestion des risques 10000¢€
Membre du Comité d’audit et de gestion des risques © 5000€
Président de tout Comité autre que le Comité d’audit et de gestion des risques @ 4000¢€
Membre de tout Comité autre que le Comité d’audit et de gestion des risques @ 2000€

(a) Cecine s'applique pas au Directeur Général, & I'/aux administrateur(s) représentant les salariés ni au Président du Conseil d'administration.

Tout administrateur qui serait nommeé en cours d’année verra sa rémunération fixe calculée sur la base d'un prorata temporis en
fonction de sa date de nomination.

REMUNERATION VARIABLE BASEE SUR L'ASSIDUITE AUX REUNIONS DU CONSEIL ET DE SES COMITES ©

Rémunération variahble
Participation a une réunion du Conseil 4600€
Participation & une réunion de Comité 2300€

(a) Ceci ne s'applique pas au Directeur Général, & I'/aux administrateur(s) représentant les salariés ni au Président du Conseil d'administration.

Un administrateur participant a une réunion de Comité en tant qu'invité ne sera pas rémuneéré.

Les montants de ces rémunérations variables seront divisés par deux dans le cas d'une réunion du Conseil ou d'un Comité
convoqueée et tenue par téléphone pour l'approbation de questions particulieres nécessitant I'approbation du Conseil, en dehors des

160

réunions du Conseil et des Comités qui avaient été prévus pour 'année en question.

INDEMNITE DE DEPLACEMENT, INDEPENDAMMENT DE LA NATIONALITE DE L’ADMINISTRATEUR CONCERNE @

Indemnité de déplacement

Déplacement intercontinental 2000€
Déplacement au sein d'un méme continent 500 €
(a) Cecine s'applique pas au Directeur Général ni & 1'/aux administrateur(s) représentant les salariés.

Cette indemnité de déplacement s’appliquera également au  travail conclu avec la société CGG Services SAS, les

séminaire annuel du Conseil d’administration, le cas échéant.

iv. Options de souscription d’achat d'actions et actions

de performance
Conformément a la loi, les administrateurs, a l'exception du
Directeur Général et de l'administrateur représentant les
salariés, ne bénéficient pas d’options de souscription d’achat
d’actions ou d’actions de performance de la Société.

v. Dépenses

Les dépenses liées aux déplacements des administrateurs en
lien avec les réunions du Conseil et de ses Comités seront
remboursées par la Société.

d. Rémunération versée par une entreprise
dans le périmétre de consolidation

A lexception de l'administrateur représentant les salariés,
lequel percoit une rémuneration fixe au titre de son contrat de
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administrateurs ne pergoivent aucune rémunération versee par
les entreprises comprises dans le périmetre de consolidation
de la Societe.

e. Importance respective des éléments de rémunération

A Texception de l'administrateur représentant les salariés,
lequel percoit une rémunération variahle au titre de son contrat
de travail conclu avec la société CGG Services SAS, les
administrateurs ne pergoivent que des eélements fixes, a
I'exclusion de toute rémunération variahle ou exceptionnelle.

f. Suspension de la rémunération versée

aux administrateurs
Le Conseil d’'administration étant composé conformément aux
dispositions des articles L. 225-18-1 et L. 22-10-3 du Code de
commerce, le versement de la rémunération prévue au premier
alinéa de l'article L. 225-45 et a l'article L. 22-10.14 du Code
preécité n'a pas été suspendu.
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dg. Rémunérations versées aux administrateurs non-exécutifs au titre de l'exercice 2020

Les rémunérations versées aux administrateurs non exécutifs au titre de l'exercice 2020 sont présentées en section 4.2.2.2.D.
du présent Document (Tableau 3 de la recommandation AMF 2009-16).

4222

Tableaux de présentation des rémunérations des mandataires sociaux

Le tableau ci-dessous présente en synthese les éléments de remuneération des mandataires sociaux sur les exercices 2019 et 2020.

Ces eléments sont détaillés dans la suite du rapport.

A. Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées

a chaque dirigeant mandataire social

Exercice 2019 Exercice 2020

Philippe SALLE, Président du Conseil d’administration
TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L'EXERCICE

(détaillées dans un des tableaux ci-dessous) 240500,00 € 240 000,00 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 1'exercice © N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice @ N/A N/A
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de 1'exercice © N/A N/A
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE N/A N/A
Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général

TOTAL DES REMUNERATIONS DUES AU TITRE DE L’EXERCICE

(détaillées dans un des tableaux ci-dessous) 1599347,00€ 860 861,00 €
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de 1'exercice © N/A N/A
Valorisation des options attribuées au cours de 'exercice [détaillées dans un des tableaux ci-dessous) © 176 342,00 € 147 600,00 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice (détaillées dans

un des tableaux ci-dessous) @ 316 589,00 € 228 800,00 €
TOTAL DES DROITS POTENTIELS A REMUNERATION DIFFEREE SUBORDONNES

AUX RESULTATS FUTURS DE L’ENTREPRISE 492 931,00 € 376 400,00 €

Tableau 1 de la Recommandation AMF 2003-16.

(a) La Société estime que ces éléments ne sont pas cumulables avec les autres éléments de rémunération effectivement dus au titre de I'exercice et que le
total n’est donc pas représentatif des rémunérations pergues dans l'année. En effet, les attributions finales de ces éléments de rémunération sont d’'une
part soumises & la réalisation de conditions de performance (il peut donc n'y avoir aucune attribution si ces conditions ne sont pas remplies] et d’autre
part, le montant de valorisation des rémunérations variables pluriannuelles, des options et des actions de performance & la juste valeur a la date
d’attribution ne correspondant pas @ une rémunération pergue par bénéficiaires au cours de I'exercice d’attribution.

La valorisation des options selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés ne correspond pas nécessairement a la
valeur réelle qui pourrait étre tirée de 'exercice éventuel de ces
options par leur béneéficiaire. Il est, en effet, rappelé que
l'exercice de ces options est subordonné a la réalisation de
conditions de performance et suppose un cours d’exercice
inférieur au cours de Bourse. Le bénéfice avant impét pouvant
en outre étre retiré de 'exercice desdites options dépendra du
cours de l'action au jour de l'opération. Le bénéfice peut étre nul
si, pendant toute la période d’exercice des options, le prix
d’exercice reste supérieur au cours de l'action.

B. Tableau récapitulatif des rémunérations
de M. Philippe SALLE, Président du Conseil
d’administration

Les montants des rémunérations brutes versées par la Société
et les sociétés controlées a M. Philippe SALLE, au titre des
exercices 2019 et 2020, figurent dans le tableau ci-apres.

Au titre de I’'exercice 2020, la structure de la rémunération de
M. Philippe SALLE a consisté en:

— en sa qualité d’administrateur : un montant fixe de
rémunération allouée aux administrateurs (anciennement
« jetons de présence »}, inchange depuis 2018 (70 000 euros
bruts sur une base annuelle au Président), et

— en sa qualité de Président du Conseil d’administration : une
rémunération fixe inchangée depuis 2018 (170 000 euros
bruts sur une hase annuelle].
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Philippe SALLE

2019

Montants dus Montants versés Montantsdus Montants versés

Président du Conseil d'administration & compter
du 26 avril 2018

Rémuneération fixe

Rémuneération variable annuelle
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Rémunération allouée aux administrateurs
Avantages en nature

TOTAL

170 000 €
N/A

N/A

N/A
70500 € @
N/A
240500 €

170 000 €
N/A

N/A

N/A
5244539 € ©
N/A
222445,39 €

170 000 €
N/A
N/A
N/A
70 000 £ ©
N/A
240000 €

170 000 €
N/A

N/A

N/A
70500 € ©
N/A
240500 €

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16.

(a) Versé en février 2020 au titre de l'exercice 2019 (incluant 500 euros d'indemnité de déplacement).

(b) Versé en février 2019 au titre de l'exercice 2018.
(c) Versé en février 2021 au titre de l'exercice 2020.

C. Tableau récapitulatif des rémunérations de Mme Sophie ZURQUIYAH, Directeur Général
Sophie ZURQUIYAH Montants dus Montants versés

Directeur Général & compter du 26 avril 2018

Rémunération fixe 630000 € 630000 € 630 000 € 630000 €
Rémunération variable annuelle 948780 €™ 727516 € 210 000 €™ 948780 € @
Rémunération variable pluriannuelle * N/A N/A N/A N/A
Rémunération exceptionnelle N/A N/A N/A N/A
Rémunération allouée aux administrateurs N/A N/A N/A N/A
Avantages en nature 20567€ @ 27867€M 20861 €@ 20861€®
TOTAL 1599347¢€ 1385383 € 860861€ 1599641€

Tableau 2 de la Recommandation AMF 2009-16.

(@]

(b]

(e

(d]

(e]

m
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Part variable de la rémunération due au titre de l'exercice 2019 & raison du mandat social de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de Directeur Général
payée en 2020, aprés approbation des comptes par I’Assemblée générale du 16 juin 2020, conformément aux dispositions de l'article L. 22-10-34 du Code
de commerce.

Part variable de la rémunération due au titre de I'exercice 2018 a raison du mandat social de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de Directeur Général
payeée en 2019, aprés approbation des comptes par I’Assemblée générale du 15 mai 2019, conformément qux dispositions de I'article L. 22-10-34 du Code
de commerce.

Comprend un avantage en nature qu titre d’'un véhicule de fonction & hauteur de 9 473 euros et un avantage en nature au titre de la garantie chémage
souscrite aupres de la GSC pour 2019 & hauteur de 11 094 euros.

Ce montant integre I'avantage en nature de 7 299 euros au titre de la garantie chémage GSC de 2018

Part variable de la rémunération due au titre de I'exercice 2020 a raison du mandat social de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de Directeur Général qui
sera payée en 2021, aprés approbation des comptes par I’Assemblée générale appelée & statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 décembre 2020,
conformément aux dispositions des articles L. 225-100 et L. 22-10-34 du Code de commerce.

Comprend un avantage en nature au titre d'un véhicule de fonction a hauteur de 9 600 euros et un avantage en nature au titre de la garantie chémage
souscrite aupres de la GSC pour 2020 & hauteur de 11 261 euros.

Aucun mécanisme de rémunération pluriannuelle n’a été mis en place au cours des exercices 2019 et 2020.
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D. Rémunérations pergues par les mandataires sociaux non dirigeants

Montants versés au Montants versés au
Administrateurs titre de I'exercice 2019 SIS EBRCYEN G TRl
Michael DALY
Rémunération en qualité d’administrateur* 58 907,65 € 62590 €
Autres rémunérations N/A N/A
Patrice GUILLAUME
Rémunération en qualité d’administrateur* N/A N/A
Autres rémunérations N/A N/A
Anne-France LACLIDE-DROUIN
Rémunération en qualité d’administrateur* 7565186 € 77650 €
Autres rémunérations N/A N/A
Helen LEE BOUYGUES K
Rémunération en qualité d’administrateur* 7161511 € 75800 €
Autres rémunérations N/A N/A
Colette LEWINER
Rémunération en qualité d’administrateur* 68 460,97 € 81550 €
Autres rémunérations N/A N/A
Gilberte LOMBARD ®
Rémunération en qualité d’administrateur* 3797895 € N/A
Autres rémunérations N/A N/A
Heidi PETERSEN
Rémunération en qualité d’administrateur* 57 543,06 € 66 700 €
Autres rémunérations N/A N/A
Mario RUSCEV
Rémunération en qualité d’administrateur* 6977823 € 61600 €
Autres rémunérations N/A N/A
Robert F. SEMMENS
Rémunération en qualité d’administrateur* 31344,99 € N/A
Autres rémunérations N/A N/A

Tableau 3 de la Recommandation AMF 2009-16.

*  Anciennement « jetons de présence ».

(a) M. Patrice GUILLAUME, en tant qu’administrateur représentant des salariés, ne percoit pas de jetons de présence.
(b) Le mandat de Mme Gilberte LOMBARD a pris fin le 15 mai 2019.

(c] Le mandat de M. Robert F. SEMMENS a pris fin le 15 mai 2018.

E. Options de souscription ou d’achat d'actions attribuées au cours de 'exercice 2020 au Directeur Général
par l'émetteur et par toute société du Groupe

Le Directeur Général s’est vu attribuer, dans le cadre des plans mis en place par la Société au cours de l'exercice 2020, les options de
souscription d’actions figurant dans le tahleau ci-dessous :

Valorisation des
options selon la Nombre maximum
méthode retenue  d’options attribuées

Nom du dirigeant Naturedes  pourles comptes durant l’'exercice Période
mandataire social Date du plan options  consolidés (en €] considéré © Prix ® d’exercice
Sophie ZURQUIYAH 25.06.2020 Options de 147600 € 360 000 110€ Du=26.06.2023
Directeur Général souscription 0,051 %* au 25.06.2028

d’actions inclus

Tableau 4 de la Recommandation AMF 2009-16.

(a) Attribution soumise & condition de performance décrite ci-dessous.

(b) Le prix d’exercice correspond & la moyenne des cours d'ouverture de l'action CGG au cours des vingt séances de Bourse ayant précédé la réunion du
Conseil d’administration les ayant attribuées.

*  Part de I'attribution par rapport au capital social a la date de I'attribution.
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La valorisation des options selon la méthode retenue pour les
comptes consolidés ne correspond pas nécessairement a la
valeur réelle qui pourrait étre tirée de 'exercice éventuel de ces
options par leur bhéneéficiaire. Il est, en effet, rappelé que
I'exercice de ces options est subordonné a la réalisation de
conditions de performance et suppose un cours d'exercice
inférieur au cours de Bourse. Le bénéfice avant impét pouvant
en outre étre retiré de l'exercice desdites options dépendra du
cours de l'action au jour de l'opération. Le bénéfice peut étre nul
si, pendant toute la période d’exercice des options, le prix
d’exercice reste supérieur au cours de l'action.

Aucune décote n'est appliquée lors de l'attribution des options
de souscription d’actions.

Les conditions des plans applicables au Directeur Général sont
celles des plans généraux auxquelles s’ajoutent celles décrites
ci-dessous:

— l'acquisition des droits est soumise a condition de présence
en juin 2023 (soit trois ans a compter de la date
d’attribution] sous réserve de la réalisation des conditions
de performance suivantes, a satisfaire sur une période
d’acquisition de trois ans:

— une condition de performance fondée sur un objectif de
croissance du cours de l'action CGG par rapport a
I'évolution relative de l'indice PHLX 0il Service Sector™
(0SX™] sur la période d’acquisition, calculée a la date
d’acquisition, conditionnant 50 % de l'attribution étant
précise que:

une croissance de l'action CGG supérieure ou égale a
80 % et inférieure a 100 % de l'indice 0SX permettra

d’acquérir définitivement 50 % des options de cette
premiére tranche,

une croissance de l'action CGG supérieure ou égale a
100 % de lindice O0SX permettra d’acquérir
définitivement 100 % des options de cette premiere
tranche,

sila croissance du cours de Bourse de 'action CGG est
inférieure a 80 % de l'indice de référence, aucune
option ne sera allouée au titre de cette premiere
tranche,

— une condition de performance fondée sur l'atteinte d'un
objectif cumulatif de Free EBITDA sur les années 2020,
2021 et 2022, conditionnant 25 % de l'attribution ; a
défaut d’atteinte de l'objectif, aucun droit n’'est acquis
sur cette seconde tranche d’attribution,

— une condition de performance fondée sur l'atteinte d'un
objectif de ratio de dette nette moyenne sur EBITDAs sur
l'année 2022, conditionnant 25 % de l'attribution ; a
défaut d'atteinte de l'objectif, aucun droit n'est acquis
sur cette troisieme et derniére tranche d’attribution ;

— la réalisation des conditions de performance donne droit a
'attribution de chaque tranche d’options a la date a laquelle
cette realisation sera constatée par le Conseil
d’administration.

Le Directeur Géneéral est également soumis a une ohligation
de conservation au nominatif et d’interdiction de recours
a des instruments de couvertures, qui figurent au
paragraphe 4.2.2.1.B du présent Document.

TABLEAU RECAPITULATIF DES CONDITIONS DE PERFORMANCE APPLICABLES AU PLAN D'OPTION DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT
D'ACTION ATTRIBUEES AU COURS DE L’EXERCICE 2020 AU DIRECTEUR GENERAL

Plancher
d'atteinte % Maximum Niveaude Nombre de titres
de l'objectif attribution d'attri- réalisation - % correspondant
Date Indicateursde Poids du en % pour alaciblede bution d'atteinte par au niveau de
d'émission performance critére Objectif cible attribution l'objectif en% critere et total réalisation
Attribution du TSR : Evolution 50 % L’évolution relative du cours de 80 % 100 % 100 % a apprécier N/A
25juin 2020  cours CGG / Bourse de I'action CGG doit étre au d'atteinte d'atteinte en 2023
(prix Indice 0SX moins égale a l'évolution relative donne lieua donne lieua
d'exercice de l'indice PHLX 0il Service 50 % 100 %
110 €) Sector™ (0SX®™), calculée sur la d'attribution d'attribution
période d'acquisition a savoir
du 26 juin 2020 au 25 juin 2023.
Objectif de Free 25% Les résultats financiers du Groupe 100 % a appreécier apres N/A
EBITDA doivent atteindre les niveaux la cléture des
d'EBITDA fixés par le Conseil comptes de
d'administration, pour les années l'année 2022
fiscales 2020, 2021 et 2022.
Ratio de dette 25 % Atteinte d'un objectif de ratio de 100 % a apprécier apres N/A
nette moyenne dette nette moyenne sur EBITDAs la cléture des
sur EBITDAs pour 'année fiscale 2022 comptes de
déterminé par le Conseil l'année 2022
d'administration.
TOTAL ANNEE 2020 100% N/A
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F. Options de souscription ou d’achat d'actions levées par chaque dirigeant mandataire social

au cours de 'année 2020

Nom du dirigeant mandataire social

Nombre d’options

Date du plan levées durantl’exercice Prix d’exercice*

Sophie ZURQUIYAH
Directeur Général

TOTAL

26.06.2012 N/A 186,62 €
24.06.2013 N/A 193,27€
26.06.2014 N/A 107,66 €
25.06.2015 N/A 62,92 €
23.06.2016 N/A 8,52 €
27.06.2018 N/A 215€
27.06.2019 N/A 152€
25.06.2020 N/A 110€
N/A

Tableau 5 de la Recommandation AMF 2003-16.

*

Compte tenu des ajustements opérés & la suite de I'augmentation de capital du 23 octobre 2012 sur l'ensemble des plans antérieurs, et des ajustements opéres & la

suite de I'augmentation de capital du 5 février 2016, du regroupement de titres du 20 juillet 2016 et de I'augmentation de capital du 21 février 2018,

G. Actions gratuites soumises a conditions de performance attribuées au cours de l'exercice 2020
au Directeur Général (articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et L. 225-97-1 du Code de commerce)

Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et L. 225-197-1 du Code de commerce, le Directeur Géneéral s'est
vu attribuer gratuitement, dans le cadre des plans mis en place par la Société au cours de l'exercice 2019, des actions soumises a
conditions de performance (« actions de performance ») présentées dans le tableau ci-apres:

Valorisation des

Nombre  actions selonla

d’actions méthode retenue
Nom du dirigeant attribuées pour les comptes Date Date de Conditions de
mandataire social Dateduplan durantl’exercice consolidés(en €] d’acquisition disponibilité performance
Sophie ZURQUIYAH 25.06.2020 220 000 228800€ 25.06.2023® 2506.2023™ Free EBITDA
Directeur Géneral 0,031 %* Ratio de dette

nette moyenne
sur EBITDAs

Tableau 6 de la Recommandation AMF 2009-16.

(a) La date d’acquisition repose sur 'hypothese que I’Assemblée générale annuelle amenée & statuer sur les comptes clos au 31 décembre 2022 ait pu se tenir avant
le 25 juin 2023. A défaut d’avoir pu se tenir & cette date, o date d’acquisition définitive sera celle de la réunion de I'’Assemblée générale annuelle 2023.

(b) Aucune période de conservation n'a été fixée par la Conseil d'administration.
*  Partde I'attribution par rapport au capital social & la date de I'attribution.

La valorisation des actions de performance selon la méthode
retenue pour les comptes consolidés ne correspond pas
nécessairement a la valeur réelle qui pourrait étre tirée de
l'acquisition éventuelle de ces actions par leur bénéficiaire. Il
est, en effet, rappelé que l'acquisition de ces actions est
subordonnée a la réalisation de conditions de performance.

L’acquisition des actions par le Directeur Général est soumise a
une condition de présence en juin 2023 (soit trois ans a compter
de la date d’attribution], sous réserve de la réalisation de deux
conditions de performance sur la période d’acquisition,
relatives a:

— l'atteinte d'un objectif cumulatif de Free EBITDA sur les
années 2020, 2021 et 2022, conditionnant S50 % de

l'attribution ; a défaut d’atteinte de l'objectif, aucun droit
n’est acquis sur cette premiere tranche d’attribution ;

— latteinte d'un objectif de ratio de dette nette moyenne sur
EBITDAs sur l'année 2022, conditionnant 50 % de
l'attribution ; a défaut d’atteinte de l'objectif, aucun droit
n'est acquis sur cette seconde et derniére tranche
d'attribution.

Le Directeur Geénéral est soumis aux autres conditions
applicables aux bénéficiaires, ainsi qu'a une obligation de
conservation au nominatif et d'interdiction de recours a des
instruments de couvertures, qui figurent au
paragraphe 4.2.2.1.B du présent Document.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES CONDITIONS DE PERFORMANCE APPLICABLES AU PLAN D’ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES

AU COURS DE L'EXERCICE 2020 AU DIRECTEUR GENERAL

Plancher
d'atteinte % Maximum Niveaude Nombre de titres
del'objectif attribution d'attri- réalisation -%  correspondant
Date Indicateursde Poidsdu en % pour alaciblede bution d'atteinte par au niveau de
d'émission performance critere Objectif cible attribution I'objectif en% critére et total réalisation
Attribution du Objectif de 50 % Les résultats financiers du Groupe 100 % a apprécier apres N/A
25juin 2020  free EBITDA doivent atteindre les niveaux la cléture des
d'EBITDA fixés par le Conseil comptes de
d'administration, pour les années l'année 2022.
fiscales 2020, 2021 et 2022.
Ratiodedette  50% Atteinte d'un objectif de ratio de 100 % a apprécier apres N/A
nette moyenne dette nette moyenne sur EBITDAs la cloture des
sur EBITDAs pour l'année fiscale 2022 comptes de
déterminé par le Conseil l'année 2022.
d'administration.
TOTAL ANNEE 2020 100 % N/A

H. Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social au cours de l'exercice 2020

Nom du mandataire social Date du plan

Nombre d’actions
devenues disponibles
durant I’'exercice 2020

Conditions d’acquisition

Sophie ZURQUIYAH 27.06.2018
Directeur Général
27.06.2019
25.06.2020

TOTAL

78750

N/A

N/A

78750

Free EBITDA et ratio dette nette

moyenne sur EBITDAs

Free EBITDA et ratio dette nette

moyenne sur EBITDAs

Free EBITDA et ratio dette nette

moyenne sur EBITDAs

Tableau 7 de la Recommandation AMF 2009-16.

Aucun plan d’actions gratuites soumises a conditions de performance n’'avait été mis en place entre les exercices 2012 et 2018.
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I. Historique des attributions d'options de souscription d’actions au 31 décembre 2020

Plan 2019 Plan 2020 Total

Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plans 2018
Date 04.05.11 03.0513 03.0513 29.05.15 29.05.15 26.04.18 26.04.18 26.04.2018 ®
d'Assemblée
Date du Conseil 26.06.12 24.06.13 26.06.14 25.06.15 23.06.16 27.06.18 111218 @ 27.06.19
d’administration
Nombre de 413 672 752 749 683 530 q 247
hénéficiaires
Nombre total 1410625 1642574 1655843 1769 890 6658 848 6 544 389 671171 2353520
d’options
initialement
attribuées @
Dont le nombre pouvant étre souscrites par :
Les mandataires sociqux :
Philippe N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SALLE®
Sophie N/A 120 000® 60000@ 79500@ 444 000 © 7325580 N/A 360 000
ZURQUIYAH”
Point de départ 27.06.14 25.06.15 27.06.16 26.06.17 24.06.18 28.06.19 28.06.19 Pourle
d’exercice des Directeur
options Général :
28.06.2022
Pourles
autres
hénéfi-
ciaires:
28.06.2021
Date 26.06.20 24.06.21 26.06.22 25.06.23 23.06.24 27.06.26 27.06.26 27.06.27
d’expiration
Prix de 186,62 193,27 107,66 62,92 8,52 2,15 1,39 152
souscription
(en €)@
Conditions = acquisition * acquisition * acquisition ® acquisition ® acquisition ® acquisition * acquisition Pourle
d'exercice en en3 en en en en en Directeur
3tranches  tranches 3tranches  3tranches  3tranches 4tranches 4 tranches Géne’lrall ;
(50%aprés (SO %aprées (S0 %aprés (S0%aprées (S0 %aprés [25%apres (25 % apres acquisitionen
2ans,25% deuxans, 2ans,25% 2ans,25% 2ans,25% lan25% lan, 25% une\tranche
aprés3ans 25%aprés aprés3ans apres3ans aprées3ans aprés2ans, apres2ans, 2PIES 3ans
et 25 % troisanset et25% et25% et25% 25%aprés  25%apres Pourles
apres 25%aprés  apres apres apres 3anset 3anset ~ autres
4 ans); 4 ans). 4 ans). 4 ans). 4 ans). 25%apres  25% apres h."‘?ﬁ'
4 ans). 4 ans). claires:
= pourles acquisition
résidents en 2 tranches
francais, (S0 % apres
interdi- 2anset50 %
ction de apres 3 ans)
cession
des actions
résultant de
lalevée
avantle
26.06.16.
Nombre 0 0 0 0 2038 0 0
d’actions
souscrites au
31 décembre
2020
Nombre cumulé 1050417 545 867 436 073 183204 258485 1252280 67118 63420

d’options de
souscription
annulées ou
caduques au
31 décembre
2020
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16.06.20

25.06.20

240

2268 512

N/A

360 000

Pourle
Directeur
Général etle
Comité de
Direction:
25.06.2023
Pour les
autres
hénéfi-
ciaires:
25.06.2022

25.06.28

11

Pourle
Directeur
Général etle
Comité de
Direction:
acquisition
enune
tranche
apres 3 ans
Pour les
autres
hénéfi-
ciaires:
acquisition

en 2 tranches
(50 % apres 2

ans et 50 %
apres 3 ans)

0

0

24 975 372

N/A

2156 058

2038

3856 864
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Plan 2012 Plan 2013 Plan 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plans 2018 Plan 2018 Plan 2020 Total

Options de 0 68534 76 592 76 698 236 828 5297713 604 053 2290100 2268512 10919030
souscription

restantes au

31 décembre

2020

Dont le nombre restant détenu par:

Les mandataires sociqux :

Philippe N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
SALLE®

Sophie N/A 0 359 475 4428 659 302 N/A 360 000 360000 1384564
ZURQUIYAH?

(1) Compte tenu des ajustements opérés a la suite de I'augmentation de capital du 5 février 2016, du regroupement de titres du 20 juillet 2016 et de

(&
3
gJ]
(5]
(6]

7
(8

(a]
(b]
(e

(d]

(e]

l'augmentation de capital du 21 février 2018.

Le prix de souscription est égal & la moyenne des 20 cours de Bourse précédant le Conseil d’administration les ayant attribuées.

Sans prise en compte des différents ajustements intervenus depuis la mise en place des plans.

Compte tenu des ajustements opéres & la suite de 'augmentation de capital du 23 octobre 2012 sur I'ensemble des plans antérieurs, et des ajustements
opérés a la suite de I'augmentation de capital du 5 février 2016, du regroupement de titres du 20 juillet 2016 et de I'augmentation de capital du 21 février
2018.

Des conditions de performance sont en outre applicables aux mandataires sociaux et aux membres du Comité Exécutif/Comité Corporate/Comité de
Direction (selon la date d'attribution). Voir paragraphe 4.2.2.1.B du présent Document d'enregistrement universel.

Mandataire social de CGG SA depuis le 26 avril 2018.

Mandataire social de CGG SA du 1% septembre 2015 au 4 janvier 2017 [Directeur Général Délégué) et depuis le 26 avril 2018 [Directeur Général).

Les chiffres présentés dans cette colonne incluent les options de souscription d'actions attribuées par le Directeur Général, au titre d'une subdélégation
accordée par le Conseil d'administration, au bénéfice de certains employés du Groupe. Le cas échéant, le prix de souscription a été fixé sur la base de la
moyenne des 20 cours de Bourse [ouverture] précédant la date d'attribution.

Pour les membres du Comité corporate et les mandataires sociaux, ce plan 2012 était soumis & des conditions de performance qui n'ont pas été remplies
pour chacune des trois tranches en 2014, 2015 et 2016.

Pour les membres du Comité corporate et les mandataires sociaux, ce plan 2013 était soumis & des conditions de performance qui n'ont pas été remplies
pour chacune des trois tranches en 2015, 2016 et 2017.

Pour les membres du Comité corporate et les mandataires sociaux, ce plan 2014 était soumis & des conditions de performance :

- qui n'ont pas été remplies pour la premiére tranche en 2016 ni pour la deuxiéme tranche en 2017 ; et

- qui n'ont été que partiellement remplies [25 %) pour la troisieme tranche en 2018.

Pour les membres du Comité corporate et les mandataires sociaux, ce plan 2015 était soumis & des conditions de performance :

- qui n'ont pas été remplies pour la premiére tranche en 2017 ;

- qui n'ont été que partiellement remplies (25 %) pour la deuxiéme tranche en 2018, et- qui n'ont pas été remplies pour la troisiéme tranche en 2019.

Pour les membres du Comité corporate et les mandataires sociaux, ce plan 2016 était soumis & des conditions de performance :

- qui n'ont pas été remplies pour la premiére tranche en 2018 ; et

- qui n'ont été que partiellement remplies (25 %) pour la deuxiéme tranche en 2019.

(fl Pourles membres du Comité de Direction et les mandataires sociaux, ce plan 2018 est soumis @ des conditions de performance :
- qui n'ont pas été remplies pour la premiére tranche en 2019.
(g) Attribution soumise aux termes et conditions du plan d'options de souscriptions d'action du 27 juin 2018, & I'exception du prix de souscription.
J. Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés non-mandataires
sociaux attributaires et options levées par ces derniers au cours de 'exercice 2020
Nombre total d’options
attribuées/d’actions Prix moyen
souscrites ou achetées  pondéré (en €] Date du plan
Options consenties, durant l'exercice, par I'émetteur et 1010000 1L10€ 25.06.2020
toute société comprise dans le périmeétre d’attribution des
options, aux dix salariés de 'émetteur et de toute société
comprise dans ce périmetre, dont le nombre d’options ainsi
consenties est le plus élevé (information globale)
Options détenues sur I'émetteur et les sociétés visées 0 N/A N/A

précédemment, levées, durant l'exercice, par les dix
salariés de 'émetteur et de ces sociétés, dont le nombre
d’options ainsi achetées ou souscrites est le plus élevé
(information globale)

Tableau 9 de la Recommandation AMF 2009-16.
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K. Historique d'attributions gratuites d’actions soumises a conditions de performance

Rémunérations

Dans le cadre de la 16° résolution de 'Assemblée générale mixte du 16 juin 2020, le Conseil d’administration de CGG réuni le 25 juin
2020 a décidé d’'attribuer des actions gratuites soumises a conditions de performance tel que détaillé dans le tableau ci-dessous.

[Article L. 225-97-1
du Code de commerce]

Informations sur les actions attribuées gratuitement sous conditions de performance

Date d’Assemblée générale 26.04.2018 26.04.2018 ®@ 26.04.2018 15.06.2020
Date du Conseil d’administration 27.06.2018 1112.2018® 27.06.2019 @ 25.06.2020
Nombre total d’actions attribuées 3108217 132821 2047720 1953148
gratuitement dont le nombre
attribuéa:
Sophie ZURQUIYAH, 157 500 N/A 220 000 220 000
Directeur Général
Date d’acquisition des actions Acquisition en N/A Acquisition Acquisition 4
(Directeur Général) 2 tranches: enltranche: enltranche:
= 27.06.2020: = 27.06.2022: = 25.06.2023:
50 % des actions 100 % des actions 100 % des actions
attribuées attribuées attribuées
= 27.06.2021:
50 % des actions
attribuées
Date d’acquisition des actions Acquisition Acquisition Acquisition
(membres du Comité de Direction) en 2 tranches: en 2 tranches: en 2 tranches:
Date d’acquisition des actions - 27'26'2020 - - 11'];2'2020 - - 27'?6'2021: . Acquisition
(autres salariés) 50 % des actions 50 % des actions 50 % des actions en 2 tranches :
attribuées attribuées attribuées . 27.06.2022:
= 27.06.2021: = 27.06.2021: = 27.06.2022: 50 % des actions
50 % des actions 50 % des actions 50 % des actions attribuges
attribuées attribuées attribuées . 27.06.2023 :
50 % des actions
attribuées
Date de fin de période N/A© N/A© N/A® N/A®
de conservation
Conditions de performance Free EBITDA etratio = Free EBITDA etratio = Free EBITDA etratio = Free EBITDA et ratio
dette nette moyenne dette nette moyenne dette nette moyenne dette nette moyenne
sur EBITDAs sur EBITDAs sur EBITDAs sur EBITDAs
Nombre d'actions acquises 1357341 66 412 0 0
au 31 décembre 2020
Nombre cumulé d’actions 347830 0 66 680 0
annulées ou caduques
au 31 décembre 2020
Actions attribuées gratuitement 1403230 66409 1981040 1953148

restant au 31 décembre 2020

Tableau 10 de la Recommandation AMF 2009-16.

(a) Attribution soumise aux termes et conditions du plan d’actions gratuites soumis a conditions de performance du 27 juin 2018, & I'exception des dates
d’acquisition de la premiere tranche des actions gratuites attribuées aux bénéficiaires.

(b) En outre, sont portées dans cette colonne 40 000 actions attribuées en date du 6 janvier 2020 & un salarié, qux termes et conditions du plan d’actions
gratuites soumis a conditions de performance du 27 juin 20189, a I'exception des dates d'acquisition de la premiere tranche des actions gratuites attribuées
aux bénéficiaires.

(c] Compte tenu de la durée de la période d’acquisition, aucune période de conservation n’a été fixée par le Conseil d’administration.

Le détail individuel des actions de performance attribuées aux mandataires sociaux de la Société est présenté plus haut dans ce
paragraphe.

Aucun plan d’actions gratuites soumises a conditions de performance n'avait été mis en place entre les exercices 2012 et 2018.
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Rémunérations

L. Tableau récapitulatif au 31 décembre 2020

Indemnités ou
avantages dus ou
susceptibles d’étre
dus araisondela

cessation ou du Indemnité relative
Régime de retraite changement de aune clause de
Dirigeants mandataires sociaux Contrat de travail supplémentaire fonctions non-concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Philippe SALLE
Président du Conseil
d’administration
Date de début de mandat : 2018
Date de fin de mandat: 2021 X X X X
Sophie ZURQUIYAH
Directeur général
Date de début de mandat : 2018
Date de fin de mandat : 2022 X X X X

Tableau 11 de la Recommandation AMF 2009-16.

(a) Le détail du régime de retraite supplémentaire figure au paragraphe 4.2.2.1.B. du présent Document. Les mandataires sociaux exécutifs sont bénéficiaires
d'un régime de retraite par capitalisation & cotisations définies mis en place pour les dirigeants du Groupe. Ce régime est en partie pris en charge par la
Société. Pour I'année 2020, le montant correspondant & la charge supportée par la Société au titre de ce régime représente 12 341 € pour Mme Sophie

ZURQUIYAH.

(b) Le détail des indemnités dues & raison du départ du Groupe figure au paragraphe 4.2.2.1.B du présent Document.
(c) Ledétail des indemnités dues au titre des engagements de non-concurrence figure au paragraphe 4.2.2.1.B du présent Document.

4.2.3 Eléments de la rémunération versée ou attribuée au titre
de l'exercice 2020 soumis a l'avis des actionnaires

Conformément a l'article L. 22-10-34, II du Code de commerce, les éléments fixes, variahles et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de 'exercice 2020 aux dirigeants mandataires
sociaux, présentés ci-dessous, seront soumis au vote des actionnaires, par des résolutions distinctes pour chaque intéresse, lors de

I’Assemblée générale du 12 mai 2021.

A. Eléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de l'exercice 2020 3 M. Philippe SALLE,
Président du Conseil d’administration, soumis au vote des actionnaires

Montants attribués

au cours de
Eléments de la Montants versés l'exercice écoulé
rémuneration au cours de ou valorisation
soumis au vote I'exercice écoulé comptable Présentation
Rémunération fixe 170000 € Sans objet Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a décidé que

M. SALLE percevrait une réemuneération fixe annuelle de
170 000 € au titre de ses fonctions de Président du Conseil
d’administration.

Cette rémuneération fixe sur une base annuelle est restée
inchangée pour l'année 2020.
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Montants attribués

Rémunérations

au cours de
Eléments de la Montants versés l'exercice écoulé
rémuneration au cours de ou valorisation
soumis au vote l'exercice écoulé comptable Présentation
Reémuneération variable Sans objet Sans objet M. SALLE ne bénéficie d’aucune rémunération variable.
annuelle
Rémunération variable Sans objet Sans objet M. SALLE ne bénéficie d’aucune rémunération variable différée.
différée
Rémunération variable  Sans objet Sans objet M. SALLE ne bénéficie d’aucune rémunération variable
pluriannuelle pluriannuelle.
(numeéraire)
Remuneération Sans objet Sans objet M. SALLE ne bénéficie d’aucune rémunération exceptionnelle.
exceptionnelle
Options d’action, actions Sans ohjet Sans objet M. SALLE ne bénéficie d’aucune attribution d’options
de performance ou tout de souscription d’actions, ni d’actions de performance.
autre élément de
rémunération de long
terme
Rémunération allouée 70500 € 70000 € Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a décidé que

aux administrateurs

Valorisation des
avantages de toute
nature

Indemnité de départ

Indemnité de
non-concurrence
Régime de prévoyance
général

Régime de retraite
supplémentaire

(au titre de
l'exercice 2019)

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

Sans objet

(au titre de
I'exercice 2020]

Sans objet

Sans objet

Sans objet

4050¢€

Sans objet

M. SALLE percevrait un montant annuel fixe de rémunération
allouée aux administrateurs de 70 000 € au titre de ses
fonctions de Président du Conseil d’'administration.

Conformément aux regles de répartition applicables décidées
par le Conseil du 25 juin 2020, M. Philippe SALLE a percu,

en 2021 au titre de l'exercice 2020, un montant fixe de
rémunération allouée aux administrateurs de 70 000 €.

Il n'a pas bénéficié d'indemnités de déplacement en 2020.

M. SALLE ne bénéficie d’aucun avantage en nature.

M. SALLE ne bénéficie d’aucune indemnité de départ.

M. SALLE ne bénéficie d’aucune indemnité de non-concurrence.

Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a autorise,
conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et aux articles du méme Code applicables
aux sociétés « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants],
I'extension au profit de M. SALLE du bénéfice du régime

de prévoyance general obligatoire du Groupe applicahle
al’'ensemble des salariés. Cet avantage a été ratifié

par I’Assemblée générale annuelle du 16 juin 2020.

Pour I'exercice 2020, le montant correspondant a la charge
supportee par la Société au titre de ce régime représente 4 050 €
pour M. SALLE.

M. SALLE ne bénéficie pas d'un régime de retraite
supplémentaire.
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B. Eléments de la rémunération versée ou attribuée au titre de l'exercice 2020 3 Mme Sophie ZURQUIYAH,
Directeur Général, soumis au vote des actionnaires

Montants attribués
au cours de
Eléments de la Montants versés au 1'exercice écoulé ou
rémunération cours de l'exercice  valorisation
soumis au vote écoulé comptable Présentation

Rémunération fixe 630000 € Sans objet Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a décidé que
Mme ZURQUIYAH percevrait une rémuneération annuelle fixe
de 630 000 € au titre de ses fonctions de Directeur Général.
Cette rémunération fixe sur une base annuelle est restée
inchangée pour I'année 2020.

Rémunération 948780 € 210000 € Mme ZURQUIYAH bénéficie d'une rémunération variable
variable annuelle (au titre de (au titre de soumise a la réalisation d’objectifs qualitatifs (représentant
1"exercice 2019) 1"exercice 2020] un tiers de la rémunération variahle) et d'objectifs quantifiahles
(représentant deux tiers de la réemuneération variable).
Les criteres quantifiables sont fondes sur la realisation
d’objectifs budgétaires du Groupe fixés par le Conseil
d’administration. Son montant cible est fixé a 100 %
de sa remuneération fixe.
Les criteres et/ou conditions de performance ont été établis par
le Conseil du S mars 2020, antérieurement a l'instauration de
I'état d'urgence sanitaire par la loi n° 2020-290 du 23 mars 2020.
Le premier critere non-financier a été modifié par le Conseil
du 31 mars 2020 afin d’'intégrer la gestion de la crise liée
au Covid-19 a la gestion des plans stratégiques de I'entreprise.
Les autres critéres n'ont pas été revus par le Conseil et les
objectifs financiers sont restés identiques a ceux initialement
fixés pour I'annee 2020.
Les critéres quantifiables (objectifs financiers]) sont les
suivants:
- cash-flow net du Groupe (pondération de 25 %) ;
- EBITDA libre actif (pondeération de 25 %] ;
- chiffre d’affaires externe du Groupe [pondération de 25 %) ; et
- résultat opérationnel (pondération de 25 %).

(Le paiement de la
rémunération
variable annuelle
est conditionné &
l'approbation par
I’Assemblée
generale des
actionnaires
convoqueée pour le
12 mai 2021 dans les
conditions prévues
a l'article

L. 22-10-34, II du
Code de commerce)

Les critéres qualitatifs (objectifs extra-financiers) sont

centrés sur:

- gestion de la crise liée au Covid-19 et des plans stratégiques
(pondération de S0 %) ;

- gestion et organisation des ressources humaines
(pondération de 20 %) ;

- la performance opérationnelle du Groupe [pondération de
20 %) ;

- HSE/Développement durable [pondeération de 10 %].

Le Conseil d'administration du 4 mars 2021, sur la base de la
réalisation des criteres qualitatifs et quantifiahles ci-dessus et
des comptes arrétés de 'exercice 2020, et sur proposition du
Comité de remuneération, de nomination et de gouvernance a
fixé cette remuneération variable a 210 000 €. Ce versement
correspond a un taux global de réalisation de 33,33 % des
objectifs (sur un montant maximum possible de 166,67 %). Ce
taux est appliqué au montant cible de la rémunération variable
(correspondant a 100 % de la rémunération fixe annuelle de
Mme ZURQUIYAH). Le paiement de cette rémuneération sera
soumis a l'approbation de I’Assemblée générale du 12 mai 2021.

Rémuneération Sans objet Sans objet Mme ZURQUIYAH ne bénéficie d’aucune rémunération variahle
variable différée différée.
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Eléments de la Montants versés au
rémuneération cours de l'exercice
soumis au vote écoulé

Montants attribués
au cours de
l'exercice écoulé ou
valorisation
comptable

Rémunérations .

Présentation

Rémuneération Sans objet
exceptionnelle

Rémuneération Sans objet
allouée aux
administrateurs

Régime de Sans objet
prévoyance géneéral

Assurance meédicale Sans objet
internationale

Valorisation des Sans objet
avantages de toute
nature

Sans objet

Rémunération a Sans objet
raison du mandat
d'administrateur

Sans objet

Sans objet

4502 €

22259 €

9600¢€

11261€

Sans objet

Mme ZURQUIYAH n’a regu aucune rémuneération exceptionnelle
en 2020.

Mme ZURQUIYAH ne pergoit pas de réemunération allouée aux
administrateurs.

Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a autorise,
conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et aux articles du méme Code applicables 4
aux sociétés « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants],
I'extension au profit de Mme ZURQUIYAH du bénéfice du régime
de prévoyance general obligatoire du Groupe applicable a
I'ensemble des salariés.

Cet engagement a été ratifié par I’Assemblée générale du 16 juin
2020 (13° resolution).

Pour I'année 2020, le montant correspondant a la charge
supportee par la Société au titre de ce régime représente 4 502 €
pour Mme ZURQUIYAH.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce et aux articles du méme Code
applicables aux sociétés « cotées » [articles L. 22-10-1 et
suivants), le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a
approuve la conclusion d'un contrat d’assurance médicale
internationale au profit de Mme ZURQUIYAH.

Cet engagement a été ratifié par '’Assemblée générale du 16 juin
2020 (13° résolution).

Pour I'année 2020, le montant correspondant a la charge
supportée par la Société au titre de ce contrat s’éleve a 22 559 €
(soit 25 651 dollars US convertis en euros sur la base d'un taux
de conversion moyen de l'année 2020 de 0,8795)

Le Conseil d’administration du 26 avril 2018 a décidé qu'au titre
de ses fonctions de Directeur Général, Mme ZURQUIYAH
bénéficierait d'une voiture de fonction, dont la réintégration

ne peut donner lieu a un avantage en nature supérieur a un
montant annuel de 11 880 €.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et aux articles du méme Code applicables
aux societes « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants), le Conseil
d’administration du 26 avril 2018 a autorisé la conclusion d'une
garantie chdmage spécifique avec le GSC au profit de

Mme ZURQUIYAH.

Cette garantie prévoit le paiement d'un pourcentage maximal de
14,36 % de la rémunération cible de Mme ZURQUIYAH en 2020
(soit 180 998 €), sur une durée de 12 mois.

Cet engagement a été ratifié par I'’Assemblée générale du 16 juin
2020 (13° résolution).

Madame Sophie ZURQUIYAH ne percgoit pas de rémunération au
titre de son mandat d'administrateur.
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Montants attribués

aucoursde
Eléments de la Montants versés au l'exercice écoulé ou
rémuneération cours del'exercice  valorisation
soumis au vote écoulé comptable Présentation
Rémuneération Sans objet Sans objet Aucun plan de rémunération variable pluriannuelle n’'a été mis
variable en place par la Société au cours de l'exercice 2020
pluriannuelle
(numeéraire]
Options d’action, Options de Au cours de sa réunion du 25 juin 2020, et sur le fondement de la
actions de souscription 17° résolution de I’Assemblée générale du 16 juin 2020, le
performance ou tout d’action: Conseil d’administration a attribué a Mme ZURQUIYAH 360 000
autre élément de 147 600 € options de souscription d’actions, soit 0,05 % du capital social de

rémunération de
long terme
(Valorisation selon
la méthode retenue
pour les comptes
consolidés de
I'exercice 2020])

la Société a la date de 'attribution.

L’acquisition de droits est soumise a condition de présence en
juin 2023 (soit 3 ans a compter de l'attribution par le Conseil
d'administration).

L'acquisition des droits est soumise a la réalisation de trois
conditions de performance, a réaliser sur la période
d'acquisition relatives a:

- laréalisation d'une condition de performance relative a une
croissance du cours de Bourse de l'action CGG par rapport a
I'évolution relative de I'indice PHLX 0il Service Sector™
(0SX*™), calculée ala date d’acquisition [qui donne lieu
premiere tranche donnant droit a acquisition de 50 % des
droits] :

- une croissance de I'action CGG supérieure ou égale a 80 %
et inférieure a 100 % de 'indice de référence, permettra
d’acquérir définitivement 50 % des options de cette
premiere tranche,

- une croissance supérieure ou égale a 100 %, permettra
d’acquérir 100 % des options de cette premiére tranche ;

- l'atteinte d'un objectif de Free EBITDA cumulé sur la période
d’acquisition (qui donne lieu a I'acquisition de 25 % des
droits ; a défaut d'atteinte de l'objectif, aucun droit n'est
acquis) ;

- l'atteinte d'un objectif de ratio de dette nette moyenne sur
EBITDAs en 2022 (qui donne lieu a l'acquisition de 25 % des
droits ; a défaut d'atteinte de l'objectif, aucun droit n'est
acquis).

La réalisation de la condition de performance donne droit a

l'attribution de 100 % des options a la date a laquelle cette

réalisation sera constatée par le Conseil. Le prix d’exercice
desdites options est de 1,10 €, fixé sur la base de la moyenne des
cours d’'ouverture de l'action CGG au cours des vingt (20) séances
de Bourse ayant précédé l'attribution. Les options ont une durée
de huit ans.

Les autres conditions applicables a ce plan figurent au paragraphe
4.2.2.1.B du Document d’enregistrement universel 2020.
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Eléments de la
rémuneération
soumis au vote

Montants versés au
cours de l'exercice
écoulé

Montants attribués
au cours de
l'exercice écoulé ou
valorisation
comptable

Rémunérations .

Présentation

Regime de retraite
supplémentaire

Sans objet

Actions de
performance :
228 800 €

12341 €

Au cours de sa réunion du 25 juin 2020, et sur le fondement
de la 16° résolution de 'Assemblée générale du 16 juin 2020,
le Conseil d’administration a attribué 8 Mme ZURQUIYAH
220 000 actions de performance, soit 0,03 % du capital social
de la Société a la date de l'attribution.

Ainsi, I'acquisition des actions est soumise a une condition

de présence en juin 2022 (soit a 3 ans de l'attribution par le

Conseil), sous reserve de la realisation de deux conditions de

performance a réaliser sur la période d'acquisition relatives a :

- l'atteinte d'un objectif de Free EBITDA cumulé sur la période
d’acquisition (qui donne lieu a l'acquisition de 50 % des
droits ; a défaut d'atteinte de 1'objectif, aucun droit n'est
acquis) ;

- l'atteinte d'un objectif de ratio de dette nette moyenne sur
EBITDAs en 2022 (qui donne lieu a 'acquisition de 50 % des
droits ; a défaut d'atteinte de 1'objectif, aucun droit n'est
acquis].

Les autres conditions applicables a ce plan figurent au paragraphe
4.2.2.1.B du Document d’enregistrement universel 2020.

Conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées et prévue aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce et aux articles du méme Code applicables
aux societes « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants), le Conseil
d’administration du 26 avril 2018 a autorisé l'extension a

Mme ZURQUIYAH du régime collectif de retraite supplémentaire
par capitalisation a cotisations définies mis en place pour les
cadres dirigeants du Groupe depuis le 1*janvier 2005.

La cotisation est calculee en référence au plafond annuel de la

securite sociale :

- Tranche A, jusqu’a 1 plafond de la sécurité sociale: 0,5 % de
cotisation salariale et 1 % de cotisation patronale;

- Tranche B, entre 1 et 4 plafonds de la sécurité sociale: 2 % de
cotisation salariale et 3 % de cotisation patronale ;

- Tranche C, entre 4 et 8 plafonds de la sécurité sociale: 3,5 % de
cotisation salariale et 5 % de cotisation patronale.

L’assiette de cotisations est constituée de la rémunération
annuelle brute de I'année déclarée au titre exclusivement, du
salaire de base, de la rémuneération variable annuelle et de
l'avantage en nature (voiture de fonction). Cette assiette exclut
par principe tout autre élément de rémunération. Pour 'année
2020, le montant correspondant a la charge supportée par la
Société au titre de ce régime représente 12 341 € pour

Mme Sophie ZURQUIYAH.

Cet engagement a été ratifié par I’Assemblée générale du 16 juin
2020 [13° résolution).
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Rémunérations

Montants attribués

au cours de
Eléments de la Montants versés au 1'exercice écoulé ou
rémunération cours de l'exercice  valorisation
soumis au vote écoulé comptable

Présentation

Indemnité Aucun montant Aucun montant

contractuelle de verse a attribué a

rupture Mme ZURQUIYAH Mme ZURQUIYAH
au titre de l'exercice autitre de I'exercice
2020 2020
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Le Conseil d'administration réuni le 26 avril 2018, a la suite de la
prise de fonctions de Mme Sophie ZURQUIYAH en qualité de
Directeur Général pour une durée de quatre ans, a également
approuve, pour la durée de ce mandat, les termes et conditions
des avantages consentis a Mme Sophie ZURQUIYAH en cas de
cessation de son mandat social. Ces avantages ont été ratifiés au
cours de I’Assemblée générale du 15 mai 2019.

Le Conseil d’administration réunion le 5 mars 2020 a modifié les
conditions de ces avantages.

Ils présentent dorénavant les caractéristiques suivantes:

Mme Sophie ZURQUIYAH hénéficie d'une indemnité
contractuelle de rupture en cas de révocation et de non-
renouvellement de mandat qui interviendrait dans les douze
mois suivant un changement de controle, en I'absence de toute
situation d’échec caractérisée par la non-réalisation des
conditions de performance décrites ci-dessous ; aucun
versement ne peut avoir lieu en cas de faute grave ou lourde
quel que soit le motif du départ.

Le versement de I'indemnité contractuelle de rupture dépendra

du taux moyen d’atteinte des objectifs relatifs a la part variable

annuelle de la rémunération de Mme Sophie ZURQUIYAH

reéalises au titre des 3 derniers exercices clos avant la date de

départ, selon la regle suivante :

(a) siletaux d’atteinte moyen est inférieur a 80 %, aucune
indemnité contractuelle de rupture ne pourra étre versée ;

(b]) siletaux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 80 %, et
inférieur a 90 %, I'indemnité contractuelle de rupture sera
due a hauteur de 50 % de son montant ;

[c) siletaux d’atteinte moyen est égal ou supérieur a 90 %,
I'indemnité contractuelle de rupture sera due linéairement
entre 90 et 100 % de son montant.

Cette indemnité contractuelle de Rupture sera égale a la
différence entre (i) un montant brut plafonné a 200 % de la
Rémunération annuelle de référence, et incluant toutes les
sommes de quelque nature que ce soit et sur quelque fondement
que ce soit auxquelles Mme Sophie ZURQUIYAH pourrait
préetendre en consequence de la rupture, et (ii) toutes les
sommes auxquelles elle pourrait pretendre du fait de la mise en
ceuvre de I'engagement de non-concurrence.

Le cumul de I'indemnité contractuelle de rupture et de
I'indemnité de non-concurrence ne pourra en aucun cas excéder
200 % de la rémuneération annuelle de référence du mandataire
social. Si le montant cumulé des deux indemnités s’avérait
supérieur, l'indemnité contractuelle de rupture serait réduite a
due concurrence de ce plafond.

La Remuneération annuelle de référence est exclusivement
constituée de la rémuneération fixe annuelle pergue durant les
douze mois glissants précédant la date de préavis, a laquelle se
rajoute la moyenne annuelle de la rémunération variable due au
titre des 3 derniers exercices clos avant la date de départ ou de
début de préavis le cas échéant.
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Eléments de la
rémuneération
soumis au vote

Montants versés au
cours de l'exercice
écoulé

Montants attribués
au cours de
l'exercice écoulé ou
valorisation
comptable

Rémunérations .

Présentation

Indemnité
d'engagement de
Nnon-concurrence

Aucun montant
Vverse a

Mme ZURQUIYAH
au titre de l'exercice
2020

Aucun montant
attribué a

Mme ZURQUIYAH
au titre de I'exercice
2020

Le Conseil d’administration du 5 mars 2020 a autorisg,
conformément a la procédure applicable aux conventions
réglementées prévue aux articles L. 225-38 et suivants du Code
de commerce et aux articles du méme Code applicables aux
sociétés « cotées » (articles L. 22-10-1 et suivants), la signature
d'une convention formalisant ces modifications. La convention
conclue a ce titre le 6 mars 2020 a été approuveée par
I’Assembhlée générale du 16 juin 2020 (7° résolution).

11 est précisé que le Conseil d’'administration devra constater,
préalablement au versement de 'indemnité contractuelle de
rupture, (i) que les conditions de performance décrites ci-dessus
sont bien remplies et (ii) que I'indemnité spéciale de rupture est
conforme au Code de gouvernement d’entreprise en vigueur a la
date du départ de l'intéresseée.

Mme ZURQUIYAH bénéficie d'un engagement de non-
concurrence applicable aux activités de services d’acquisition,
de traitement ou d'interprétation de données géophysiques, ou
de fourniture d'équipements ou de produits congus pour
l'acquisition, le traitement ou l'interprétation de données
géophysiques, et impliquant la contribution de I'intéressée a des
projets ou a des activités dans le méme domaine que ceux
auxquels elle a participé au sein du groupe CGG.

En contrepartie de cet engagement d'une durée de 18 mois a
compter de la date de cessation des fonctions de

Mme ZURQUIYAH, cette derniére recevrait une rémunération
correspondant a 100 % de sa rémunération annuelle de
reférence.

Le Conseil d’administration du 11 décembre 2019 a autorisé la
modification des conditions de paiement de l'engagement afin
de le mettre en conformité, notamment, avec les
recommandations du Code AFEP-MEDEF et les dispositions
issues de I'ordonnance n° 2019-1234 du 27 novembre 2019 et du
décret du méme jour pris pour son application, et la signature
d'une convention formalisant ces modifications.

En application de ces modifications, I'indemnité fera 1'objet d'un
paiement échelonné et son versement est exclu des lors que
l'intéressée fait valoir ses droits a la retraite et, en tout état de
cause, au-dela de 65 ans.

La convention conclue a ce titre le 6 mars 2020 a été approuvée
par I’Assemblée générale du 16 juin 2020 (7° résolution).
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Revue opérationnelle et financiere

5.1

Les références aux « notes » numeérotées dans ce chapitre
renvoient aux notes dfférentes & nos états financiers
consolidés.

Organisation du Groupe

Description des segments et activités abandonnées

L'information financiere par secteur est présentée
conformément au systeme de reporting interne du Groupe et
fournit une information de la segmentation interne qui est
utilisée par le management pour gérer et mesurer la
performance.

Jusqu’'au dernier trimestre 2018, le Groupe était organisé en
quatre segments (i) Acquisition de Données Contractuelles,
(ii) Geéologie, Geéophysique et Réservoir [« GGR »),
(iii) Equipement et [iv) Ressources Non Opérées.

En novembre 2018, le Groupe a présenté son nouveau plan
stratégique « asset light » visant a réduire son exposition aux
activités d’Acquisition de Données Contractuelles. Suite a ces
annonces et aux actions mises en ceuvre ultérieurement, le
segment Acquisition de Données Contractuelles et une partie du
segment Ressources Non Opérées sont présentés au titre
d’activités abandonneées et en actifs détenus en vue de la vente
conformément a IFRS S depuis 2018. Les colts de mise en
ceuvre de la sortie progressive des activités d’Acquisition de
Données Contractuelles, appelé « Plan CGG 2021 », sont
comptabilisés dans les activités d’Acquisition de Données
Contractuelles afférentes.

Les segments opérationnels GGR et le segment opérationnel
Equipement sont présentés au titre des activités poursuivies.

GGR

Ce segment opérationnel regroupe les activités Géoscience
(services de traitement, d'imagerie et d'interprétation de
donneées, d’études de réservoir, de conseil en géologie, des
logiciels d’interprétation et des solutions de gestion de données
de géoscience] et les activités d'études multi-clients
(développement et gestion dune bihliothéque de données
sismiques et geéologiques que le Groupe réalise et vend a
plusieurs clients sur une base non-exclusive]. Ces deux
activités opérationnelles combinent souvent leurs offres
commerciales générant ainsi des synergies entre leurs activités
respectives.

Equipement

Ce segment opérationnel est en charge de la conception, de la
fabrication et de la commercialisation des matériels et des
gquipements sismiques d’acquisition de données, pour les
activités d’Acquisition Terrestre et Marine. Cette activité est
opéree au travers du sous-groupe Sercel.

Reporting interne et données des activités

Avant l'adoption dIFRS 15, le chiffre d'affaires de
prefinancement des etudes multi-clients était reconnu par le
Groupe a l'avancement sur la durée de réalisation du contrat.
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Depuis l'entrée en vigueur d'IFRS 15, le Groupe reconnait ce
chiffre d’affaires a la livraison des données finales traitées.

Pour les besoins de son reporting interne, le groupe CGG
continue d'utiliser la méthode pré-IFRS 15 pour la
reconnaissance du chiffre d'affaires de préfinancement. Le
Management considere en effet que cette méthode, en faisant
coincider au fil du temps le chiffre d'affaires avec les activités
et les ressources mises en ceuvre pour le développer, permet un
meilleur suivi de I'avancement des études multi-clients et une
comparaison plus aisée d'une période a I'autre.

Dans ce contexte, le groupe CGG a ainsi décidé de présenter ses
résultats de deux fagons distinctes :

— un premier jeu de comptes (« données publiées » ou
« données IFRS »), préparé selon les normes IFRS, dans
lequel le chiffre d'affaires de préfinancement des études
multi-clients sont reconnus a la livraison des données
finales traitées, en application d'IFRS 15;

— un second jeu de comptes [« données des activités »),
préparé selon le reporting interne de management, dans
lequel le chiffre d'affaires de préfinancement des études
multi-clients sont reconnus a l'avancement, selon la
methode historique du Groupe.

D’autres sociétés peuvent présenter les données des activités
différemment. Les données des activités ne mesurent pas la
performance financiere en IFRS et ne doivent pas étre
considérees comme indicateurs de notre performance
d’exploitation ou une alternative a d’autres mesures de
performance présentees en IFRS.

Environnement de marché

La demande concernant les produits et services du Groupe est
traditionnellement liée aux investissements réalisés par les
sociétés de l'industrie pétroliere et gaziere dans les activités
d’exploration, de production et de développement. Nous
considérons que le niveau de dépenses de ces sociétés dépend
du prix du pétrole et du gaz ainsi que de leur capacité a
approvisionner efficacement le marché dans l'avenir. Le
marché des géosciences a toujours eté volatile et de nombreux
facteurs y contribuent, comme les incertitudes géopolitiques
qui peuvent nuire a la confiance et a la visibilité essentielles
aux processus décisionnels de nos clients, I'équilibre a moyen
et long terme entre 'offre et la demande d’hydrocarbures et la
croissance économique mondiale sous-jacente aux décisions
d’investissements.

Les baisses de prix des hydrocarbures ou leur volatilité ont
donc tendance a influer sur la demande de services et produits
de géoscience. Sur les dernieres anneées, les compagnies
peétrolieres et gazieres ont réduit leurs dépenses d'exploration et
production [« E&P »] du fait du déclin et de la volatilité du prix
du pétrole, entrainant une réduction de la demande pour nos
produits et services et se soldant par une baisse de notre
activite.
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Pandémie de Covid-19, chute du prix du pétrole et
réduction consécutive des dépenses E&P

La pandémie de Covid-19 a plongé l'économie mondiale dans
une récession brutale entrainant une baisse significative de la
demande en petrole et en gaz en raison des mesures de
confinement. L'augmentation massive de la production par
certains pays producteurs de pétrole (en particulier en Arabie
Saoudite et en Russie] dans le courant du mois de mars a
encore accentué la crise. Le cours du baril de Brent a ainsi
connu de tres fortes variations sur 'année écoulée, passant de
pres de 65 dollars US fin 2019 a environ 50 dollars US au 5 mars
2020, date d’approbation des comptes annuels 2019 par le
Conseil d'Administration de CGG, avant d’atteindre un point bas
a environ 25 dollars US le 31 mars 2020. Il s’est ensuite raffermi
et a évolué entre 40 et 45 dollars US jusqu'a mi-novembre 2020,
avant de régulierement progresser suite a l'annonce de l'arrivee
des vaccins et de cloturer l'année a environ 50 dollars US.

Cette forte volatilité a radicalement changé l'environnement
gconomique et le secteur de l'énergie a été l'un des plus
touches. Nos clients ont réagi fortement et reduit, en moyenne,
leurs dépenses EGP d’environ 30% en 2020, recentrant leurs
investissements en pétrole et gaz sur les zones de production,
et développant parallelement leur programme de transition
egnergetique. Dans ce contexte, notre activité s'est contractée en
2020 et notre résultat opérationnel et nos flux de trésorerie en
ont été significativement affectés.

11 est difficile de prévoir la durée et I'ampleur de la crise et du
désequilibre sur le marché pétrolier ainsi que le rythme et
lintensité de la reprise des activités EGP dont dépend
I'évolution de la demande pour nos produits et services. Nous
estimons néanmoins que la situation économique devrait
s’ameéliorer, portée par les campagnes de vaccination
actuellement en cours dans le monde. En ligne avec certains
analystes et banques d'investissement, et compte tenu des
récents accords de I'OPEP+, nous anticipons le rééquilibrage de
l'offre et de la demande en hydrocarbures et le raffermissement
du prix du pétrole que nous voyons se stabiliser au-dela de SO
dollars US en 2021 pour le baril de Brent. Dans ce contexte et a
condition que la pandémie reste sous controle, nous pensons
que les dépenses EGP vont repartir progressivement a la hausse
apres plusieurs années de sous-investissement et stimuler la
demande pour nos produits et services, le pétrole et le gaz
continuant d’'occuper une place prépondérante dans le mix
énergétique et dans l'équation financiere de nos clients malgré
Iimportance grandissante des énergies renouvelables. Nous
estimons par ailleurs que nous devrions tirer avantage de la
concentration de leurs efforts sur le développement des
réservoirs et I'optimisation de la production des actifs existants
grace a l'expertise développée par le groupe CGG sur ces
domaines des géosciences.

Avec un chiffre d’affaires consolidé en diminution de 35% en
2020 par rapport a l'année 2019, le Groupe a pris des mesures
d’ajustements importantes, réduisant ses investissements et
coupant dans sa structure de cofits, pour préserver sa trésorerie.
Le groupe a par ailleurs bénéficié de mesures
d’accompagnement gouvernementales dans certains pays ou il
opére avec un effet positif sur sa trésorerie de l'ordre de

Revue opérationnelle et financiere

12 millions de dollars US sur 2020, venant principalement de
reports d'impo6t et de cotisations sociales pour 6 millions de
dollars US, de subventions pour environ 5 millions de dollars US
et de chomage partiel pour 1 million de dollar US.

Perte de valeur et charges non récurrentes
et de restructuration

Pour s’adapter a son environnement de marché volatil, le
Groupe peut avoir a supporter des charges non récurrentes ou
de restructuration, ou des pertes de valeur des lors que des
evénements ou des changements de circonstances peuvent
réduire la juste valeur d'un actif en dessous de sa valeur nette
comptable. Dans le contexte incertain de 1'année 2020 décrit ci-
dessus, le Groupe a enregistré en activités poursuivies les
charges non recurrentes suivantes:

— 42 millions de dollars US correspondant principalement a
des charges de licenciement (voir note 16] ;

— 37 millions de dollars US de perte de valeur liee a la
réévaluation a la juste valeur de l'activité GeoSoftware
destinée a étre cédee (voir note 5] ;

— 36 millions de dollars US de perte de valeur liee a la
reévaluation a la juste valeur des Titres Shearwater
(voir note 7) ;

— 98 millions de dollars US de perte de valeur afférente a des
etudes multi-clients en « zones frontieres » en raison de
Iinstabilité politique ou de décisions gouvernementales
dans le contexte de reduction massive des dépenses E&P
(voir note 10) ;

— 24 millions de dollars US de perte de valeur de l'écart
d’acquisition de l'UGT GeoConsulting dédiée principalement
al'exploration et a l'évaluation amont [voir note 11) ;

— 11 millions de dollars US de perte liee a la réevaluation a la
juste valeur de 1'Option de Vente Eidesvik (voir note 14] ;

— 9 millions de dollars US de perte de valeur d’actif d'impoét
différe (voir note 24] ;

7 millions de dollars US de perte de valeur relative aux relations
commerciales et marque GeoConsulting (voir note 21) ;

— 4 millions de dollars US de perte de valeur de droits
d'utilisation de batiments [voir note 9).

Dans les activités abandonneées, le Groupe a enregistré sur la
peériode les charges suivantes au titre du Plan CGG 2021 :

— 34 millions de dollars US de dépréciation d’actifs, provenant
principalement de la réévaluation a la juste valeur moins les
colts de vente des activités destinées a étre cédees dont
34 millions de dollars US de perte liés a nos participations,
1 million de dollars US de perte pour la Terrestre, et 1 million
de dollars US de gain pour Multi-Physique ;

— 14 millions de dollars US de charges financieres liées a
I'Indemnité d'Inactivité ont été comptahilisées dont
10 millions de dollars US d'augmentation de 1'Indemnité
d'Inactivité liée a la révision des hypotheses (voir les
paragraphes 5.1 « Obligations contractuelles, engagements
et risques » et « Accord de Capacité et Indemnité
d’Inactivité » ci-dessous ainsi que la note 2].
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Saisonnalité

Nous avons historiquement enregistré des niveaux d'activité
plus élevés au quatrieme trimestre alors que nos clients
cherchent a épuiser leur budget annuel. Les livraisons
d'équipement et nos apres-ventes Mutli-Clients pendant le
mois de décembre traduisent géneralement cette saisonnalite.

Principaux principes comptables

L’'analyse opérationnelle et financiere et les perspectives
décrites ci-apres doivent étre lues conjointement avec les états

financiers annuels consolidés et les notes y afférents inclus
dans le présent rapport annuel, qui ont été préparés
conformément aux normes comptables internationales
International Financial Reporting Standards [IFRS] et a ses
interprétations publiées par l'International Accounting
Standards Board (IASB) et adoptées par 'Union européenne le
31 decembre 2020.

Les principales conventions comptables que le Groupe a
appliquées sont décrites a la note 1 des états financiers
consolidés.

5.1.1 Evénements significatifs, acquisitions et cessions

Durant l'année 2020, I'événement externe majeur a été la crise
sans précédent déclenchée par la pandémie de Covid-19 qui a
entrainé la mise a l'arrét des principales économies mondiales.
La réduction significative de la demande pétroliere qui a suivi, a
entrainé l'effondrement des prix du pétrole ainsi que des
réductions massives des dépenses EGP de nos clients.

L'autre élément significatif a été le partenariat stratégique avec
Shearwater conclu le 8 janvier 2020.

Shearwater a acquis l'intégralité des titres de Global Seismic
Shipping AS avec cing jeux de streamers et ’Accord de Capacité
est entré en vigueur.

Se reporter & la note 2 pour plus d’information sur les
événements marquants de I'année.

5.1.2 Comparaison des comptes de résultat des exercices 2020

et 2019

Sauf indications contraires, les comparaisons effectuées dans cette partie sont faites entre les douze mois clos le 31 décembre 2020
et les douze mois clos le 31 décembre 2019. Les références & 2020 correspondent aux douze mois clos le 31 décembre 2020, et les
références a 2019 correspondent aux douze mois clos le 31 décembre 2018.

Chiffre d'affaires

Le tableau ci-apres présente le chiffre d’affaires consolidé par segment pour chacune des périodes présentées :

Au 31 décembre

Données

des Ajustements Données
En millions de dollars US activités IFRS15 Publiées
Géoscience 328,3 = 328,3
Données Multi-Clients 339,7 (69,2) 270,5
Chiffre d’affaires GGR 668,0 (69.2) 598,8
Chiffre d’affaires
Equipement 290,7 - 290,7
Chiffre d’affaires éliminé
et autres (3.5) = (3.5)
Chiffre d’affaires
consolidé 955,2 (69,2) 886,0

Hausse/(Baisse)

2019 2020 vs. 2019

Données Données
des Ajustements Données des Données
activités IFRS 15 Publiées activités Publiées
385,2 - 385,2 (15) % (15) %
574,7 (44,8) 530,1 (411% (49) %
959,9 (44,6) 915,3 (30) % (35) %
452,1 - 452,1 (36) % (36) %
(115) - (115) (69) % (69) %
1400,5 (44,6) 1355,9 (32)% (35)%

Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe, suite a la mise en ceuvre de la norme IFRS 15, s’est établi en baisse de 35 %, a 886 millions

de dollars US en 2020 contre 1 356 millions de dollars US en 2019.
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Avant ajustements IFRS 15, le chiffre d’affaires consolidé du
Groupe s’est établi a 955 millions de dollars US en 2020 contre
1400 millions de dollars US en 2019, une baisse de 32 % portée
par nos activités GGR et Equipement principalement en raison
de la réduction des dépenses EGP de nos clients suite a la crise
sanitaire et a ses implications sur le prix du pétrole au cours de
l'année. Les contributions respectives des segments du Groupe
au chiffre d’affaires ont été de 70 % pour GGR et de 30 % pour
Equipement.

GGR

Le chiffre d’affaires publié des activités GGR s’est établi en
baisse de 35 % a 599 millions de dollars US en 2020 contre
915 millions de dollars US en 2019. Hors ajustements IFRS 15, le
chiffre d'affaires des activités GGR a diminué de 30 % passant
de 960 millions de dollars US en 2019 a 668 millions de
dollars US en 2020, les clients redéfinissant leurs priorités dans
un contexte de réduction de dépenses. Les principaux
composants du segment GGR ainsi que les éléments impactant
son chiffre d'affaires sont detaillés ci-apres.

Géoscience

Malgré le ralentissement général de 1'économie causé par la
pandémie et son impact sur les dépenses EGP de nos clients,
Géoscience a continué a délivrer un travail de qualité avec la
majorité des collaborateurs travaillant a distance. L'activité est
restée résiliente, avec un chiffre d’affaires en baisse de 15 %
d'une année sur l'autre, a 328 millions de dollars US en 2020 par
rapport aux 385 millions de dollars US en 2019, soutenue par la
demande des compagnies pétrolieres nationales, par nos
centres de traitement dediés dont le chiffre d'affaires est
sécurisé sur le long terme et par nos activités de logiciels
d’interprétation.

Données Multi-Clients

Le chiffre d’affaires publié de l'activité Données Multi-Clients
en 2020 s’est établi a 270 millions de dollars US en baisse de
49 % par rapport a 530 millions de dollars US en 2019, en raison
principalement de la réduction des dépenses d'exploration liée
a la contraction des budgets de nos clients. Hors ajustements
IFRS 15, le chiffre d’'affaires lié aux activités Multi-Clients a
diminué de 41 % a 340 millions de dollars US comparé a 575
millions de dollars US en 2018.

Le chiffre d’affaires publié des préfinancements a diminué de
17 % a 144 millions de dollars US en 2020 contre 174 millions de
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dollars US en 2019. Hors ajustements IFRS 15 ce chiffre
d’affaires a haissé de 3% a 213 millions de dollars US en 2020
par rapport aux 218 millions de dollars US enregistrés en 2018,
grace a un solide carnet de commande au 1* Janvier 2020. Les
investissements cash en données multi-clients se sont élevés a
hauteur de 239 millions de dollars US par rapport a
186 millions de dollars US de 2019, avec un niveau de
préfinancement de 89 % en 2020 contre 118 % en 2018.

Le chiffre d'affaires des apres-ventes a diminué de 64 % en
2020 a 127 millions de dollars US contre 356 millions de
dollars US en 2019, montant qui incluait des commissions de
transfert non récurrentes importantes en raison du rachat de
Anadarko par Occidental Petroleum au troisieme trimestre
2019. Cette forte baisse s’explique également par la réduction
des budgets d’exploration-production de nos clients.

Equipement

Le chiffre d'affaires du segment Equipement (incluant les
ventes internes et externes) a diminué de 36 % a 291 millions de
dollars US en 2020 contre 452 millions de dollars US en 20189,
dans un marché mondial impacté par la pandémie.

Les ventes internes ont representé 1 % du chiffre d’affaires en
2020 contre 3 % en 2019. Les ventes externes ont haissé de 35 %
s'établissant a 287 millions de dollars US en 2020 contre
441 millions de dollars US en 2019 :

— les ventes d'équipements sismiques terrestres ont
représenté 74 % du chiffre d’'affaires en 2020 contre 72 % en
2019, soutenues par d’'importantes livraisons dont plus de
320 000 canaux d'acquisition livrés en 2020 principalement
en Afrique du Nord, au Moyen-0Orient, en Inde et en Russie.
Au cours de l'année, Sercel a commercialisé avec succes son
premier systeme d’Acquisition Terrestre node sans fil
(WiNG) en Ameérique du Nord ;

— les ventes d’équipements sismiques marines ont représenté
17 % du chiffre d’affaires total en 2020 contre 18 % en 2019,
composees principalement de ventes de pieces détachees
pour des sections de streamer Sentinel a destination de la
base installée ;

— les ventes d’outils de puits et d’équipements du secteur non
pétrolier et gazier ont atteint 25 millions de dollars US en
2020 contre 46 millions de dollars US en 2019, subissant la
baisse significative de la demande en jauges de profondeur
a destination du gaz de schiste americain.
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Charges d’exploitation

Le tableau ci-apres présente les charges d’exploitation pour chacune des périodes présentées :

Au 31 décembre Hausse/(Baisse)
“ 2019 2020 vs. 2019

Données Données Données Données Données Données
En millions de dollars US des activités publiées des activités publiées des activités publiées
Chiffre d’affaires 955,2 886,0 1400,5 13559 (32) % (35) %
Charges d’exploitation (7886,7) (725,9) (1007.8) (967,0) (22] % (25]) %
% chiffre d’affaires (82) % (82) % (72) % (71) %
Marge brute 169,2 160,8 3934 389,6 (57)% (59) %
% chiffre d’affaires 18% 18% 28 % 29 %
Recherche et
Développement (18,6) (18,6) (23,6] (23,6] (21) % (21) %
% chiffre d'affaires (2] % (2] % (2] % (2] %
Dépenses commerciales
et de marketing (32,5) (32,5) (47,0 (47,0 (31)% (31)%
% chiffre d’affaires (3] % (4] % (3] % (3] %
Dépenses administratives
et générales (67.9) (67.9) (66.2) (66.2) 3% 3%
% chiffre d’affaires (7] % (8] % (5] % (5] %
Autres revenus et charges (214,5) (214,5) (9.3) (9.3)
Résultat d’exploitation (164,3) (172,7) 247,3 243,5 (166) % (171) %
% chiffre d’affaires (17] % (19) % 18 % 18 %

Exprimées en pourcentage du chiffre d'affaires publié, les
charges d’exploitation publiées ont augmenté a 82 % en 2020
par rapport a 71 % en 2019. En excluant les ajustements IFRS 15,
le pourcentage des charges d’exploitation des activités s’est
gtabli a 82 % a comparer a 72 % en 2019 en raison
principalement de la réduction du niveau d’activité du Groupe
entrainant une absorption moindre des cofits de structure.

Hors perte de valeur, les dotations aux amortissements publiées
des études multi-clients ont représenté 68 % du chiffre
d’affaires Multi-Clients publié en 2020 contre 52 % en 2019.
Hors perte de valeur et ajustements IFRS 15, les dotations aux
amortissements des activités des eétudes multi-clients ont
représenté 72 % du chiffre d’affaires des activités Multi-Clients
en 2020 contre 55 % en 2019, en raison principalement de la
diminution du niveau et du mix moins favorable de ventes, et
de commissions de transfert importantes en 2018.

La marge brute d’exploitation publiée a baissé de 59% en 2020
et s'éleve a 161 millions de dollars US contre 390 millions de
dollars US en 2019, représentant respectivement 18% et 29% du
chiffre d’affaires publié, résultant de 'ensemble des facteurs
présentés ci-avant. La marge brute d’exploitation des activités
s’est élevée a 169 millions de dollars US en 2020, représentant
18 % du chiffre d’affaires des activités contre 28 % en 2019.

Nos dépenses en Recherche et Développement ont été réduites
de S millions de dollars US entre 2019 et 2020, une portion plus
importante des cotts de projets en phase de développement de
notre segment Equipement ayant été capitalisée en 2020.
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Les dépenses commerciales et de marketing ont diminué de
31% en 2020 par rapport a 2019 en raison principalement de la
baisse de l'activité du Groupe et des mesures de réduction de
cotts.

Les depenses administratives et générales ont légerement
augmenté de 3% en 2020 en raison de l'évolution défavorable
du taux de change euro/dollar (le taux moyen s’établissant a
1,14 dollar US/€ en 2020 contre 1,12 dollar US/€ en 2019].

Les autres charges d’exploitation nettes se sont étahlies a
214 millions de dollars US en 2020 dont 42 millions de dollars
US de coflits de restructuration et provision pour charges de
licenciements ; et 171 millions de dollars US de perte de valeur
et de reévaluation a la juste valeur. [se référer au paragraphe 5.1
« Perte de valeur et charges non récurrentes et de
restructuration »).

Résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitation publié a affiché une perte de
173 millions de dollars US en 2020 pour les raisons décrites plus
haut, comparé a un gain de 244 millions de dollars US en 20189.
Hors ajustements IFRS 15, le résultat d'exploitation des
activités a affiché une perte de 164 millions de dollars US en
2020 contre un gain de 247 millions de dollars US en 20189.

Le résultat d'exploitation des activités du segment GGR a affiché
une perte de 130 millions de dollars US en 2020 contre un gain
de 212 millions de dollars US en 2019. L'année 2020 a été
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lourdement impactée par les charges exceptionnelles du
Groupe pour ajuster sa structure de colts au nouveau niveau de
dépenses de ses clients.

Le résultat d'exploitation des activités de notre segment
Equipement a enregistré une perte de 11 millions de dollars US
en 2020, comparé a un gain de 67 millions de dollars US sur la
méme période en 2019, dans un marché des équipements
fortement toucheé par la pandémie.

Résultat financier et charges financiéres

Le colt net de l'endettement financier en 2020 s’établit a
134 millions de dollars US contre 132 millions en 2019.

Les autres produits et charges financiers sont une charge de
39 millions de dollars US en 2020 - dont 47 millions de
dollars US de perte liée a la réévaluation a la juste valeur des
autres actifs et passifs financiers relatifs a la sortie de
I'Acquisition Marine - contre un produit de 6 millions de
dollars US en 20189.

Imp6ts

La charge d'imp6ts publiée s’est élevée a 30 millions de
dollars US pour la période 2020, dont 9 millions de dollars US de
perte de valeur d’actif d'imp0ot différé motivée par la révision de
nos prévisions suite a la réduction des dépenses de nos clients
en 2020, a comparer a un produit d'impét de 9 millions de
dollars US en 20189.

Résultat net des activités poursuivies

Le résultat net consolidé publié des activités poursuivies s’est
soldé par une perte de 376 millions de dollars US en 2020 contre
un gain de 126 millions de dollars US en 2019, résultant de
I'ensemble des facteurs présentés ci-dessus.

Hors ajustements IFRS 15 le résultat net des activités
poursuivies s’est soldé par une perte de 367 millions de
dollars US en 2020 contre un gain de 130 millions de dollars US
en 2019.

Résultat net des activités abandonnées

Le chiffre d’affaires de I’Acquisition de Données Contractuelles
a diminué de 80 % passant de 191 millions de dollars US en
2019 a 39 millions de dollars US en 2020.

Le résultat net des activités abandonnées publié a enregistré
une perte de 63 millions de dollars US en 2020 contre une perte
de 188 millions de dollars US en 2019, en raison de la sortie
progressive de notre activité Acquisition dans le cadre du Plan
CGG 2021.
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Résultat net

Le résultat net consolidée publie a affiché une perte de
438 millions de dollars US en 2020 comparé a une perte de
62 millions de dollars US en 2018.

Comptes sociaux de CGG SA

Le chiffre d’affaires de CGG SA s'est élevé 17 millions d’euros
en 2020, contre 26 millions d’euros en 2019.

Le résultat d’exploitation a affiché une perte de 17 millions
d’euros en 2020, stable par rapport a 2019.

Le résultat financier 2020 a affiché une perte de 929 millions
d’euros contre un gain de 195 millions d'euros en 20189,
principalement liée a la constitution d'une provision pour
dépréciation des titres de participation de la société dun
montant de 1 224 millions d’euros en raison de la révision a la
baisse des prévisions suite a la réduction des dépenses EGP. En
2020, le résultat financier inclut également (i] une reprise de
provision de 125 millions d’euros suite a la vente des parts de
Seabed Geosolutions BV (Seabed] et [(ii] une dotation aux
provisions de 33 millions d’euros relative aux parts Shearwater.
Les charges et produits d'intéréts sont stables sur la période.

Les produits et charges exceptionnels de 2020 se sont éleves a
(137) millions d’euros correspondant a la vente des parts de
Seabed pour 125 millions d’euros et la renonciation par la
sociéeté a ses droits sur dividendes Argas 2019 pour 12 millions
d’euros. Les produits et charges exceptionnels de 2019 se sont
glevés a (101) millions d’euros, en raison de la vente des parts
de Seabed pour 75 millions d'euros et dun paiement de
31 millions d’euros a Fugro visant a mettre un terme a la joint-
venture Seabed

L'imp6t net sur les bénéfices en 2020 est un produit d'impét de
7 millions d’euros issu des produits du régime de l'intégration
fiscale, en comparaison d'un produit de 20 millions d’euros en
2019 lié a une reprise de la provision pour utilisation de déficits
des filiales.

Apres prise en compte des éléments décrits ci-dessus, le
résultat net de la Société s'est soldé par une perte de
1 076 millions d’euros en 2020 contre un gain de de 97 millions
d’euros en 2018.

Les capitaux propres incluant le résultat de la période se sont
glevés a 0,8 milliard d’euros au 31 décembre 2020 contre
1,9 milliard d’euros au 31 décembre 2019.

Aucun dividende n’a été distribué au cours des trois derniers
exercices.
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5.1.3 Commentaires sur la situation financiére de la Société

et du Groupe

Liquidité et ressources financiéres

Nos principaux besoins financiers sont liés au financement des
opérations d’exploitation courantes, aux investissements
industriels, aux investissements dans la bibliotheque de
données multi-clients, au financement de colts de
restructuration et au « Plan CGG 2021 » ainsi qu'au cotit de la
dette et a son service. Nous n’avons pas de remboursement de
dette significatif prévu avant 2023, date d’échéance de nos
obligations sécurisées de premier rang. Nous prévoyons de
financer nos besoins en capitaux avec la trésorerie provenant
de nos opérations et nos liquidités disponibles. Dans le passé,
nous avons obtenu un financement par des emprunts
bancaires, des emprunts obligataires, des emprunts a terme, du
financement d’actifs, des augmentations de capital et des
émissions de titres de créance et de titres apparentés a des
actions.

Flux de trésorerie des activités poursuivies

Exploitation

Notre capacité a honorer nos échéances de remboursement de
dettes financieres ou le paiement des intéréts financiers, ainsi
gu'a financer nos investissements ou refinancer notre dette,
dépend de notre performance future, laquelle est sujette, dans
une certaine mesure, au contexte économique, financier,
compétitif, 1égislatif, réglementaire et a d’autres facteurs hors
de notre controle tels que la perception par les préteurs
potentiels du marché du pétrole et du gaz dans un contexte de
transition énergetique.

Continuité d’exploitation

Compte tenu des projections de cash-flows futurs du Groupe
baseées sur les opérations, au 31 décembre 2020 CGG dispose de
la trésorerie suffisante pour assurer la continuité d’exploitation
du Groupe en prenant en compte une période de douze mois a
partir de la date de cloture.

Le tableau suivant présente une synthese des flux nets publiés liés aux activités d’exploitation pour chaque période mentionnée :

En millions de dollars US

Flux de trésorerie net avant variation du besoin en fonds de roulement

Variation du besoin en fonds de roulement

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation

Au 31 décembre
[ =0 IETTS
3001 6378
(35.8) 113,6
264,3 7514

Avant variation du besoin en fonds de roulement, la trésorerie
nette générée par les opérations d’exploitation s’est élevée a
300 millions de dollars US en 2020, contre 638 millions de
dollars US en 2019, en raison de la baisse de la demande a la
suite de la pandémie Covid-19. La variation du besoin en fonds
de roulement a eu un impact négatif sur les flux de trésorerie a
hauteur de 36 millions de dollars US en 2020, soutenu par le

Investissement

redémarrage de l'activité Equipement au quatriéme trimestre
2020, tandis que la période comparable en 2019 avait été
impactée par un profil d’'encaissement beaucoup plus favorable.

L'excédent de trésorerie issue des opérations d’exploitation
s’est élevé a 264 millions de dollars US en 2020 contre
751 millions de dollars US en 2018.

Le tableau suivant présente une synthese des opérations d’investissement pour chaque période mentionnée :

En millions de dollars US

Au 31 décembre

2019

Flux net des opérations d’investissement
Dont

Investissements industriels

Cotits de développements capitalisés

Données multi-clients

289,6 261,5
23,2 42,9
40,9 324

239,0 1857

Les flux nets de trésorerie affectés aux activités
d'investissement se sont élevés a 290 millions de dollars US en
2020 compare a 262 millions de dollars US en 2019, en raison
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principalement de l'augmentation des investissements en
données multi-clients (53 millions de dollars US] notamment
au Brésil, en mer du Nord et au large de l'Australie. En 2020,
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nous avons travaillé sur cing études multi-clients, dont trois
études marine streamer, Nébula au Brésil - Gippsland en
Australie - North Viking Grabben en mer du Nord dans la partie
norvégienne, une étude marine fond de mer en mer du Nord
dans la région de Cornerstone et un programme terrestre aux
Etats-Unis - Central Basin Platform.

Au 31 decembre 2020, la valeur nette comptable de la
bibliotheque d’études multi-clients publiée s’est élevée a
492 millions de dollars US contre 531 millions de dollars US au
31 décembre 2019. Hors ajustements IFRS 15, la valeur nette
comptable de la bhibliotheque d’études multi-clients des
activités s’est élevée a 285 millions de dollars US au
31 décembre 2020 contre 376 millions de dollars US au
31 décembre 2018.

Flux net de trésorerie des activités abandonnées
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Financement

Le flux de trésorerie consommé par les opérations de
financement s’est élevé a 148 millions de dollars US pour les
douze mois clos le 31 décembre 2020, contre une
consommation de 142 millions de dollars US en 2018.

En 2020 le flux de trésorerie consommeé par les opérations de
financement comprenait principalement les charges d’intérét
decaissees pour 80 millions de dollars US, les paiements au titre
des contrats de location (suite a l'application de la norme
IFRS 16) pour 5SS millions de dollars US, les dividendes verses
aux partenaires minoritaires pour 7 millions de dollars US et les
paiements par anticipation des créanciers dans le cadre de la
sortie de la procédure de sauvegarde pour S millions de
dollars US.

Le tableau ci-apres presente le flux net de trésorerie des activités abandonnées pour chacune des périodes présentees :

En millions de dollars US

Flux net de trésorerie des activités abandonnées

Au 31 décembre
-:E:I 2019
(72,5) (167,6)

Dette financiére nette

Apres IFRS 16, la dette financiere nette au 31 decembre 2020
s’est élevée a 1 004 millions de dollars US contre 716 millions de
dollars US au 31 décembre 2019. Le ratio dette financiere nette
sur capitaux propres a été de 90 % au 31 décembre 2020 contre
46 % au 31 décembre 2019.

La dette financiéere brute comprend les concours bhancaires, la
part a court terme des dettes financieres et les dettes
financieres a long terme. La dette financiere nette correspond a

la dette financiere brute moins les disponibilités et valeurs
mobilieres de placement. La dette financiere nette est présentée
comme une information complémentaire car certains
investisseurs estiment que présenter la dette nette des
disponihilités fournit une meilleure appréciation du risque
d’endettement financier. Toutefois, d’autres sociétés peuvent
presenter leur dette nette différemment. La dette nette ne
mesure pas la performance financiere en IFRS et ne doit pas
étre considérée comme une alternative a d’autres mesures de
performances présentées en IFRS.

Le tableau suivant présente les différents éléments de la dette nette aux 31 décembre 2020 et 31 décembre 2019 :

En millions de dollars US

Concours bancaires

Part a court terme des dettes financieres
Dettes financieres a long terme

Dette financiere brute

Moins trésorerie et équivalents de trésorerie

DETTE FINANCIERE NETTE

Au 31 décembre
-:E:I 2019
0.2 -
58,6 59,3
1330,3 1266,7
1389,1 1326,0
(385.,4) (610.5)
1003,7 715,5

La tresorerie et les equivalents de trésorerie comprennent les
liquidités non disponibles s’élevant a 49 millions de dollars US
au 31 décembre 2020, contre 76 millions de dollars US au
31 décembre 2019. Cette trésorerie correspond aux soldes de
trésorerie et d'équivalents de trésorerie détenus par des filiales
implantées dans des pays ou le controle des changes ou des
contraintes légales ne permettent pas de rendre disponibles ces
montants de trésorerie pour une utilisation par le Groupe ou
par I'une de ses filiales.

EBIT et EBITDASs

L’EBIT est défini comme le résultat d’exploitation plus le
résultat des sociétés mises en équivalence. L'EBIT peut étre
utilise comme un indicateur de performance par le
management, en complément du résultat d’exploitation.

L’EBITDAs est défini comme le résultat net avant charges
financieres, taxes, resultat des sociétés mises en equivalence,
dépreciations, amortissements nets de ceux capitalisés dans la
bibliotheque multi-clients, et colt des paiements en actions
aux salariés et dirigeants. Le colt des paiements en actions
inclut le colt des stock-options et des attributions d’actions
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gratuites sous conditions de performance. L'EBITDAs est
présenté comme une information complémentaire car c’est un
agrégat utilisé par certains investisseurs pour déterminer les
flux liés a I'exploitation et la capacité a rembourser le service de
la dette et a financer les investissements necessaires.

D’autres sociétés peuvent présenter leur EBIT et EBITDAs
différemment. L'EBIT et I'EBITDAs ne mesurent pas la
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performance financiere en IFRS et ne doivent pas étre
considérés comme une alternative aux Flux de trésorerie
provenant de l'exploitation, ni a d’autres mesures de liquidité,
ni a une alternative au résultat net comme indicateur de notre
performance opérationnelle ou d'autres mesures de
performance présentées en IFRS.

Le tableau ci-apres présente une réconciliation de I'EBITDAs et de I'EBIT avec le résultat net de 'ensemble consolidé provenant du

compte de résultat, pour chaque période mentionnée :

En millions de dollars US

Exercice clos le 31 décembre 2020

EBITDAs
Amortissements et dépréciations

Amortissements et dépréciations des études multi-clients

Amortissements et dépréciations capitalisés des études multi-clients

Coflit des paiements en actions

Résultat d’exploitation

Resultat des sociétés mises en équivalence
EBIT

Cott de I'endettement financier net

Autres produits (charges) financiers

Total impots sur les bénéfices

RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE

Données Ajustements Données
des activités IFRS 15 Publiées
360,7 (69,2) 2915
(193.5) = (193.5)
(345.,6) 60.8 (284.8)
181 = 181

(4.0) - (4.0)
(164,3) (8.4) (172,7)
0.1 = 0.1
(164,2) (8.4) (172,6)
(134,1) (134,1)
[(39.4) [(39.4)
(29.5) (29.5)
(367,2) (8.4) (375,8)

Exercice clos le 31 décembre 2019

Données des Ajustements Données
En millions de dollars US activités IFRS 15 Publiées
EBITDAs 720,9 (44,8) 676,3
Amortissements et dépréciations (1712) - (1712)
Amortissements et dépréciations des études multi-clients (315,9] 40,8 (275.1)
Amortissements et dépréciations capitalises des eétudes multi-clients 18,8 - 18,8
Colit des paiements en actions (53] - (53]
Résultat d’exploitation 247,3 (3.8) 243,5
Résultat des sociétés mises en équivalence (L2 - (L2
EBIT 246,1 (3.8) 242,3
Cott de 'endettement financier net (1317 (1317
Autres produits (charges) financiers 5,6 5,6
Total imp6ts sur les bénéfices 8,9 8,9
RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 130,0 (3.8) 126,2
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Exercice clos le 31 décembre 2020

Donnéesdes Ajustements Données
En millions de dollars US activités IFRS 15 Publiées
GGR 3612 (69.2) 2921
Equipement 20,9 - 20,9
Ressources Non Opérées = = =
Eliminations et Autres [2L5) - [2L5)
EBITDAs 360,7 (69.2) 291,5

Exercice clos le 31 décembre 2019

Donnéesdes Ajustements Données
En millions de dollars US activités IFRS 15 Publiées
GGR 652,1 (44,8) 607,5
Equipement 96,1 - 96,1
Ressources Non Opérées - - -
Eliminations et Autres (27.3] - (27.3]
EBITDAs 720,9 (44,8) 676,3

Cash-flow net

On désigne par cash-flow net [net cash flow] les flux de
trésorerie provenant de l'exploitation augmentés des « Valeurs
de cession des immobilisations corporelles et incorporelles » et
minorés (i] des « Acquisitions d’Immobilisations nettes » et des
« Investissements en trésorerie dans les études multi-clients »,
présentés dans le cycle « Investissement » du tahleau des flux
de trésorerie consolidés [ii] des « Paiements au titre des
contrats de location » et des « Charges d'intéréts payées »
présentées dans le cycle « Financement » du tableau des flux
de trésorerie consolidés, et (iii] du cash-flow net des activités
abandonnées.

Nous présentons le cash-flow net comme une information
complémentaire car nous comprenons qu'il s'agit d'une mesure

utilisée par certains investisseurs pour déterminer nos flux de
trésorerie d'exploitation et notre capacité historique a satisfaire
les exigences en matiere de dette et de dépenses
d'investissement. Cependant, d'autres sociétés peuvent
presenter le cash-flow net différemment. Le cash-flow net n'est
pas une mesure de la performance financiere selon les IFRS et
ne doit pas étre considéré comme une alternative au cash-flow
des activités opérationnelles ou a toute autre mesure de
performance dérivée conformément aux IFRS.

Le cash-flow net a ainsi représenté un décaissement de
247 millions de dollars US en 2020 contre un encaissement de
186 millions de dollars US en 2019. Avant flux de trésorerie lié
aux activités abandonnées, le flux de trésorerie disponible s’est
glevé a un décaissement de 174 millions de dollars US en 2020,
contre un encaissement de 353 millions de dollars US en 20189.
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En millions de dollars US

Exercice clos le 31 décembre

2019

Flux de trésorerie provenant de 'exploitation

Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles, nette des variations

de fournisseurs d'immobilisations, hors études multi-clients

Investissement en trésorerie dans les études multi-clients

Valeurs de cession des immobilisations corporelles et incorporelles

Plus ou moins-values sur immobhilisations financieres
Acquisition de titres consolidés, nette de trésorerie acquise
Paiement au titre des contrats de location

Charges d’'intérét payées

Flux de trésorerie avant prise en compte des activités abandonnées

Flux de trésorerie provenant des activités abandonnées

CASH-FLOW NET

264,3 7514
(64,1) (75.3)
(239,0) (185,7)
05 01

- 01

(04) -
(55,5) (56.9)
(80,2) (80,5)
(174,4) 353,2
(72,5) (167.6)
(2486,9) 185,6

Obligations contractuelles, engagements et risques

Le tableau suivant présente pour les exercices a venir les paiements futurs (non actualisés] relatifs aux obligations et engagements

contractuels au 31 décembre 2020 :

Paiements dus par période

En millions de dollars US Moins d’'un an 1-3ans 4-5ans Apres 5 ans Total
Dettes financieres (intéréts capitalisés inclus]) - 643,6 7518 0,6 1396,0
Autres obligations a long terme (intéréts] 83.5 1479 9,2 - 240,6
Total obligations liées aux dettes financiéeres 83,5 791,5 761,0 0,6 1636,6
Obligations issues des contrats de locations 53,6 56,0 19,3 111 1399
TOTAL OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (@) 137,1 847,5 780,3 11,7 1776,5

[a] Les montants en devises sont convertis en dollars US au taux de change du 31 décembre 2020
(b) Ces montants sont des montants en principal et n'incluent pas les intéréts courus

Accord de Capacité et Indemnité d’'Inactivité

Le 8 janvier 2020, I'Accord de Capacité entre CGG et Shearwater
est entré en vigueur. L'Accord de Capacité est un contrat de
service d’Acquisition de Données Marine, aux termes dugquel,
comme indiqué dans la Note 2, CGG s’engage a utiliser la
capacité navire de Shearwater dans le cadre de son activité
Multi-Clients sur une période de cing ans, a hauteur de 730
jours par an en moyenne.

L’Accord de Capacité prévoit le dédommagement en cas
d’inactivité de plus d'un des navires 3D haut de gamme de la
flotte de Shearwater, pour un maximum de trois navires.

La valeur maximale de 'Indemnité d’Inactivité pour une année
complete représente (21,9] millions de dollars US. Au
31 décembre 2020, I'engagement résiduel lié a cette indemnité
jusqu’a la fin de la période des cing ans, s’éleve a (88,1) millions
de dollars US.
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Accord d'Intervention

Comme indiqué dans la Note 2, avec I’Accord d’'Instructions de
Paiement, CGG s’est engagé a payer une partie des sommes
dues dans le cadre de 'Accord de Capacité directement aux
filiales de GSS pour couvrir les obligations de Shearwater
CharterCo en vertu du Contrat d’Affretement coque-nue.

Les Accords d'Intervention n’'impacteraient les états financiers
consolidés de CGG que dans I'hypothése ol I'une des conditions
de declenchement décrites dans la Note 2 se réalise. Dans ce
cas, les obligations liées a 'Accord de Capacité deviendraient
caduques et seraient remplacées par les obligations afférentes
aux Accords d’Intervention, d'un montant inférieur a ceux de
I’Accord de Capacite.
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Option de vente Eidesvik

Le 11 janvier 2021, Eidesvik Offshore ASA a décidé d'exercer son
option de vente et de vendre a CGG toutes ses actions de
Shearwater au prix d’exercice de 30 millions de dollars US. Dans
le cadre de cette transaction, CGG SA a fait l'acquisition de
1 987 284 actions classe A et ainsi porté sa participation dans
Shearwater Geoservices Holding AS a hauteur de
3 945 532 actions (soit 6,64 % du total des actions en
circulation).

Le 12 janvier 2021, CGG a accepté loffre ferme de
Rasmussengruppen d'acquérir toutes les actions Shearwater
détenues par CGG SA pour une contrepartie totale en especes de
27,6 millions de dollars US. Par cette transaction, CGG a vendu la
totalité de sa participation dans Shearwater, y compris les
actions qu'elle détenait suite a l'exercice par Eidesvik de son
option de vente.

Se référer a la note 2, a la note 14 et & la note 30 des états
financiers consolidés.

Litiges et autres risques

La Société fait I'objet de réclamations et d’actions judiciaires
dans le cours normal de son activité. A ce jour, il n’existe
aucune procédure, individuelle ou collective, susceptible d’avoir
un effet défavorable significatif sur nos comptes consolidés.

Engagements hors bilan et obligations
contractuelles

Le Groupe n’a conclu aucun autre engagement hors bilan qui a
été ou est raisonnahlement susceptible d’avoir une incidence
importante actuelle ou future sur sa situation financiere,
I'évolution de sa situation financiere, ses produits ou ses
charges, ses résultats d’exploitation, ses liquidités, ses
dépenses en immobilisations ou ses ressources en
immobilisations qui sont importantes pour les investisseurs.

Pour plus d'informations sur les engagements hors bilan et
obligations contractuelles, se référer & la note 17 des états
financiers consolidés.

Variations du cours des devises

CGG tire une partie substantielle de son chiffre d’affaires de
ventes a l'étranger et est donc soumise aux risques relatifs aux
fluctuations des taux de change. Les recettes et dépenses du
Groupe sont libellées de maniere prépondérante en dollars US et
en euro, et dans une moindre mesure en devises telles que le
réal brésilien, le yuan chinois, la couronne norvégienne, la livre
sterling, le dollar canadien et le dollar australien

Au 31 décembre 2020, le Groupe estime ses dépenses nettes
courantes en euros a un montant de l'ordre de 200 millions

Revue opérationnelle et financiere

d'euros. Ainsi une variation défavorable de 10 cents dans la
parité moyenne de change entre I'euro et le dollar US aurait un
impact négatif de l'ordre de 20 millions de dollars US au niveau
de son resultat net et de ses capitaux propres.

Pour plus d’informations sur l'effet des fluctuations du taux de
change sur nos résultats opérationnels, se référer a la note 14
des états financiers consolidés.

Taux d'intérét

Nous sommes sujets a un risque de taux sur les taux variahles
de notre dette lorsque nous nous refinancons. Au 31 décembre
2020, nous avions une dette de 577 millions de dollars US, dette
sécurisée de second rang, qui portait des intéréts a taux
variable. Une hausse dun point de pourcentage des taux
d’intérét a 3 mois engendre un impact négatif sur notre résultat
net avant imp6t de 5,8 millions de dollars US. Nos obligations
sécurisées de second rang comprennent des intéréts capitalisés
au taux fixe annuel de 8,5 %. En conséquence, le montant de
l'encours augmentant a chaque période, la part variable des
intéréts est payée sur un montant qui augmente a chaque
période. Des modifications dans la politique moneétaire des
banques fédeérales ameéricaines et Banque centrale européenne,
I'évolution des marchés financiers et des changements dans la
perception de notre qualité de crédit peuvent augmenter notre
coit de financement et par conséquent affecter
défavorablement notre capacité a refinancer notre dette, ce qui
peut avoir une incidence sur notre activité, notre liquidite, le
résultat des opérations et nos conditions financiéres. L'objectif
a moyen terme du Groupe est d’avoir des dettes a taux fixe.

Pour plus d’informations sur I'exposition aux taux d’intérét
variahles, se référer a la note 14 des états financiers consolidés.

Impots

Le Groupe opere la plus grande part de ses activites en dehors
de France, et est imposé sur le chiffre d'affaires ou sur les
resultats réalisés dans chaque pays étranger selon les regles
fiscales locales

Le Groupe dispose de reports fiscaux deficitaires substantiels
qu'il estime pouvoir utiliser a I'avenir et réduire ses futurs
imp6ts sur son chiffre émanant de certains pays de 'OCDE. Les
actifs d'impéts différés ne sont comptabilisés que lorsque leur
recouvrement est jugé suffisamment probable du fait de
bénéfices taxables futurs ou lorsque les pertes reportables
pourront étre imputées sur les différences temporelles
imposables. L'imp6t différé actif est limité, le cas échéant, pour
tenir compte du plafonnement du déficit imputable
annuellement si ce plafonnement est imposé par la législation
fiscale en vigueur localement. Lorsque les perspectives de
recouvrement dimpots différés actif se dégradent, des
dépreéciations accélérées sont reconnues a due proportion.
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Indications sur l'utilisation des instruments financiers

5.2

INDICATIONS SUR L'UTILISATION

DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Le Groupe réalise la majeure partie de son chiffre d'affaires en
dollar US, 68 % en 2020 et 73 % en 2019. De fagon beaucoup plus
limitée, les autres monnaies utilisées sont l'euro, le réal
brésilien, le yuan chinois, la couronne norvégienne, la livre
sterling, et les dollars australien et canadien.

La plupart des charges du Groupe en 2020 ont été libellées en
dollar US, en euro, en livre sterling, en couronne norvégienne et
en yuan chinois.

Le Groupe a pour objectif de faire coincider ses produits et ses
charges libellés en devises de maniére a réduire son risque de
change dans la mesure du possible, notamment sur les devises
faibles ou difficilement convertibles. Néanmoins, au cours des
dernieres années, le Groupe n’est pas parvenu a équilibrer ses
revenus et ses charges en devises, plus particulierement en
euro, compte tenu des frais de personnel payés en France et
dans la zone Euro.

Le Groupe meéne, quand cela s’avere possible, une politique de
vente a terme des excédents futurs escomptés de devises
générés par des contrats opérationnels lors de l'entrée de ces
contrats en carnet de commandes. Cette stratégie de réduction
des risques de change a permis d'atténuer, sans l'éliminer,
I'impact positif ou négatif de la variation des cours des devises
sur le resultat opérationnel du Groupe.
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Le Groupe a pour politique de ne pas conclure de contrats de
change a terme pour couvrir ses charges fixes récurrentes en
devise, principalement euro.

Les flux de trésorerie du Groupe étant majoritairement en
dollars US, une part importante de 'endettement du Groupe est
libellée en dollars US. Aux 31 décembre 2020 et 2018,
I'endettement (hors effet IFRS 16) libellé en dollars US s’élevait
ainsi respectivement a 752 millions de dollars US (soit 62 % de
I'endettement total du Groupe] et a 716 millions de dollars US
(so0it 63 % de 'endettement total du Groupe).

Au 31 décembre 2020, le Groupe détenait des contrats de vente a
terme pour l'équivalent en dollars US de 47,5 millions de
dollars US (dont 254 millions de dollars US rattacheés a des
factures émises), dont 28,0 millions de dollars US contre des
euros, 1,6 million d'euros contre des yuans chinois et
17,5 millions de dollars US contre des yuans chinois.

Au 31 décembre 2019, le Groupe détenait des contrats de vente a
terme pour l'équivalent en dollars US de 10,8 millions de
dollars US (dont 2,6 millions de dollars US rattachés a des
factures émises), dont 7,5 millions de dollars US contre des
euros, 2,4 millions de dollars US contre du réal brésilien et
0,9 million de dollars US contre des yuans chinois.
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Principaux agrégats des filiales

5.3 PRINCIPAUX AGREGATS DES FILIALES

Le tableau ci-apres illustre les principaux agrégats pour la société cotée CGG SA, I'activité GGR et I'activité Equipement [Sercel et ses
filiales).

IFRS Filiales ) Filiales Ajustements
En millions de dollars US sauf pour les effectifs CGG SA GGR Equipement de consolidation groupe CGG
2020

Actifs non courants 31889 2702,6 287.9 (4 0681) 2121,3
Dettes financieres 623,0 8921 117 (137.9] 13889
Trésorerie et équivalents de trésorerie 245,3 74,9 65,3 (0,1) 385,4
Dividendes versés a CGG SA - 203,7 - (203,7) -
Chiffre d’affaires total 19,2 6631 290,7 (87.0] 886,0
Résultat d’exploitation (156.,7) (319.,5] (9.1) 312,6 (172,7)
Résultat net des activités poursuivies 1277 (468,1) 21) (33.1) (375.8) 5
Total capitaux propres 2743,3 14421 864,7 (3885,5) 1164,6
Effectif 17 2444 1429 - 3890
2019

Actifs non courants 2806,0 28051 284,5 (3647.,8) 22478
Dettes financieres 5711 1176.3 121 (433.,5) 1326,0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4304 92,7 87.5 (0,1) 610,5
Dividendes versés a CGG SA - 215,2 - (215.2] =
Chiffre d’affaires total 29,6 954,6 452,1 (80.4) 13559
Résultat d’exploitation (126,3) 3025 66.5 0.8 243,5
Résultat net des activités poursuivies 1082 100.8 64,2 (1486.9) 126,3
Total capitaux propres 23859 15181 8374 (3134,0) 16074
Effectif 20 3001 1543 - 4564
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Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

6.1 COMPTES CONSOLIDES 2019-2020 DE CGG

6.1.1 Compte de résultat consolidé

Année
En millions de dollars US Notes m
Chiffre d’affaires total 18,19 886,0 13559
Autres produits des activités ordinaires 0,7 0.7
Total produits des activités ordinaires 886,7 1356,6
Cotut des ventes (725,9] (967.0)
Marge brute 160,8 389,6
Colits nets de recherche et développement 20 (18,6) (23.6)
Frais commerciaux (32.5) (47,0
Frais généraux et administratifs (67.9) (66,2)
Total autres produits (charges] - net 21 (214,5) (9.3)
Résultat d’exploitation 19 (172,7) 2435
Cott de I'endettement financier brut (136,3) (135,2)
Produits financiers sur la trésorerie 2,2 3.5
Coiit de 'endettement financier net 22 (134,1) (131,7)
Autres produits financiers [charges] 23 (39.4) 5.6
Résultat avant impot et résultat des sociétés mises en équivalence (346,2) 1174
Impots 24 (29.5) 8.9
Résultat net avant résultat des sociétés mises en équivalence (375.7) 126,3
Résultat des sociétés mises en equivalence 8 01 (0.1)
Résultat net des activités poursuivies (375.86) 126,2
Résultat net des activités abandonnées® 5 (62.5) (187.7)
Résultat net de 'ensemble consolidé (438,1) (61,5)
Attribué aux :
Actionnaires de la société mere UsSD (441,8) (69.1]
Participations ne donnant pas le controle USD 3.7 7.6
Nombre moyen pondéré d’actions émises 29 710 739 746 709 950 455
Nombre moyen ajusté des actions potentielles liées aux instruments ayant
un effet dilutif 29 710 739 746 711922 761
Résultat net par action
- Base USD (0.62) (0.10]
- Dilué USD (0,62) (0,10)
Résultat net par action pour les activités poursuivies
- Base UsSD (0,53) 0,17
- Dilué USD (0,53) 017
Résultat net par action pour les activités abandonnées
- Base UsD (0,09) (0.26)
- Dilue USD (0,09) (0,26)
(a) Voir la note 5 pour plus d’informations sur I'impact d’IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».
Les notes ci-jointes font partie intégrante des comptes consolidés.
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Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Etat du résultat global consolidé

Année
En millions de dollars US -:E:n 2019 *
Résultat net de 'ensemble consolidé (438,1) (61,5)
Eléments appelés a étre reclassés ultérieurement dans le résultat net :
Produits (charges] nets sur couverture des flux de trésorerie - 0,2
Variation de 1'écart de conversion 20,3 (19)
Total des éléments appelés a étre reclassés ultérieurement dans le résultat net (1) 20,3 .7
Eléments non classés ultérieurement en résultat :
Produits (charges] nets sur écarts actuariels des plans de retraite (6.8] (7.1)
Total des éléments non reclassés ultérieurement en résultat (2) (6.8) (7.1)
Autres éléments du résultat global des sociétés, nets d’impéts (1) + (2) 13,5 (8.8)
Etat du résultat global consolidé de la période (424,6) (70,3)
Attribué qux:
Actionnaires de la société mere (431.0) (77.2)
Participations ne donnant pas le controle 6.4 6.9

* Y compris les autres éléments du résultat global liés aux activités abandonnées qui ne sont pas significatifs.

Les notes ci-jointes font partie intégrante des comptes consolidés.
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Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

6.1.2 Etat de situation financiére consolidée

En millions de dollars US Notes m 31.12.2019

ACTIF

Trésorerie et équivalents de trésorerie 28 3854 610,5
Clients et comptes rattachés, nets 3,18 325,0 436,0
Stocks et travaux en cours, nets 4 237.8 200,1
Créances d'impdt 84,6 84,9
Autres actifs financiers courants, nets 7,14 13,7 -
Autres actifs courants, nets 4 92,0 116,7
Actifs détenus en vue de la vente, nets @ 5 1177 316,6
Total actif courant 1256,2 1764,8
Impots différés actif 24 10,3 19,7
Participations et autres immobilisations financieres, nettes 7 13,6 274
Participations dans des sociétés mises en équivalence 8 3,6 3.0
Immobilisations corporelles, nettes 9 268,1 300,0
Immobilisations incorporelles, nettes 10 639,2 690,8
Ecarts d’acquisition des entités consolidées, nets 11 1186,5 12069
Total actif non-courant 21213 22478
TOTAL ACTIF 33775 4012,6
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES

Concours bancaires 13 0.2 -
Dettes financieres - part court terme 13 58,6 594
Fournisseurs et comptes rattachés 96,7 1174
Dettes sociales 106,6 156,6
Imp6ts sur les bénéfices a payer 56,8 59,3
Acomptes clients 19,5 36.9
Provisions - part court terme 16 52,7 50,0
Autres passifs financiers courants 14 34,4 -
Autres passifs courants 12 278,6 327.3
Passifs liés aux actifs non courants destinés a étre cédés @ 5 13,0 259,2
Total passif courant 717,1 1066,1
Imp6ts différés passifs 24 16,3 10,4
Provisions - part long terme 16 51,8 58,1
Dettes financieres - part long terme 13 1330,3 1266,6
Autres passifs financiers non courants 14 53,0 -
Autres passifs non courants 12 44,4 4,0
Total dettes et provisions non-courantes 1495,8 13391
Actions ordinaires ® 15 8,7 8,7
Primes d’émission et d’apport 16871 3184,7
Réserves (480,8) (15311)
Autres réserves (37.3) (23.5]
Actions propres (20,1) (20,1)
Résultats directement enregistrés en capitaux propres (0.7) (0.7
Ecarts de conversion (37.4) (56.3]
Total capitaux propres - attribuable aux actionnaires de la société mere 1119,7 15617
Participations ne donnant pas le contréle 44,9 45,7
Total capitaux propres 1164,6 16074
TOTAL PASSIF ET CAPITAUX PROPRES 33775 4012,6

(a) Voir la note 5 pour plus d’informations sur I'impact de la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».
(b) Actions ordinaires : 1194 071 863 actions autorisées et 711 392 383 actions d'une valeur nominale de 0,01 EUR par action en circulation au 31 décembre
2020.

Les notes ci-jointes font partie intégrante des comptes consolidés.
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6.1.3 Tableau des flux de trésorerie consolidés

Année
En millions de dollars US Notes -:E:I 2019
EXPLOITATION
Résultat net de I'ensemble consolidé 119 (4381) (61,5)
Moins : Résultat net des activités abandonnees 5 62,5 1877
Résultat net des activités poursuivies (375.6) 126,2
Amortissements et dépréciations 1,18,28 193,5 138,2
Amortissements et dépréciations des études Multi-clients 1,10,28 284,8 308,0
Amortissements et dépréciations capitalisés en études Multi-clients 10 (181) (18,8)
Augmentation (diminution] des provisions 15,9 (10.,5)
Cotts des paiements en actions 4,0 5,3
Plus ou moins-values de cessions d’actif 0.5 10
Résultat des societés mises en équivalence (0.1) 0.1
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence - -
Autres éléments sans impact sur les flux de trésorerie 39,3 4.3)
Flux de trésorerie net incluant le coiit de la dette et la charge d’impét 144,2 545,2
Moins : cott de la dette financiere 1341 1317
Moins : charge d'imp6t/(produit d'imp6t) 29,5 (8.9)
Flux de trésorerie net hors coiit de la dette et charge d'impét 307,8 668,0
Impo6t décaissé (7.7 (30,2)
Flux de trésorerie net avant variation du besoin en fonds de roulement 300,1 637.,8
Variation du besoin en fonds de roulement (35.8] 113,6
- Variation des clients et comptes rattaches 384 150,0
- Variation des stocks et travaux en cours (25.9) (3.7
- Variation des autres actifs circulants (2.8] (33,7)
- Variation des fournisseurs et comptes rattachés (1L6) 7.7
- Variation des autres passifs circulants (43.9) (6.7)
Flux de trésorerie provenant de l'exploitation 264,3 7514
INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles, nette des
variations de fournisseurs d'immobilisations, hors études Multi-clients 9 (64,1) (75.3)
Investissement dans les études Multi-clients, net de trésorerie 10 (239.0] (185,7)
Valeurs de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 0,5 01
Plus ou moins-values sur immobilisations financieres = 0.1
Acquisition de titres consolidés, nette de trésorerie acquise 8 (0.4) -
Variation des préts et avances donnes/regus S -
Variation des subventions d'investissement = -
Variation des autres actifs financiers non courants 28 134 (0,7
Flux de trésorerie affectés aux investissements (289,6) (261,5)
FINANCEMENT
Remboursement d'emprunts 13,28 (5.2) (0.4)
Nouveaux emprunts = -
Paiement au titre des contrats de location 28 (55.9] (56.9)
Augmentation (diminution) nette des découverts bancaires 01 -
Charges d’intérét payeées (80,2) (80,5)
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En millions de dollars US

Année

Notes

Augmentation de capital :

- parles actionnaires de la société mere

- par les participations ne donnant pas le controle des sociétés intégrées
Dividendes verses et remboursement de capital :

- aux actionnaires de la société mere

2019

%

- aux participations ne donnant pas le controle des sociétés intégrées (7.2) (3.8]
Acquisition et cession des actions auto-détenues - -
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement (148,0) (141,6)
Incidence des variations des taux de change sur la trésorerie 20,7 4.3
Incidence des variations de périmetre

Variation de trésorerie des activités abandonnées 5 (72,5) (167.6)
Variation de trésorerie (225,1) 176,4
Trésorerie a l'ouverture 610,5 4341
Trésorerie a la cloture 3854 610,5
(a) Voir la note 5 pour plus d’informations sur I'impact d’IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Les notes ci-jointes font partie intégrante des comptes consolidés.
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6.1.4 Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Montants en
millions de dollars
US excepté pour les
données par
actions

Nombre
d’actions
émises

Primes

Capital d’émission
social etd’apport

Réserves

Autres
réserves

Actions
propres

Résultats
directement
enregistrés en
capitaux
propres

CGG S.A. -
Capitaux
propres
attribués aux
actionnaires
de la société-
mere

Ecarts de
conver-
sion

Partici-
pation ne
donnant
pasle
contrdle

Total
capitaux
propres

Aul*janvier 2018 709944 816

Produits (charges]
nets sur écarts
actuariels des
plans de retraite (1)

Produits (charges)
nets sur couverture
des flux de
trésorerie (2)

Variation de 'écart
de conversion (3]

Autres éléments
du résultat global
consolidé

(1)+(2)+(3)
Résultat net (4)

Etat du résultat
global consolidé
(1)+(2)+(3)+(4)

Exercice de bons

de souscription 9304

Dividendes

Paiements fondés

sur des actions 2038

Reconstitution
des réserves
de la maison mere

Variation de l'écart
de conversion
généreé par la
maison mere

Variation de
périmetre et autres

Au 31 décembre

2019 709 956 358

8,7

8,7

3184,6

01

3184,7

(1457,8)

(71

(7.1)

(69.1)

(76,2)

52

(23]

(1531,1)

(27.9)

44

(23,5)

(20,1)

(20,1)

(0.9)

0.2

0,2

0,2

(0,7)

(55,1 16315

(71

0,2

(12) (1.2)

(3.2) (8.1)

(69,1)

(3.2) (77.,2)

53

44

(23)

(56.3) 15617

42,6 1674,1

(71

0.2

(0.7) 9]

(0.7) (8.8)

76 (61,5)

6.9 (70.3)

(38) (38

5,3

4y

(23]

45,7 16074
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Montants en
millions de dollars
US excepté pour les
données par
actions

Nombre
d’actions
émises

Primes

Capital d’émission
social etd’apport

Réserves

Autres
réserves

Actions
propres

Résultats
directement
enregistrés en
Capitaux
propres

CGG S.A. -
Capitaux
propres
attribués aux
actionnaires
de la société-
mere

Ecarts de
conver-
sion

Partici-
pation ne
donnant
pasle
controle

Total
Capitaux
propres

Au1*janvier 2020 709 956 358

Produits (charges)
nets sur écarts
actuariels des
plans de retraite (1)

Produits (charges)
nets sur couverture
des flux de
trésorerie (2)

Variation de I'écart
de conversion (3]

Autres éléments
du résultat global
consolidé

(1)+(2)+(3)
Résultat net (4]

Etat du résultat
global consolidé
()+(2)+(3)+(4)

Exercice de bons

de souscription 12272

Dividendes

Paiements fondés

sur des actions 1423753

Reconstitution
des réserves
de la maison mere

Variation de I'écart
de conversion
geéneére par la
maison mere

Variation de
périmetre et autres

Au 31 décembre

2020 711392 383

8,7

8,7

3184,7

(1497.6)

16871

(153L1)

(6.8)

(6.8)

{441.8)

(448,86)

3,7

149786

(22

(480,8)

(23.5)

(15.8)

2,0

(37.3)

(20.1)

(20,1)

(0,7)

(0.7)

(56.3) 1561,7

(6.8)

17,6

10,8

[441,8)

17.6 (431,0)

3,7

(15.8)

13 11

(37.4) 1119,7

45,7 16074

(6.8)

2,7 20,3

2,7 13,5

37 (4381

64  (424,6)

(7.2 (7.2

3,7

(15.8)

11

44,9 1164,6

Les notes ci-jointes font partie intégrante des comptes consolidés.
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6.1.5 Notes des comptes consolidés

NOTE 1 Principes, regles et méthodes 204 NOTE 17 Obligations contractuelles, 245
comptables engagements et risques
NOTE 2 Evénements marquants, 214 NOTE 18 Chiffre d'affaires 247
acquisitions et cessions
NOTE 19 Analyse par segment opérationnel 248
NOTE 3 Clients et comptes rattachés 218
NOTE 20  Frais de recherche et de 251
NOTE 4 Stocks, travaux en cours et autres 219 développement
actifs courants
o NOTE 21 Autres produits (charges) 252
NOTE 5 Actifs détenus en vue de la vente 220
etactivités abandonnées NOTE22  Cot de la dette financiére 252
NOTES S’raogtli?;ons EeREipE 222 NOTE 23  Autres produits (charges) 253
financiers
NOTE 7 Participations, autres 222 2 . 9
immobilisations financiéres et NOTE 26 mpots 53
autres actifs financiers courants NOTE 25 Effectif 958
NOTE 8 Participations dans des sociétés 223
mises en équivalence NOTE 26  Rémunération des dirigeants 259
NOTE 9 Immobilisations corporelles 224 NOTE 27  Transactions avec les entreprises 260
associées et coentreprises
NOTE 10 Immobilisations incorporelles 226
. NOTE 28  Informations complémentaires 261
NOTE 11 Ecarts d'acquisition 227 sur les flux de trésorerie
NOTE 12 Autres passifs courants et non 230 NOTE 29 Résultat net par action 262
courants
NOTE 30  Evénements postérieurs 262
NOTE 13 Dettes financieres 231 alacloture
NOTE 14 Passifs financiers courants et non 234 NOTE 31 Liste des principales filiales 263
courants consolidées au 31 décembre 2020
NOTE 15 Capital social et plans d'options 237 NOTE 32 Honoraires des Commissaires 264
aux Comptes
NOTE 16 Provisions 242
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NOTE 1

CGG SA [« la Société ») et ses filiales [constituant ensemble « le
Groupe ») sont un leader mondial dans le domaine des
géosciences. CGG fournit une gamme complete de donneées,
produits, services et équipements qui contribuent a la
découverte et a la gestion responsahle des ressources
naturelles de la Terre.

Du fait de sa cotation dans un pays de 'Union européenne et
conformément au reglement (CE] n° 1606/2002 du 19 juillet
2002, les comptes consolidés du Groupe publiés au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2020 sont établis suivant les
International Financial Reporting Standards (IFRS) et leurs
interprétations telles que publiées par IInternational
Accounting Standards Board (IASB), et telles qu'adoptees par
I'Union européenne et applicahles au 31 décembre 2020.

Les comptes consolidés au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2020 ont été arrétés par le Conseil
d’administration du 4 mars 2021 et seront soumis a
I'approbation de I’Assemblée générale du 12 mai 2021.

11 Evolutions des régles et méthodes
comptables

Les principaux principes comptables appliqués par le Groupe
sont décrits de maniere détaillée ci-dessous. Les principes
comptables influent de maniere importante sur la constitution
des états financiers et des soldes de gestion du Groupe. Dés lors
que la mise en ceuvre de certains de ces principes reléve pour
partie d'une appréciation, leur application peut comprendre un
degré d’'incertitude.

Ces principes comptables sont identiques a ceux qui ont été
retenus pour la préparation des comptes consolidés du Groupe
au 31 décembre 2019 a l'exception des normes, amendements et
interprétations nouvellement adoptées :

— amendements d'TFRS 3 « Regroupements d'entreprises »;

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES

— amendements d’IFRS 9, d'IAS 39 et d'IFRS 7 : réforme des
taux d’'intérét de référence - Phase 1;

— amendements au cadre conceptuel des normes IFRS;

— amendements aux normes IAS 1 et IAS 8 : définition du
terme « significatif » ;

— amendement a IFRS 16 Contrats de location, allégements de
loyers liés au Covid-19.

Ces normes et interprétations nouvellement adoptées n’ont pas
d’effets sur les comptes consolidés.

Le Groupe n’applique pas les textes suivants, qui ne sont pas
applicables et qui n'ont pas été adoptés par 'Union européenne
ala date d’émission des comptes consolidés :

— amendements a [AS] « classement des passifs en tant que
passifs courants et non courants » ;

— amendements a IFRS 3 Regroupements d’entreprises ; a
IAS 16 Immobilisations corporelles ; IAS 37 Provisions,
passifs eéventuels et actifs éventuels ; les ameéliorations
annuelles des IFRS, cycle 2018-2020 ;

— amendements a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 :
réforme des taux d’intérét de référence - Phase 2.

Le Groupe n’anticipe pas d’effets significatifs sur les comptes
consolidés des textes suivants:

— amendements a IFRS 3 « Regroupements d’entreprises »
ainsi qu'ameéliorations annuelles 2018-2020 ;

— amendements a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 et IFRS 16 :
réforme des taux d’intérét de référence - Phase 2.

La revue des amendements a IAS 1, IAS 16 « Immobilisations
Corporelles » et IAS 37 « Provisions » est actuellement en cours
afin de mesurer leurs effets potentiels sur les comptes
consolidés.
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1.2 Principaux éléments et « ou les trouver »

Activités abandonnées
Plan stratégique
CGG 2021

Sortie de l'activité
d'Acquisition de
Données Contractuelles.

Partenariat stratégique
Marine avec
Shearwater et Accord
de Capacité

Sortie de l'activité
d'Acquisition de
Données Contractuelles
Marine.

Activités poursuivies
Donneées des activités

Activités poursuivies

Charges de licenciement
et pertes de valeur.

Compte de résultat consolidé

En 2020, perte sur les activités
abandonnées de (62,5) millions
de dollars US dont (36,9) millions
de dollars US de cofits de
restructuration liés au Plan

CGG 2021

Voir note 5

En 2020, le résultat des activités
abandonnées présenté ci-dessus
a été impacteé de (10,0) millions
de dollars US au titre de
l'augmentation de 'Indemnité
d'Inactivité suite a la révision des
hypotheses.

En 2020, le résultat des activités
poursuivies a été impacté a
hauteur de (47,2) millions de
dollars US en raison de la
réévaluation a la juste valeur des
Titres Shearwater et de 1'Option
de Vente Eidesvik.

Voir notes 2, 14, 17, 23

En 2020, chiffre d’affaires des
activités de 955,2 millions de
dollars US.

Résultat d'exploitation des
activités de (164,3]) millions de
dollars US.

EBITDAs des activités de
360,7 millions de dollars US.

Voir note 19

En 2020, le résultat des activites
poursuivies incluait une perte de
(268,8) millions de dollars US
décomposeée en [41,6) millions de
dollars US de charges de
licenciement et (227,2) millions
de dollars US de perte de valeur.

Voir notes 2, 21, 23, 24

Etat de situation financiere
consolidée

Au 31 décembre 2020,

36,1 millions de dollars US
présentés en Actifs détenus
en vue de la vente et

(11,4) millions de dollars US
en Passifs liés aux actifs non
courants destinés a étre cédés.
Voir note 5

Au 31 décembre 2020, 13,7
millions de dollars US de Titres
Shearwater, (127,2) millions de
dollars de passifs afférents a
I’Accord de Capacité et (16,1)
millions de dollars US de juste
valeur de I'Option de Vente
Eidesvik.

Voirnotes e, 7,12, 14

Au 31 décembre 2020, les
Capitaux employeés s'élevaient a
1,6 milliard de dollars US pour le
segment GGR et 0,6 milliard de
dollars US pour le segment
Equipement.

Voir note 19

(32,5) millions de dollars US au
titre de la provision pour
licenciement.

Voir notes 2, 16

Tableau des flux de trésorerie
consolidés

Flux de trésorerie net

de (72,5) millions de dollars US,
des activités abandonnées

en 2020.

Voir note 5

Flux de trésorerie de (13,4)
millions de dollars US relatif a la
Composante Hors Marché dans
les activités poursuivies et
(21,5) millions de dollars US au
titre de I'Indemnité d’'Inactivité
dans les activités abandonnées
en 2020.

Voir note 5

EBITDASs des activités
de 360,7 millions de dollars US.

Investissements et acquisitions
d'immobilisations de (303,1) milli
ons de dollars US.

Voir note 19

Flux de trésorerie net de (14,0)
millions de dollars US lié aux
licenciements.

Voir note 2

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 € cGG 205



206

COMPTES DE L'EXERCICE 2020

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

1.3 Recours aux jugements et estimations

Pour eétablir les comptes consolidés conformément au
référentiel IFRS, certains éléments de l'état de situation
financiere, du compte de resultat et des informations annexes
sont deéterminés par la Direction du Groupe a partir de

jugements et d’estimations et sur la base d’hypothéses. Les
chiffres réels peuvent donc différer de facon significative des
données estimées en raison de changement des conditions
gconomiques, de modification des lois et reglements, de
changement de stratégie et de l'imprécision inhérente a
l'utilisation de données estimees.

Les principaux jugements et hypotheses utilisés dans les états financiers sont résumeés dans le tableau suivant :

Note

Jugements et estimations

Hypotheses clés

Note 11

Notes 10 et 21

Notes2et5

Notes2et5

Note 14

Note 12

Notes 18 et 19
Note 24

Note 24
Notes 16 et 21

Notes 9 et 13
Note 3
Notes 9 et 10

Note 10
Note 16

Note 16

Valeur recouvrable des écarts d'acquisition
et des actifs incorporels

Amortissement et dépreciation
des études multi-clients

Classement des groupes destinés a étre cédés
comme détenus en vue de la vente

Valorisation des groupes destinés a étre cédés

Indemnité d'Inactivité [Accord de Capacité)

Composante hors marché [Accord de Capacité)

Reconnaissance du chiffre d’affaires

Passifs d'imp6ts - Incertitude relative aux
traitements fiscaux

Impots différés actifs

Provisions pour restructuration

Taux d’actualisation IFRS 16

Caractere recouvrable des créances clients

Amortissement des immobilisations corporelles

et incorporelles
Cotuts de développement

Avantages postérieurs a l'emploi

Provisions pour risques, charges et litiges

Perspectives du marché de la géophysique et scenario
de reprise ; vigueur, trajectoire et horizon de reprise
des dépenses E&P

Taux d’actualisation (CPMC])

Ventes attendues pour chaque etude
Probabilité de cession dans les douze mois

Evaluation des groupes destinés a étre cédés a la juste
valeur diminuée des cotts de vente

Les conditions définitives sont conformes aux
conditions envisageées

Hypotheses d'utilisation de la flotte Shearwater
sur la période d’engagement

Taux du marché sur la période d’'engagement
tel qu'estime a la date de la Cléture Marine

Estimation de I'avancement des contrats Géoscience

Estimation du montant d’'imp06t le plus probable

Hypotheéses de realisation de bénéfices fiscaux futurs

Estimation des cofts futurs liés aux plans de
restructuration

Evaluation du taux d’emprunt marginal
Estimation du risque de défaillance des clients

Durée d’utilisation des actifs

Evaluation des avantages futurs des projets

Taux d'actualisation

Taux d'adhésion aux avantages postérieurs a l'emploi
Taux d'inflation

Appréciation du risque lié aux litiges auxquels le
Groupe est partie prenante

1.4 Principaux principes comptables

1. Méthodes de consolidation

Nos comptes consolidés incluent CGG SA et toutes ses filiales.

Les filiales sont consolidées par intégration globale a partir de
la date d'acquisition, c’est-a-dire la date a laquelle le contréle de
la filiale est obtenu. Elles sont consolidées tant que le contrdle
perdure. La société mere contréle une filiale lorsqu’elle est
exposée ou qu'elle a droit a des rendements variahles en raison
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de ses liens avec cette filiale, et qu’elle a la capacité d'influer
sur ces rendements du fait du pouvoir qu'elle détient. Méme si
elle détient moins de la majorité des droits de vote dans la
filiale ou de droits similaires, la société mere peut avoir le
pouvoir, notamment du fait d’accords contractuels conclus avec
les autres detenteurs de droits de vote ou encore du fait de
droits de vote potentiels.

Les etats financiers des filiales sont établis a la méme date que
la societe mere et selon des méthodes comptables uniformes.
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Tous les soldes intragroupes, opérations, plus-values/moins-
values latentes sur opérations et dividendes intragroupes sont
totalement éliminés.

Les pertes au sein d’une filiale sont attribuées a la participation
ne détenant pas le controle correspondant méme si ledit
resultat entraine un solde déficitaire. Les modifications de la
part d'intérét d'une société mere dans une filiale qui
n’aboutissent pas a une perte de contrdle sont comptabhilisées
comme des transactions portant sur des capitaux propres.

Nous utilisons la méthode de comptabilisation par mise en
équivalence pour les participations qualifiées de coentreprises
(« joint-ventures »). Une coentreprise est un partenariat dans
lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur
l'opération ont des droits sur l'actif net de celle-ci. Le Groupe
possede effectivement des sociétés sous contréle commun,
dans lesquelles le contréle économique est partagé en vertu
d'un accord contractuel. Les activités pertinentes financiéres et
opérationnelles requierent le consentement unanime des
partenaires.

2. Devises

La devise de présentation des comptes consolidés du Groupe est
le dollar US. Cette devise refléte le profil des produits, des cotits
et des flux de trésorerie qui sont principalement générés en
dollars US, et permet de mieux figurer sa performance
financiere.

La devise fonctionnelle est la monnaie dans laquelle nos filiales
exercent principalement leurs activités. La devise
fonctionnelle de la plupart de nos filiales est le dollar US. Les
gcarts d’acquisition des filiales sont comptabilisés dans leur
devise fonctionnelle.

S’agissant des filiales dont la devise fonctionnelle est différente
du dollar US, les états financiers sont convertis en dollars US
selon la méthode suivante :

— les taux de change de fin d’année sont appliqués aux postes
del'état de situation financiere ;

— les taux de change annuels moyens sont appliqués aux
postes du compte de résultat consolidé ;

— la différence en découlant est comptabilisée dans le poste
d'écarts de conversion.

Pour les sociétés étrangeres mises en équivalence, l'incidence
des variations de change sur l'actif net est inscrite directement
en écarts de conversion dans les capitaux propres.

Les opérations en devises différentes de la devise fonctionnelle
sont converties au cours du jour de la transaction. Les actifs et
passifs monétaires comptabilisés en devises étrangeres sont
revalorisés au cours de cldture de 'exercice. Les gains ou pertes
de changes latents qui en résultent sont enregistrés
directement en compte de résultat. Les difféerences de change
latent sur des actifs et passifs moneétaires dont le reglement
n'est ni planifié ni probable dans un avenir prévisible sont
comptahilisées directement dans les capitaux propres.

3. Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en
utilisant la méthode de l'acquisition. Le colt d’acquisition est
mesureé a la juste valeur de la contrepartie transféree a la date
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d’acquisition. L'écart d’acquisition est mesuré comme
I'excédent de la contrepartie transférée, des participations ne
donnant pas le controle et le cas echeant, de la juste valeur des
intéréts précédemment detenus sur la juste valeur des actifs
identifiables acquis et des passifs repris. Pour chaque
regroupement d’entreprises, nous évaluons toute participation
détenue dans 'entreprise acquise et ne donnant pas le controle
soit a la juste valeur, soit pour la quote-part de l'actif net
identifiable comptabilisé de l'entreprise acquise a laquelle
donnent droit ces titres représentant des droits de propriété
actuels. Les colits connexes a l'acquisition sont comptabilisés
en charges sur les périodes durant lesquelles ils sont encourus.

Aprés sa comptabilisation initiale, 'écart d’acquisition est égal
a sa valeur initiale minorée des pertes de valeurs cumulées
constatées au cours des différents exercices. Afin d'effectuer
des tests de perte de valeur, I'écart d’acquisition comptabilisé
apres un regroupement d’entreprises est alloué a chacune des
unités genératrices de trésorerie du Groupe (ou groupe d'unités
génératrices de trésorerie] susceptible de bhénéficier des
synergies du regroupement d’entreprises, que d’autres actifs ou
passifs de l'entreprise acquise soient ou non affectés a ces
unites.

Lorsque I'écart d’acquisition fait partie d'une unité génératrice
de trésorerie et qu'une partie de I'activité au sein de cette unité
est cédée, 1'écart d’acquisition associé a l'activité cédée est
inclus dans la valeur comptable de l'activité lors de la
détermination du résultat sur la cession de l'activité. L'écart
d’acquisition cédé en pareil cas est mesuré sur la base des
valeurs relatives de l'opération cédée et de la partie de 1'unité
géneératrice de trésorerie conservee.

4, Chiffre d'affaires

Le chiffre d’affaires des activités ordinaires tiré de contrats
conclus avec des clients est reconnu suivant le processus en
cing étapes de la norme IFRS 15. Les paragraphes suivants
fournissent une description des principales natures
d’obligations de performance par segment, le moment ou elles
sont satisfaites, et des détails sur les prix de transaction et leurs
allocations, si nécessaire.

GGR
Contrats de Géoscience

Dans le cadre de ses contrats de Géoscience, le Groupe effectue
le traitement de données sismiques pour des clients
spécifiques. Les contrats peuvent comprendre une ou plusieurs
obligations de performance. Pour chacune des obligations de
performance, le Groupe comptabilise le chiffre d’affaires a
l'avancement, au fur et a mesure que les services sont rendus.
L’avancement est calculé comme le rapport entre le temps
passé et la durée totale attendue de la prestation. La part du
chiffre d’affaires reconnue a l'avancement des prestations de
services qui n’est pas encore facturée aux clients est
comptabilisée en factures a établir, c’est-a-dire en actifs sur
contrats. Lorsque la prestation n'a pas encore été realisee dans
le cadre de la méthode a I'avancement mais que la facture a été
émise, le Groupe comptabilise des produits constatés d’avance,
c’est-a-dire des passifs sur contrats.

Le Groupe comptabilise le chiffre d’affaires provenant de la
vente de logiciels lors de la mise a disposition du logiciel au
client (et des codes/clés d'acces le cas échéant]. Le chiffre
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d’affaires relatif a la maintenance est reconnu sur la durée du
contrat. Lorsque le contrat inclut la vente du logiciel ainsi que
sa maintenance, le prix est alloué a chaque prestation et le
chiffre d’affaires pour le logiciel est reconnu lors de la mise a
disposition du logiciel alors que le chiffre d'affaires pour la
maintenance est reconnu sur la durée du contrat. Dans la
plupart des cas pour ce type de contrats, une facture unique est
émise suite a la mise a disposition de la licence et le montant
correspondant a la maintenance est comptabilisé en produits
constatés d’avance des l'origine, c’est-a-dire en passifs sur
contrats.

Le Groupe met a la disposition de clients spécifiques des
services de conseil en géophysique ou des formations. Le
Groupe comptabilise le chiffre d’affaires a 'avancement, au fur
et a mesure que les prestations sont effectuées.

Le Groupe accorde des licences d'utilisation de données
géologiques a plusieurs clients. Le Groupe comptabilise le
chiffre d’affaires lors de la mise a disposition des données au
client.

Le Groupe fournit des licences permettant d’accéder a une base
de données géologique dynamique pour une durée limitée. Le
Groupe comptabilise le chiffre d’affaires sur la durée du contrat.
Dans la plupart des cas pour ce type de contrats, une seule
facture est émise en début d'année et le montant est
comptahilisé en produits constatés d’avance dés l'origine, c’est-
a-dire en passifs sur contrats.

Contrats de vente d'études multi-clients aprés leur livraison
(aprés-ventes) et contrats avec les participants initiaux

Dans le cadre de ses contrats de vente d'études multi-clients, le
Groupe fournit une licence non-exclusive pour l'utilisation de
données sismiques traitées a plusieurs clients. Le Groupe
comptabilise le chiffre d’affaires lors de la mise a disposition
des donneées au client.

Dans certains cas, des contrats apres-vente significatifs
comportent plusieurs livrables. Le chiffre d'affaires est alors
alloué aux différents éléments du contrat en fonction du prix de
vente sépare de chacun, qui peut étre différent de la ventilation
contractuelle.

Dans certains cas, le chiffre d’affaires peut étre comptabilisé en
lien avec des obligations de performance déja réalisées par le
passé. Cela arrive lorsqu'un client est déja en possession de la
licence pour certaines données et i] est racheté par un autre
concurrent qui n'a pas encore la méme licence et est donc
amene a payer une commission de transfert (« transfer fee ») ou
ii) implique un autre partenaire - lui permettant ainsi d’avoir
acces aux données licenciées - pour l'exploration d'un bloc
[« farm-in », « uplift »). Le chiffre d’affaires est comptabilisé
lorsqu’il y a un accord sur le prix et - dans les cas des
commissions de transfert - lorsque 1'acheteur notifie le Groupe
qu'il ne lui restituera pas les données.

Equipement

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de matériel est
comptabilisé lors de la livraison au client, ¢’est-a-dire lorsque le
controle est transféré a celui-ci. Lorsque de tels contrats
nécessitent un paiement anticipé partiel ou total, ces paiements
sont comptabilisés comme des acomptes clients, c’est-a-dire
en passifs sur contrats.
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Acquisition de Données Contractuelles (classée comme
activités abandonnées)

A la suite de 'annonce du plan stratégique en novembre 2018 et
des actions conduites par la suite, nous présentons nos
activités d’Acquisition de Données Contractuelles, telles que
définies par la norme IFRS 5, en tant qu’actifs détenus en vue
de la vente et activité abandonneée, selon les prescriptions de la
norme IFRS 5.

Voir la note 5 « Actifs détenus en vue de la vente et activités
abandonnées ».

5. Coltde l'endettement financier net

Le cofit de 'endettement financier net comprend les éléments
suivants:

— les charges d'intéréts relatives a la dette financiere long
terme c’est-a-dire les emprunts obligataires et les autres
emprunts ;

— les charges financieres sur les contrats de location ;

— les autres charges payeées aux établissements financiers au
titre des opérations de financement ;

— les produits financiers regus en rémuneration de la
tresorerie et des équivalents de trésorerie.

6. Impot sur les bénéfices et impot différé

L'imp6t sur les bénéfices inclut toutes les taxes assises sur les
profits taxables.

Un impot différé est constaté sur toutes les différences
temporelles entre les valeurs comptables des actifs et des
passifs et leurs bases fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux.
Les actifs d'imp6ts différés ne sont comptabilisés que lorsque
leur recouvrement est jugé suffisamment probable du fait de
bénéfices taxables futurs ou lorsque les pertes reportables
pourront étre imputées sur les différences temporelles
imposables. L'imp6t différé actif est limité, le cas échéant, pour
tenir compte du plafonnement du deéficit imputable
annuellement si ce plafonnement est imposeé par la législation
fiscale de l'entité.

Les actifs et passifs d'impots différés ne sont pas actualisés.

7. Immobilisations corporelles et incorporelles
Conformément a la norme [AS 16 « Immobilisations
corporelles » et a la norme IAS 38 « Immobilisations
incorporelles », seuls les éléments dont le colt peut étre
déterminé de fagon fiable et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au Groupe sont
comptabilisés dans nos états financiers consolidés.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur cott
historique d’acquisition diminué des amortissements cumulés
et des pertes de valeur constatées. Les amortissements sont
généralement pratiqués en fonction des durées normales
d'utilisation suivantes:

— installations techniques, materiel et outillage : 32 10 ans;
— veéhicules:3aSans;

— batiments industriels: 20 ans ;

— batiments administratifs et commerciaux : 20 a 40 ans.
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Le mode d’amortissement utilisé par le Groupe est le mode
linéaire.

La valeur résiduelle est exclue de la base amortissable. Les
différentes composantes d'une immobilisation corporelle sont
comptahilisées séparément lorsque leur durée de vie estimeée et
donc leur durée d'amortissement sont significativement
différentes.

Contrats de location

La norme IFRS 16 requiert la comptabilisation de presque tous
les contrats de location dans l'état de situation financiéere
consolidé du fait de la suppression pour les preneurs de la
distinction entre contrats de location simple et contrats de
location-financement. Ainsi, un actif lié au droit d'utilisation (le
droit d'utiliser l'élément loué) et un passif financier
correspondant aux paiements minimaux au titre de la location
doivent étre comptabilisés. L'actif 1ié au droit d’utilisation est
amorti linéairement et la durée d'amortissement correspond a
la durée du contrat de location. L'obligation locative, évaluée
initialement a la valeur actualisée des paiements locatifs sur la
duree de location, est désactualisée au taux implicite du contrat
de location s'il peut étre facilement déterminé et sinon au taux
d’emprunt marginal. Il existe néanmoins deux exemptions que
le Groupe a décidé d’utiliser : les contrats de location a court
terme et les contrats de location d’actifs de faible valeur. De
plus, les colts directs initiaux ne sont pas intégrés a
I'évaluation de l'actif 1ié au droit d'utilisation au 1* janvier 20189,
date de premiere application de la norme IFRS 16.

La durée devant étre retenue pour l'évaluation des actifs et
passifs de location refléte la durée pendant laquelle le preneur
est raisonnablement certain de poursuivre le bail. La période de
tacite prolongation constitue juridiquement un prolongement
du bail initial, et est prise en compte dans la détermination
comptable de la durée initiale du bail si le preneur peut
raisonnablement anticiper qu’il aura intérét a utiliser cette
disposition et/ou que le bailleur ne pourra alors donner conge
sans penalité significative. Il est alors tenu compte de la date
jusqu’a laquelle le preneur est raisonnablement certain de
poursuivre le bail au-dela du terme contractuel. Une tacite
prolongation non anticipée donne lieu, lorsqu’elle devient
raisonnablement certaine en raison d'un événement ou d'un
changement de circonstances important du ressort du preneur,
a une reéestimation de la durée du bail reflétant la durée
complémentaire pour laquelle le preneur est raisonnahlement
certain de poursuivre le bail.

Les hypotheses retenues pour déterminer la durée du bail et
celles retenues pour la durée de l'amortissement des
agencements non réutilisables sont mises en cohérence.

Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition sont déterminés conformément a
IFRS 3 révisée « Regroupements d’entreprises ». Les écarts
d’acquisition ne sont pas amortis, mais sont soumis a un test de
dépréciation au moins une fois par an a la date de cléture ou
lorsqu’il y a un indice de perte de valeur.

Etudes multi-clients

L'activité Multi-Clients consiste a vendre des licences
d'utilisation d’'images sismiques d'une étude de fagon non
exclusive. L'ensemble des cotits liés a 'acquisition des donneées,

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

au traitement et a la finalisation des études est comptabilisé en
immobilisations incorporelles. Les études multi-clients sont
valorisées sur la base de la totalité des cotts capitalisés réduite
des amortissements cumulés, ou a leur juste valeur si cette
derniere est inférieure. Un test de dépréciation est réalisé pour
toutes les études multi-client a leur livraison et a 'occasion de
la cléture annuelle. Un test de dépréciation est effectué des qu'il
existe un indice de perte de valeur.

Le Groupe applique un amortissement linéaire sur 4 ans apres
livraison, conformément a la pratique de l'industrie. Le chiffre
d'affaires provenant du préfinancement est comptabilisé a la
livraison du produit final aux clients et le cott des ventes lié au
préfinancement correspond a la différence entre le cotlt
capitalisé total d'une étude a la livraison et sa juste valeur en
fonction des ventes futures escomptees actualisées. La valeur
nette comptable de l'étude a la livraison est donc égale aux
ventes futures escomptées actualisees. Le chiffre d'affaires
apres-vente est egalement comptabilisé lors de la livraison du
produit final au client.

Colits de développement

Les dépenses de recherche et développement, engagées dans le
but d’acquérir un savoir-faire technique ou scientifique, sont
enregistrées en charges de l'exercice ou elles sont encourues,
dans le poste « Colits nets de recherche et développement ». Les
dépenses de développement, si elles concernent la découverte
ou l'amélioration d'un processus, sont capitalisées si les
criteres suivants sont réunis :

le projet est clairement défini et les colits qui s’y rapportent
sont identifiés individuellement et mesurés de facon fiahle;

— la faisabilité technique et commerciale du produit ou du
processus est démontrée ;

les ressources necessaires pour mener le projet a son terme
sont disponibles ; et

— il est probable que l'immobilisation incorporelle générera
des avantages eéconomiques futurs. Le Groupe doit
démontrer, entre autres choses, l'existence d'un marché
pour la production issue de l'immobilisation incorporelle ou
pour I'immobilisation incorporelle elle-méme ou, si celle-ci
doit étre utilisée en interne, son utilité.

Les dépenses capitalisées comprennent le colt des mateériels,
les salaires directs, ainsi quun prorata approprié de charges
indirectes. Toutes les autres dépenses de développement sont
enregistrées en charges de l'exercice ou elles sont encourues,
dans le poste « Coflits nets de recherche et développement ».

Les dépenses de développement capitalisées sont
comptabilisées a leur coit d’acquisition net des subventions
associées diminué des amortissements cumulés et des pertes
de valeurs constatées.

Les colts de développement capitalisés sont amortis sur
cing ans et les amortissements sont comptabilisés en « Coit
des ventes ».

Le poste « Cofts nets de recherche et développement » au
compte de résultat représente le colt net des dépenses de
développement qui ne sont pas capitalisées, des dépenses de
recherche et des subventions acquises au titre de la recherche
et du développement (pour la part qui ne se rattache pas aux
colits de développement capitalisés].
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Autres immobilisations incorporelles

Les autres actifs incorporels correspondent principalement aux
fichiers clients, a la technologie et aux marques commerciales
acquis lors de regroupements d’entreprises. Les fichiers clients
sont généralement amortis sur des périodes de 10 a 20 ans et la
technologie sur des périodes de 5a 10 ans.

Dépréciation des actifs

Les valeurs nettes comptables des actifs du Groupe, a
I'exception des stocks, des actifs non courants classés comme
étant détenus en vue de la vente selon IFRS 5, des impo6ts
différés actifs, des actifs relatifs aux régimes de retraite et des
actifs financiers, font l'objet d'une revue afin d'identifier le
risque de perte de valeur, conformément a la norme IAS 36
« Dépreciation d’actifs ». Lorsqu'une telle indication existe, leur
valeur recouvrable doit étre détermineée. Les facteurs considérés
comme importants et pouvant conduire a une revue de perte de
valeur sont:

— une sous-performance significative par rapport aux
résultats d’exploitation attendus fondés sur des données
historiques et/ou estimées ;

— des changements significatifs relatifs a l'utilisation des
actifs testés ou a la stratégie menée pour l'ensemble des
activités ; et

— une tendance significativement a la baisse de l'industrie ou
de I'économie.

La valeur recouvrable d'une immobilisation corporelle ou
incorporelle est la valeur la plus élevée entre la juste valeur
diminuée des cotts de vente et la valeur d'utilité.

Les écarts d’acquisition, les actifs qui ont une durée de vie
indéfinie et les immobilisations incorporelles sont affectés a
des unités génératrices de trésorerie ou a des groupes d'unités
génératrices de trésorerie dont la valeur recouvrahle est
estimee au moins une fois par an et deés lors qu'existe un indice
de perte de valeur d'une unité génératrice de trésorerie.

La valeur d'utilité est généralement déterminée en fonction
d'une estimation par le Groupe des flux de trésorerie futurs
attendus des actifs ou des unités génératrices de trésorerie
évalués, ces flux étant actualisés avec le colit moyen pondéré
du capital (CMPC]) annuellement retenu par le Groupe pour
chaque secteur. Lorsque la valeur recouvrahle retenue
correspond a la juste valeur diminuée des cotts de la vente, la
juste valeur est déterminée par référence au prix qui serait regu
pour vendre l'actif lors d'une transaction ordonnée entre des
intervenants du marche a la date d’évaluation.

Une perte de valeur est comptabilisée si la valeur nette
comptahle d'un actif est supérieure a sa valeur recouvrable.
Pour un actif non autonome, la valeur recouvrable est
déterminée pour l'unité génératrice de trésorerie auquel l'actif
est rattache.

Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de
résultat. Les pertes de valeur comptabilisées au titre dun
groupe d’actifs non autonome affecté a une unité génératrice de
tresorerie sont allouées aux fins de reduire en premier lieu la
valeur comptable des éventuels écarts d’acquisition affectés a
l'unité génératrice de trésorerie (groupe d'unités), puis pour
réduire les valeurs comptables des autres actifs au prorata des
actifs de l'unité génératrice de trésorerie (groupe d'unités), a la
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condition que la valeur comptable d'un actif particulier ne
tombe pas en dega de sa valeur d'utilité ou de sa juste valeur
diminuée des cofits de cession.

Une perte de valeur comptabilisée au cours de périodes
antérieures pour un actif autre qu'un écart d’acquisition doit
étre reprise si, et seulement si, il y a eu un changement dans les
estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable de
'actif depuis la derniere comptabhilisation d'une perte de valeur.
La valeur comptable d'un actif, autre qu'un écart d'acquisition,
augmentée en raison de la reprise d'une perte de valeur ne doit
pas étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été
déterminée (nette des amortissements) si aucune perte de
valeur n’avait été comptabilisée pour cet actif au cours
d’exercices antérieurs.

Une perte de valeur relative a l'écart d’acquisition ne peut pas
étre reprise.

Actifs détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Les actifs non courants et les groupes d’actifs comprenant des
actifs et des passifs qui devraient étre recouvreés
principalement par la vente plutét que par leur utilisation
continue sont classés comme détenus en vue de la vente. Les
actifs destinés a la vente sont évalués au plus faible du cott
historique et de la juste valeur diminuée des cofits de la vente.

Les actifs non courants (ou un groupe destiné a étre céde)
classés comme détenus en vue de la vente sont présentés
séparément des autres actifs dans l'état de situation financiéere
consolidé. Les passifs d'un groupe destiné a étre cédé sont
présentés séparément des autres passifs dans 'état de situation
financiere consolidé.

Une activité abandonnée est une composante d'une entité qui a
été cédeée ou qui est classée comme détenue en vue de la vente
et qui représente un secteur d’activité ou une zone
géographique d’activité distincte ou fait partie d'un seul plan
coordonné visant a céder un secteur d'activité principal ou une
zone géographique d’activité distincte ; ou est une filiale
acquise exclusivement dans le but de revendre.

Tout profit ou toute perte résultant de la cession, ainsi que les
résultats de ces activités jusqu’a la date de cession, sont
présentés séparément en tant qu'activités abandonnées dans
notre compte de résultat consolidé, dans le tableau des flux de
trésorerie consolidé et dans les notes annexes. Les périodes
précédentes sont retraitées.

La note S5 contient des informations complémentaires sur les
activités abandonnées et les actifs non courants détenus en vue
de la vente.

8. Participations dans des sociétés mises
en équivalence

Selon la méthode de la mise en équivalence, la participation
dans une entreprise associée ou dans une joint-venture est
initialement comptabilisée au cott, et la valeur comptable est
augmentée ou diminuée pour comptabiliser la quote-part de
I'investisseur dans les résultats de 'entreprise détenue apres la
date d’acquisition. L'écart d'acquisition qui fait partie de la
valeur comptable d'une participation dans une entreprise
associée ou dans une joint-venture n’est pas comptabilisé
individuellement et n’est pas soumis au test de dépréciation
séparément.
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Apres application de la méthode de mise en équivalence, nous
déterminons sil est nécessaire de comptabiliser une perte de
valeur supplémentaire sur notre participation dans les
entreprises associées. A la fin de chaque trimestre, le Groupe
appreécie s'il existe une indication objective de dépréciation de
ses participations dans les entreprises mises en équivalence.
Dans ce cas, le montant de la perte de valeur est égal a la
différence entre la valeur recouvrable et la valeur comptable
des participations. La perte de valeur éventuelle est
comptabilisée dans la ligne « Résultat net des sociétés mises en
equivalence » du compte de résultat.

Lorsqu'une participation cesse d’étre une participation dans
une entreprise associée ou une joint-venture et devient un actif
financier, nous ne recourons plus a la méthode de la mise en
equivalence. Les participations conservees sont evaluees a la
juste valeur. Nous comptabhilisons en resultat toute différence
entre (i) la juste valeur de toute participation conservée et tout
produit de la cession d'une participation partielle dans
I'entreprise associée ou la joint-venture ; et (ii) la valeur
comptahle de la participation a la date d’abandon de la méthode
de mise en équivalence.

9. Participations, autres immobilisations
financieres et autres actifs financiers courants

Les participations et autres immobilisations financieres
comprennent des titres de participation dans des sociétés non
consolidées et des préts et créances.

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées,
actuellement présentés dans notre état de situation financiere
consolidée, sont comptahilisés a leur juste valeur par résultat.
Pour les titres cotés, cette juste valeur correspond au cours de
bourse a la date de cloture.

10. Actions-autodétenues

Les titres d'autocontrole sont enregistrés pour leur coft
d’acquisition en diminution des capitaux propres. Les résultats
de cession de ces titres sont imputés directement dans les
capitaux propres et ne contribuent pas au résultat de I’exercice.

11. Stocks et encours de production

Les stocks et encours de production sont évalués au plus bas du
colt de revient (y compris cotlits indirects de production) et de
leur valeur nette de réalisation.

Les coflits de revient sont calculés selon la méthode du cofit
moyen pondére.

Les dotations nettes de reprises aux provisions pour
dépreéciation des stocks et des travaux en cours sont présentées
dans le compte de résultat consolidé en « Colt des ventes ».

12. Clients et comptes rattachés

Les clients de l'activités Géologie, Géophysique & Réservoir
(« GGR ») sont généralement d'importants groupes pétroliers et
gaziers nationaux et internationaux, ce qui réduit le risque
potentiel de crédit.

En ce qui concerne l'activité Equipement, une grande partie des
ventes fait 'objet de lettres de crédit irrévocables.

Le Groupe constate une deépréciation des créances douteuses,
déterminée en fonction du risque de défaillance de certains
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clients, des tendances historiques, ainsi que d’autres facteurs.
Les pertes sur creances irrécouvrahles ne sont pas
significatives pour les périodes présentees.

Les actifs sur contrats représentent le droit de la Société a une
contrepartie en échange de biens ou de services que la Société a
transféré a un client lorsque ce droit n'est pas conditionne par
autre chose que le passage du temps (par exemple, un chiffre
d'affaires comptabilisé par l'application de la méthode du
pourcentage d’avancement avant que la Société n'ait le droit
contractuellement de facturer).

13. Provisions

Le Groupe comptabilise une provision lorsquil existe une
obligation actuelle de l'entreprise résultant d’événements
passeés et dont le reglement devrait se traduire pour l'entreprise
par une sortie de ressources représentatives d’avantages
égconomiques dont le montant peut étre évalué de maniere
fiahle.

Contrats déficitaires

Un contrat déficitaire est un contrat pour lequel les colts
inévitables pour satisfaire aux obligations contractuelles sont
supérieurs aux avantages économiques attendus.

Retraite, autres avantages du personnel postérieurs a la fin
d'emploi

Nous comptabilisons les obligations relatives aux cotisations
aux regimes de retraite a cotisations définies en charges dans
le compte de résultat au fur et a mesure qu'elles sont
encourues. Nous ne comptabilisons aucune provision pour de
tels plans, car nous n’avons aucune autre ohligation.

Notre obligation nette au titre des régimes de retraite a
prestations définies est calculée séparément pour chaque
régime en estimant le montant des prestations futures que les
salariés ont acquises en contrepartie de leurs services au cours
de la période actuelle et des périodes précédentes. Nous
procédons au calcul en utilisant la méthode des unités de crédit
projetées.

La méthode de calcul et de comptabilisation relative aux
régimes de retraite a prestations définies est la suivante :

— cet avantage est actualisé pour déterminer sa valeur
actuelle, et la juste valeur des actifs du régime est déduite ;

— l'intérét net est calculé en appliquant le taux d’actualisation
au passif ou a l'actif net des prestations définies. Les
intéréts sont comptabilisés au compte de résultat ;

— les coflits de services passés sont comptabilisés au compte
de resultat lors de la mise en place ou de changements
apportés au cours de la période aux régimes de retraite a
prestations définies.

— le Groupe comptabilise les gains et pertes actuariels relatifs
aux régimes a prestations définies directement en capitaux
propres.

Garantie dans le cadre de la vente d'équipements
géophysiques

La vente d'équipements géophysiques est assortie de garanties
aupres des clients. Ces garanties sont d'une duree et dune
couverture classique par rapport aux standards de l'industrie.
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En conséquence une provision est comptabilisée sur la base des
colits de garanties estimés par famille de produit pour les
ventes réalisées. Cette provision est reprise lorsque la garantie
s'éteint ou est utilisée.

14. Dette financiére

Les dettes obligataires et les autres emprunts portant intéréts
sont initialement comptabilisés a leur juste valeur diminuée
des cofits de transaction directement attribuables a I'émission
de la dette. Ces passifs financiers sont ensuite évalués a leur
colit amorti en appliquant la méthode du taux d’intérét effectif.
Le cas échéant, la dette financiére est augmentée des intéréts
capitaliseés.

Par exception, les frais d’émission des dettes obligataires de
premier et second rangs eémises en 2018 lors de la
restructuration financiéere ont été comptabilisées en charge de
période.

15. Autres passifs financiers (Indemnité d'Inactivité)

La comptabilisation initiale de I'Indemnité d’'Inactivité s’est
faite a la juste valeur soit la valeur actualisée des
décaissements estimés, fondés sur des hypothéses d’utilisation
de la flotte de navire sur la période d’engagement. Par la suite,
ce passif financier est comptabilisé a la méthode du coit
amorti. Les effets de changements d’hypotheses sur la valeur
du passif financier sont comptabilisés dans le compte de
résultat consolidé, au poste « autres produits financiers
(charges) ». Voir note 14.

16. Instruments financiers dérivés

Comptabilisation et présentation des instruments de
couverture

Afin de limiter son exposition aux risques de change liés a des
activités libellées dans des monnaies différentes de la monnaie
principale de 'environnement économique, le Groupe a recours
a des instruments financiers conclus de gré a gré. Le Groupe
peut également avoir recours a des contrats de swap de taux
d’intérét afin de limiter son exposition aux variations de ces
taux. Conformément a sa politique de couverture, le Groupe
n'utilise pas d'instruments de couverture a des fins
spéculatives. Cependant, certains de ces dérivés non éligibles a
la comptabilité de couverture sont traités comme des
instruments spéculatifs et donc comptabilisés en « autres
produits financiers [charges] ».

Les dérives de gré a gré sont conclus dans le cadre de
conventions qui prévoient de compenser les montants dus et a
recevoir en cas de défaillance de l'une des parties
contractantes. Ces accords de compensation conditionnels ne
respectent pas les critéres de la norme IAS 32 pour permettre la
compensation des dérivés actifs et passifs dans notre état de
situation financiere consolidée.

Les écarts de change sur les instruments financiers libellés en
devises correspondant a la partie efficace d'une couverture
d’investissement net dans une filiale étrangere sont inscrits
dans les capitaux propres au poste « Ecarts de conversion », la
partie inefficace etant comptabilisee en compte de résultat. La
valeur cumulée des ecarts de change enregistres directement
en capitaux propres sera comptabilisée en compte de résultat
lors de la cession totale ou partielle de la filiale étrangere.
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Lorsque les produits dérivés remplissent les conditions
requises pour la comptahilité de couverture des flux de
trésorerie, nous comptabilisons les variations de la juste valeur
de la partie efficace des instruments de couverture dans les
capitaux propres. La partie inefficace est enregistrée en « autres
produits financiers (charges]) ». Les montants comptabilisés
directement en capitaux propres sont comptabilisés dans le
compte de résultat de la période au cours de laquelle la
transaction couverte prévue affecte le résultat.

Comptabilisation et présentation des dérivés non qualifiés
de couverture

1l s’agit notamment d'une option de vente de titres détenue par
un tiers.

Les instruments dérivés non qualifies de couverture sont
evalues a leur juste valeur lors de leur comptabilisation initiale.
Par la suite la juste valeur des dérives non qualifies de
couverture est réévaluée a chaque cloture et les variations
successives de la juste valeur sont immeédiatement
comptabilisées au cours de la période dans le compte de
resultat consolidé, au poste « Autres produits [pertes]
financiers ». Les instruments financiers dérivés sont présentés
dans I'état de la situation financiére en courant pour les dérivés
a échéance de moins de 12 mois et en non courant pour les
autres.

17. Autres passifs (Composante hors marché)

11 s’agit d'un passif opérationnel comptabilisé initialement a sa
juste valeur soit la valeur actualisée de la différence entre le
taux journalier préétabli par 'Accord de Capacité et I'estimation
du taux de marché sur la période de 'engagement de 5 années.
Ce passif se renverse au rythme de sa consommation, c’est-a-
dire l'utilisation de jour au titre de I’Accord de Capacité, sur la
durée du contrat. Voir note 12.

18. Tableau de flux de trésorerie

Les flux de trésorerie de la période présentés dans le tahleau de
flux de trésorerie sont classés en trois catégories : opérations
d’exploitation, d'investissement et de financement.

Exploitation

Les opérations d’exploitation correspondent aux principales
activités génératrices de revenus pour le Groupe ainsi qu'a
celles qui n’appartiennent pas aux activités d'investissement et
de financement.

Investissement

Les opérations d'investissement correspondent aux
acquisitions ou cessions d’actifs a long terme ainsi qu'aux
autres investissements non compris dans les équivalents de
trésorerie. Lors de l'acquisition d'une filiale, un poste unique,
égal au montant versé net des disponibilités ou équivalents de
trésorerie détenus par la filiale au moment de l'acquisition,
permet de constater la sortie de trésorerie liee a
I'investissement.

Les investissements en études multi-clients sont présentés
nets des dotations aux amortissements capitalisés dans les
études multi-clients, afin de refléter les sorties de trésorerie
effectives. Ces dotations aux amortissements sont également
retraitées au niveau des opérations d’exploitation.
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Financement

Les opérations de financement concernent le financement en
capitaux propres ainsi que les emprunts souscrits par l'entité.

Elles incluent I'impact sur la trésorerie des charges financieres
et des remboursements de contrats de location.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie dans l'état de
situation financiere consolidé comprennent des dépo6ts
bancaires ainsi que de la monnaie fiduciaire et des placements
a court terme ayant une maturité inférieure a trois mois.

19. Paiements en actions, incluant les stock-options

Certains salariées du Groupe (dont les cadres dirigeants]
regoivent une partie de leur rémunération sous la forme de
paiements en actions. Ces droits peuvent donner lieu soit a
l'attribution d’actions (paiement en actions) soit a un
versement ([paiement en numeraire].

Paiement en actions

Nous incluons les options sur actions accordées aux employés
dans les états financiers selon les principes suivants : la juste
valeur des stock-options est déterminée a la date d’attribution
et est comptabilisée dans les charges de personnel, avec une
augmentation correspondante des capitaux propres, sur une
base linéaire sur la période entre la date d’attribution et la fin de
la période d’acquisition des droits. La juste valeur des stock-
options est déterminée selon le modele mathématique de
Black-Scholes.

Paiement en numéraire

Le colt des transactions réglées en trésorerie est évalué
initialement a la juste valeur a la date d’attribution, a l'aide d'un
modele binomial. Une provision est comptabilisée durant la
période d’acquisition des droits. Ils sont valorisés a leur juste
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valeur a chaque date de cléture de 1'état de situation financiere
et tout changement de juste valeur est comptabhiliseé en compte
de résultat.

20. Subventions

Les subventions publiques, y compris les subventions non
moneétaires évaluées a la juste valeur, ne sont pas
comptabilisées tant qu'il n’existe pas une assurance
raisonnable que l'entreprise se conformera aux conditions
attachées aux subventions et que les subventions seront
Tegues.

Les subventions publiques sont comptabhilisées en produits sur
les exercices nécessaires pour les rattacher aux couts liés
gu'elles sont censées compenser. Elles sont présentées en
déduction des charges auxquelles elles sont liées dans le poste
« Cotts nets de recherche et de développement ».

Les subventions remboursahles sont présentées dans l'état de
situation financiere en autres dettes non courantes.

21. Résultat net par action

Le résultat net par action de base est calculé en divisant le
résultat net distribuahle aux actionnaires ordinaires du Groupe
par le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en
circulation durant 'année.

Le résultat net par action dilué est calculé en divisant le résultat
net distribuable aux actionnaires ordinaires du Groupe (ajuste
des montants apres impét, des dividendes préférentiels, des
gcarts résultants du reglement des actions préférentielles et
d’autres effets similaires d’actions préférentielles classées en
capitaux propres] par le nombre moyen pondéré des actions
ordinaires en circulation durant I'année plus le nombre moyen
pondéré des actions ordinaires qui seraient émises suite a
l'exercice des bons de souscription d'actions en circulation
ainsi que des actions gratuites sous condition de performance.
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NOTE 2 EVENEMENTS MARQUANTS, ACQUISITIONS ET CESSIONS

La crise sanitaire en 2020

Pandémie de Covid-19, chute du prix du pétrole
et réduction consécutive des dépenses E&P

La pandémie de Covid-19 a plongé 1'économie mondiale dans
une recession brutale en 2020 entrainant une baisse
significative de la demande en pétrole et en gaz en raison des
mesures de confinement. L'augmentation massive de la
production par certains pays producteurs de pétrole (en
particulier en Arabie Saoudite et en Russie] dans le courant du
mois de mars a encore accentué la crise. Le cours du baril de
Brent a ainsi connu de trés fortes variations sur I'année écoulée,
passant de pres de 65 dollars US fin 2019 a environ 50 dollars
US au 5 mars 2020, date d'approbation des comptes annuels
2019 par le Conseil d'Administration de CGG, avant d’atteindre
un point bas a environ 25 dollars US le
31 mars 2020. Il s’est ensuite raffermi et a évolué entre 40 et
45 dollars US jusqu'a mi-novembre 2020, avant de
regulierement progresser suite a l'annonce de l'arrivee des
vaccins et de cléturer I'année a environ 50 dollars US.

Cette forte volatilité a radicalement changé l'environnement
gconomique et le secteur de l'énergie a été l'un des plus
touches. Nos clients ont reagi fortement et reduit, en moyenne,
leurs dépenses EGP d’environ 30 % en 2020, recentrant leurs
investissements en pétrole et gaz sur les zones de production,
et développant parallelement leur programme de transition
energetique. Dans ce contexte, notre activité s'est contractée en
2020 et notre résultat opérationnel et nos flux de trésorerie en
ont eté significativement affectés.

11 est difficile de prévoir la durée et l'ampleur de la crise et du
désequilibre sur le marché petrolier ainsi que le rythme et
Iintensité de la reprise des activités EGP dont dépend
I'évolution de la demande pour nos produits et services. Nous
estimons néanmoins que la situation économique devrait
s’ameéliorer, portée par les campagnes de vaccination
actuellement en cours dans le monde. En ligne avec certains
analystes et banques d'investissement, et compte tenu des
récents accords de I'OPEP+, nous anticipons le rééquilibrage de
I'offre et de la demande en hydrocarbures et le raffermissement
du prix du pétrole que nous voyons se stabiliser au-dela de
50 dollars US en 2021 pour le baril de Brent. Dans ce contexte et
a condition que la pandémie reste sous contrdle, nous pensons
que les dépenses EGP vont repartir progressivement a la hausse
apres plusieurs années de sous-investissement, et stimuler la
demande pour nos produits et services, le pétrole et le gaz
continuant d’occuper une place prépondérante dans le mix
énergétique et dans l'équation financiere de nos clients malgré
Iimportance grandissante des énergies renouvelables. Nous
estimons par ailleurs que nous devrions tirer avantage de la
concentration de leurs efforts sur le développement des
réservoirs et I'optimisation de la production des actifs existants
grace a l'expertise développée par le groupe CGG sur ces
domaines des geosciences.
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Conséquence de la réduction des dépenses E&P
sur CGG

Avec un chiffre d’affaires consolidé en diminution de 35 % par
rapport a 2019, le Groupe a pris des mesures d’ajustements
importantes, et a coupé significativement dans ses
investissements et sa structure de colts, reduisant ses effectifs
et fermant des sites, pour préserver sa tresorerie.

Ces mesures se sont traduites par la comptabilisation de
41,6 millions de dollars US de charges de licenciement [Voir
note 21). Le Groupe a également procede a la revue de la valeur
comptable de ses actifs et passifs et a enregistré une perte de
valeur de 227,2 millions de dollars US sur la periode (Voir notes
21, 23 et 24).

Cette perte de valeur inclut principalement:

(i) 36,9 millions de dollars US de perte de valeur liée a la
réévaluation a la juste valeur de l'activité GeoSoftware
destinée a étre cedee (Voir note 5) ;

(ii) 35,7 millions de dollars US de perte de valeur liée a la
réévaluation a la juste valeur des Titres Shearwater (Voir
note 7);

(iii) 98,0 millions de dollars US de perte de valeur afférente a la
révision a la baisse des perspectives de ventes d'études
multi-clients situées dans des zones frontieres en raison
de linstabilité politique (Afrique] et de décisions
gouvernementales défavorahles a l'exploration (Irlande),
dans le contexte de réduction significative des depenses
E&P (Voir notes 10 et 21) ;

(iv) 24,0 millions de dollars US de perte de valeur de l'écart
d’acquisition de I'UGT GeoConsulting (Voir note 11) ;

(v) 11,5 millions de dollars US de perte liée a la réévaluation a
la juste valeur de 'Option de Vente Eidesvik (Voir note 14] ;

(vi) 8,9 millions de dollars US de perte de valeur d'actif d'imp6t
différé (Voir note 24) ;

6,6 millions de dollars US de perte de valeur de relations
commerciales et marque GeoConsulting (Voir note 10) ; et

(vii)

4,1 millions de dollars US de perte de valeur des batiments
comptabhilisés au titre du droit d'utilisation (Voir note 9J.

(viii)

Par ailleurs, le Groupe a bénéficié de mesures
d’accompagnement gouvernementales dans certains pays ot il
opere avec un effet positif sur sa trésorerie de l'ordre de
12 millions de dollars US sur 2020, venant principalement de
reports d'impot et de cotisations sociales pour 6 millions de
dollars US, de subventions pour environ S millions de dollars US
et de chomage partiel pour 1 million de dollar US.

Le Groupe continue de suivre de trés pres l'évolution de la
situation et des perspectives. Néanmoins les effets de la crise
ne remettent pas en question la continuité d'exploitation du
Groupe, CGG disposant de la trésorerie suffisante pour faire face
a ses obligations en prenant en compte une période de douze
mois a partir de la date de cloture.
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Lancement d’un plan de sauvegarde de l'emploi
en France

Dans le contexte de crise lié a la chute du prix du pétrole et de
réduction significative des dépenses E&P, la société CGG a
démarré un plan de sauvegarde de I'emploi intégrant un plan
de départs volontaires en France.

Ce plan a fait l'objet d'une information et consultation du
Comité Social et Economique ainsi que de la signature d'un
accord au 10 décembre 2020. Il a été également validé par la
DIRECCTE le 21 décembre 2020.

Le plan de sauvegarde vise a limiter le nombhre de départs
contraints, a accompagner au mieux les salariés quittant
I'entreprise et a permettre de conserver les compétences et
expertises nécessaires a l'activité. Voir notes 16 et 21.

Sortie de l'Activité d'Acquisition de Données
Contractuelles - Plan CGG 2021

Visant une croissance rentable au travers des cycles, le plan
stratégique annonce en Novembre 2018, le « Plan CGG 2021 », avait
pour ohjectif de limiter l'exposition du Groupe aux Activités
d’Acquisition de Données Contractuelles faisant face a une
surcapacité structurelle, générant de forts investissements
capitalistiques et patissant d'une structure de cofits fixes élevées, et
d'accelérer la transition vers un modele « asset light ». Il s"articulait
autour des axes suivants:

— en Marine:
— réduction de la taille de la flotte en 2019, et

— recherche dun partenariat stratégique pour hénéficier
de prix de marché attractifs avec l'objectif de ne plus
opérer de navires sismiques au plus tard en 2021 ;

— en Terrestre : Arrét de l'activité aprés un désengagement
progressif;

— en Multi-Physique : Vente de I'activité ;

— vente de nos participations dans les sociétés mises en
equivalence Argas et Seabed Geosolutions BV [« SBGS ») ;

— reduction de la taille des fonctions support et de leurs cotts
afin de s’adapter au portefeuille d'activités réduit.

A la suite de ces annonces et aux actions conduites
ultérieurement, le segment Acquisition de Donneées
Contractuelles et les colts liés a la mise en ceuvre du plan de
restructuration associé a la sortie des activités d’Acquisition de
Données Contractuelles ont €été présentés en activités
abandonneées et en actifs détenus en vue de la vente et passifs
associés conformément a IFRS 5. Les couts liés a la mise en
ceuvre du plan décrit ci-dessus ont été comptabilisés dans les
activités d’acquisition concernées.

Sortie de U'Activité d'Acquisition de Données Marine

Au début de l'année 2020, nous avons franchi une étape
importante de notre plan stratégique vers un modele « asset
light » avec la finalisation de notre partenariat stratégique avec
Shearwater GeoServices Holding AS (« Shearwater ») dans
I'Activité d’Acquisition de Données Marine.

L’'acquisition par Shearwater des parts de Global Seismic
Shipping AS [« GSS »] (qui détenait de maniere indirecte cing
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navires haut de gamme) et des streamers ainsi que l'entrée en
vigueur de I’Accord de Capacité [décrit ci-apres] ont eu lieu le
8 janvier 2020 (« Cléture Marine »).

L'accord de principe signé en juin 2019 comprenait également
I'établissement d'un partenariat technologique via la création
d'une nouvelle société sous la marque Sercel, détenue
majoritairement par CGG, a laquelle les parties apporteraient
leurs activités et technologies respectives dans le domaine des
équipements streamers pour l'acquisition sismique marine. La
Société se consacrerait au développement, a la fabrication, a la
commercialisation et au support technique afférents a ces
équipements [« Streamer NewCo »).

A la Cloture Marine, les transactions suivantes ont eu lieu:

— CGG a acquis les titres détenus par Eidesvik dans GSS (50 %)
et a indemnisé Eidesvik en raison de la cessation de leur
relation commerciale en échange d’actions Shearwater, CGG
a également accordé a Eidesvik une Option de Vente sur ces
actions Shearwater (« Option de Vente Eidesvik »);

— Shearwater s’est porté acquéreur aupres de CGG de
I'intégralité des titres GSS et des streamers moyennant la
mise en place d'un Crédit Vendeur accordé par CGG et
échangeable en actions Shearwater [« Crédit Vendeur
Shearwater »);

— L’accord cadre et les contrats d’'affretement coque-nue liant
CGG et les filiales de GSS ont été interrompus. La garantie y
afférente, accordée par CGG, a été leveée;

— Shearwater CharterCo AS a conclu des contrats
d’affretement coque-nue avec les filiales de GSS pour une
durée de cing ans, garantis par Shearwater, portant sur cing
navires haut de gamme équipés de streamers ([« Contrats
d’Affretement Shearwater ») et I’Accord de Capacité est entré
en vigueur entre CGG Services SAS et Shearwater;

— Dans le cadre de l'accord d'instructions de paiement
(« Accord d’Instructions de Paiement »] conclu entre
Shearwater, Shearwater CharterCo AS et CGG Services SAS,
CGG Services SAS s’est engagé a payer une partie des
sommes dues au titre de I'’Accord de Capacité directement
aux filiales de GSS pour un montant couvrant les ohligations
de Shearwater ChartertCo en vertu des Contrats
d’Affretement Shearwater;

— CGG6 a enfin consenti a la conclusion d'accords
d’intervention avec Shearwater et GSS [« Accords
d’Intervention ») qui entreraient en vigueur si certaines
conditions étaient remplies.

Ces transactions se sont traduites par la comptabilisation des
éléments suivants dans les états financiers consolidés de CGG:

— Crédit Vendeur pour 52,9 millions de dollars US a la Cléture
Marine converti le 29 décembre 2020 en Titres Shearwater et
valorisé pour 13,7 millions de dollars US au 31 décembre
2020 ;

— DPassifs afférents a I’Accord de Capacité pour (148,0]) millions
de dollars US a la Cloture Marine et (127,2) millions de
dollars US au 31 décembre 2020. Voir note 12 et 14 ; et

— Juste valeur de !'Option de Vente Eidesvik estimée a
(4,6) millions de dollars US a la Cloture Marine et
(16,1) millions de dollars US au 31 décembre 2020.
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La perte associée a la comptabilisation initiale des éléments
relatifs a la Cloture Marine avait été enregistrée au 31 décembre
2019 du fait de I'évaluation a la juste valeur diminuée des cotits
de la vente de notre activité d’Acquisition de Données Marine
destinée a étre cedée, pour un montant net de (108,3) millions
de dollars US.

CGG et Shearwater ont suspendu les négociations pour la
création de la Streamer NewCo

En raison du ralentissement de l'industrie pétroliere et gaziere,
declenchée par la pandemie Covid-19, CGG et Shearwater ont
convenu conjointement, au cours du mois de novembre 2020,
de suspendre les négociations afférentes a la création d'une co-
entreprise d’équipement de streamer marine jusqu’a ce que la
visihilité dans le cycle de remplacement s’améliore. Les deux
parties continuent de bénéficier du partenariat d’acquisition
marine et demeurent déterminées a mettre en place sa
composante technologique.

Titres Shearwater

Le Crédit Vendeur Shearwater, échangeable en actions
Shearwater, pouvait egalement étre utilise, si Shearwater y
consentait, pour eteindre des obligations ou acheter des actifs,
Shearwater n’étant pas tenu de s’en acquitter au travers d'un
echange monetaire. Au 31 décembre 2020, Shearwater était en
droit d'exiger sa conversion au prix fixe unitaire de
25,2262 dollars US.

Le 29 décembre 2020, le Crédit Vendeur a éte irrevocablement
transferé a Shearwater en echange dune souscription de
1958 248 actions Shearwater [« Titres Shearwater ») par CGG au
prix fixe unitaire convenu. Voir note 7.

Concernant le rachat par Rasmussengruppen des actions
Shearwater  détenues  par le Groupe, intervenue
postérieurement & la cléture, se référer a la note 30.

Accord de Capacité

Les termes principaux de l'Accord de Capacité, le contrat de
services d'acquisition de données sismiques marine liant CGG
et Shearwater, sont exposeés ci-apres:

— Utilisation de la capacité navire de Shearwater sur une
période de cing ans, a hauteur de 730 jours par an en
moyenne;

— A un taux journalier préétabli pour les deux premieres
années et demie; pour les deux années et demie restantes, le
plus éleve entre le taux du marché et le taux journalier
préétabli;

— Comportant le remhoursement des cotts de projets et de fuel
engagés par Shearwater dans le cadre des études
d'acquisition de données marine reéalisées pour notre
compte; et

— Et moyennant le dédommagement en cas d'inactivité de
plus d'un des navires 3D haut de gamme de la flotte de
Shearwater, pour un maximum de trois navires
(« Indemnité d'Inactivité »).

Le taux journalier préétabli, négocié durant 1'été 2019, était plus
éleve que le taux de marché moyen estimé a la date de la
Cloture Marine. Ainsi, une dette opérationnelle d'un montant de
(69,3]) millions de dollars US a été reconnue a la Cléture Marine
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représentant la valeur nette actualisée de la différence entre le
taux journalier préétabli et l'estimation du taux du marché sur
la période de I'engagement de cing années. Voir note 12.

L'Indemnité d'Inactivité s’est traduite par la reconnaissance, a
la Cloture Marine, d'un passif financier d'un montant de
(78,7) millions de dollars US représentant la valeur actualisée
des décaissements estimés y afférents, fondés sur des
hypotheses d'utilisation de la flotte Shearwater sur la période
d’engagement de cing années. Voir note 14.

Option de Vente Eidesvik

Eidesvik, a travers cette option de vente, avait le droit de vendre
I'ensemble de ses actions Shearwater a CGG a un prix d’exercice
de 30 millions de dollars US. La période d’exercice de 1'Option
débute au plus tot entre: i) la date d'introduction en bourse de
Shearwater, et ii) un an a compter de la Cléture Marine. Et se
termine au plus tot entre: i) 6 mois apres la date d'introduction
en bourse de Shearwater, et ii) 3 ans a compter de la Cloture
Marine. La juste valeur de 1'Option de Vente Eidesvik est estimeée
a (4,6) millions de dollars US a la date de la Cléture Marine. Voir
note 14.

Concernant I'exercice de I'Option de Vente par Eidesvik et le
rachat par Rasmussengruppen des actions Shearwater
détenues par le Groupe, intervenues postérieurement & la
cléture, se référer & la note 30.

Accords d’Intervention

Suite a la Cloture Marine, Shearwater CharterCo AS a conclu des
accords d’'affretement coque-nue de cing ans avec les filiales de
GSS, garantis par Shearwater, portant sur cing navires 3D haut
de gamme équipés de streamers. Dans le cadre de I’Accord
d’intervention, CGG a consenti a se substituer a Shearwater
CharterCo AS en tant que preneur des cing navires 3D haut de
gamme equipés de streamers en cas (i) de défaut de paiement
de Shearwater CharterCo AS, ou (ii] d'insolvabilité de
Shearwater. Rappelons que, tel qu'indiqué ci-dessus, du fait de
I'Accord d’Instructions de Paiement, le paiement des sommes
dues par Shearwater CharterCo AS aux filiales de GSS au titre
des Contrats d’Affretement Shearwater est réalisé directement
par CGG Services SAS dans le cadre de I’Accord de Capacité.

Dans I'hypothese ol les Accords d’Intervention seraient actives:

— CGG serait en droit de résilier I’Accord de Capacité;

— CGG deviendrait le preneur des cing navires 3D haut de
gamme équipés de streamers, dans le cadre de contrats
d’affretement coque-nue;

— CGG pourrait enfin, grace aux nantissements pris en sa
faveur, se porter acquéreur de la totalité du capital de GSS,
gtant entendu que les principaux actifs de GSS et de ses
filiales seraient constitués des cing navires 3D haut de
gamme et des streamers et que les dettes bancaires
attachées auxdits navires constitueraient les principaux
passifs.

Les Accords d'Intervention n'impacteront les états financiers
consolidés de CGG que dans I'hypothése ol I'une des conditions
de déclenchement ci-dessus se realise. Dans ce cas, les
obligations liées a I’Accord de Capacité deviendraient caduques
et seraient remplacées par les obligations afférentes aux
Accords d'Intervention, d'un montant inférieur a ceux de
I’Accord de Capacité.
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Cession de Seabed Geosolutions BV

Conformément a sa stratégie de sortie de 'activité d’Acquisition
de Donneées Contractuelles, le 30 décembre 2018, CGG SA a
conclu un accord mettant fin a son actionnariat dans la joint-
venture Seabed Geosolutions BV [« Seabed ») en transférant a
cette date a son partenaire Fugro NV [« Fugro »] 15 % de ses
titres (sur sa participation totale de 40 %] dans la joint-venture,
avec objectif de transférer les 25 % restants avant le 1% avril
2020.

La cession totale de Seabed a été effective au 1* avril 2020 avec
le transfert des titres restants a Fugro.

En outre, CGG a verse la somme de 35 millions de dollars US en
décembre 2019 a Fugro en reglement d'un désaccord a propos
du financement de Seabed et d'interprétations divergentes en
matiere de non-concurrence.

Signature d’un accord portant sur la cession de
'activité Multi-Physique

Conformément a sa stratégie de sortie de 'activité d’Acquisition
de Données Contractuelles, le Groupe a conclu un accord

portant sur la cession de son activité Multi-Physique en date du
S5 Aot 2020. Ce dernier devrait étre effectif en 2021. Voir note 5.

Arrét de U'activité d’Acquisition de Données Terrestre

Nous avons réduit l'activité d’Acquisition Terrestre en 2019 et
son arrét definitif a eu lieu en 2020. Certains équipements ont
été cédés au cours de l'année 2019 pour une valeur de
3,0 millions de dollars US, le reste ayant été vendu pour 7.1
millions de dollars US durant l'année 2020. Le personnel de
l'activité d’Acquisition Terrestre a été licencié dans le cadre du
plan social CGG 2021

Plan social CGG 2021

Dans tous les pays concerneés, le Groupe CGG a respecté les
procédures administratives et juridiques applicables en
matiere de réduction d’emploi. En France, le Groupe CGG a mis
en ceuvre un plan social apres avoir conclu un accord avec les
représentants syndicaux, qui a été approuvé par l'organisme
administratif compétent, la DIRECCTE (Direction régionale des
entreprises, de la concurrence et de la consommation, du travail
et de l'emploi). CGG S.A. restant soumise a certains
engagements pris dans le cadre du Plan de Sauvegarde, le
Groupe a demandé et obtenu l'autorisation du Tribunal de
commerce en juin 2019 pour mettre en ceuvre le plan
stratégique touchant les activités d’Acquisition de Données
Contractuelles.

Le Groupe CGG poursuit la mise en ceuvre de sa strategie de
sortie de l'activité d'Acquisition de Données Contractuelles en
pleine conformité avec toutes les obligations légales.

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Plan de sauvegarde

Le 17 juillet 2018, certains détenteurs d’'obligations convertibles
(Oceanes]) de CGG se sont pourvus en cassation contre la
décision rendue le 17 mai 2018 par la Cour d’appel de Paris
rejetant la demande d'un groupe de détenteurs d'obligations
convertibles contre I'approbation du plan de sauvegarde de CGG
par le tribunal de commerce de Paris le ler décembre 2017.

Le 26 février 2020, la Cour de cassation a confirmé la décision
du Tribunal d'appel de Paris et a rejeté le pourvoi d'un groupe de
détenteurs d'obligations convertibles, mettant ainsi un terme
definitif a ce litige.

Par jugement en date du 24 novembre 2020, le Tribunal de
commerce de Paris a constaté l'achevement du plan de
sauvegarde de la société CGG, celle-ci ayant reglé par
anticipation l'intégralité de ses dettes au titre du plan de
sauvegarde (Voir note 13]. Dans ce contexte, la société CGG a
réitéré son engagement pris dans le cadre de la négociation du
plan de sauvegarde de maintenir, et faire le nécessaire pour que
les filiales de droit frangais qu’elle contrdle au sens de l'article
L.233-3 du Code de commerce maintiennent en France les
centres de décision actuellement situés en France, ce incluant
le siege social de la Société, jusqu’au 31 décembre 2022.

Malgreé cette issue positive, le 22 décembre 2020, M. Jean Gatty,
tant en qualité d’ancien représentant de chacune des deux
masses d'Oceanes, que comme dirigeant de JG Capital
Management (société de gestion de JG Partners, un ancien
porteur d'Oceanes) a formé trois tierces-oppositions au
jugement de cloture du plan de sauvegarde du groupe CGG. Le
ler février 2021, M. Jean Gatty, en sa qualité d'ancien
représentant de chaque masse des Oceanes, a convoqué deux
assemblées générales des porteurs d'Oceanes 2019 et 2020 afin
de l'autoriser a former les tierces oppositions déja mentionnées
ci-dessus (pourtant d'ores et déja régularisées devant le
Tribunal de commerce de Paris].

GeoSoftware

Alors que nous avons été approchés par plusieurs acquéreurs
potentiels en 2019, les actifs liés a l'activité GeoSoftware, qui fait
partie du segment GGR, ont été classés en « actifs détenus en vue
de la vente » et les passifs en « passifs liés aux actifs non courants
destinés a étre cédés ». GeoSoftware n'étant pas une activité
majeure, elle n’a pas été présentée en activité abandonnée dans le
compte de resultat et le tableau des flux de trésorerie consolideés.

La dynamique de vente a été bouleversée en 2020 par des
g¢vénements indépendants du contréle du Groupe, la crise
sanitaire et la chute du prix du pétrole. Les perspectives se sont
ameliorées en fin d'anneée et le management et ses conseils
travaillent activement a la vente de cette activiteé.
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NOTE 3 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

L’analyse des créances clients par échéance est la suivante :

En millions de dollars US

31 décembre

2019

Clients et comptes rattachés, bruts - part court terme
Provision pour créances douteuses - part court terme
Clients et comptes rattachés, nets - part court terme
Clients et comptes rattachés, bruts - part a plus d'un an
Provision pour créances douteuses - part a plus d'un an
Clients et comptes rattachés, nets - partaplusd’'unan
Actifs sur contrats

TOTAL CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

299,1 376.9
(36.2) (27.0)
262,9 34,9
0.8 -
0,8 -
613 86,1
325,0 438,0

(a) Au 31 décembre 2019, ce montant n'inclut pas 17,0 millions de dollars US de créances clients et comptes rattachés, nets reclassés en Actifs détenus en vue

de la vente.

Les provisions pour créances douteuses concernent exclusivement les créances échues a la date de cloture.

Au 31 décembre 2020, I'analyse de la balance agée des clients et comptes rattachés s’établit comme suit :

En millions de dollars US Non échus 30jours 30-60jours 60-90jours 90-120jours >120jours
2020 200,8 117 3.8 4,3 0.9 42,2 263,7
2019 238,6 39,3 12,3 8.5 101 43,0 349,9
Litiges du tribunal. ONGC a fait appel de la décision de la Haute Cour de

Le 18 mars 2013, CGG Services SAS et Wavefield Inseis AS
(ensemble « CGG »), toutes deux filiales a 100 % de CGG S.A. ont
initié une procédure d'arbitrage a l'encontre de la société
indienne ONGC aux fins de recouvrer certaines sommes dues
par cette derniere au titre de trois contrats commerciaux
conclus entre ONGC et CGG Services SAS d'une part et entre
ONGC et Wavefield Inseis AS d’autre part, entre 2008 et 2010. Le
tribunal arbitral a rendu une décision en faveur du Groupe le
26 juillet 2017. ONGC a fait appel de la décision du tribunal le
27 octobre 2017. Le 6 janvier 2020, la Haute Cour de Bombay a
rejeté sans frais la demande d’'ONGC visant a annuler la décision
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Bombay le 2 mars 2020. Nous estimons que la sentence du
tribunal sera confirmeée a nouveau par le jugement de la Haute
Cour de Bombay, ce qui nous permettrait de recouvrer a minima
le montant figurant a notre hilan au 31 décembre 2020 au titre
de ces créances clients non réglées.

A la date du présent Document, les procedures légales sont
toujours en cours.

Contrats d'affacturage

Le Groupe n'a pas de contrat d’affacturage en cours au
31 décembre 2020 et 2018.
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NOTE 4 STOCKS, TRAVAUX EN COURS ET AUTRES ACTIFS COURANTS

31 décembre 2020 31 décembre 2019

Valeur Valeur Valeur Valeur
En millions de dollars US brute Dépréciation nette brute Dépréciation nette
Matieres et pieces détachees 0.2 = 0.2 8.2 (2.5) 5,7
Matieres premieres et produits intermeédiaires 77,7 (16.9) 60,8 73,5 (16,6) 56,9
Travaux en cours 1572 (27.4) 129,8 140,0 (36.9) 1031
Produits finis 80,6 (33.,6) 47,0 74,7 (40,3) 34,4
STOCKS ET TRAVAUX EN COURS 315,7 (77.9) 237.8 296.,4 (96.3) 200,1

Variation du poste « Stocks et travaux en cours »
VARIATION DE LA PERIODE

31 décembre

En millions de dollars US -:E:I 2019

Solde en début de période 200,1 204,8
Variations (4.8) (10,0)
Dotation nette de reprise aux provisions pour dépréciation @ 25,5 3.3
Incidence des variations des taux de change 16,8 (3.0)

Variation de périmetre = -
Autres @ - 5,0
SOLDE A LA CLOTURE 237,8 200,1

[a) Concerne principalement les reprises de provisions des stocks mis au rebus sur le segment Equipement.
[b] En 2019, les 5 millions de dollars US concernaient la reclassification des produits finis en immobilisations en cours par le segment Equipement.

Autres actifs

31 décembre

En millions de dollars US -:E:I 2019

Créances d’'imp6t et sociales 51,0 513
Juste valeur des instruments financiers 11 -
Disponibilités bloquées 9,2 134
Autres créances diverses 81 22,5
Acomptes fournisseurs 5,8 12,0
Charges constatées d’avance 16,8 17,5
AUTRES ACTIFS COURANTS 92,0 116,7
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NOTE5 ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE ET ACTIVITES ABANDONNEES

Actifs détenus en vue de la vente

Le Plan CGG 2021 annoncé en novembre 2018, avait pour
objectif de réduire l'exposition du Groupe aux Activités
d’Acquisition de Données Contractuelles et de mettre en oeuvre
un modele « asset light ». Suite a ces annonces stratégiques et
aux mesures prises ultérieurement, nous avons présenté nos
Activités d’Acquisition de Données Contractuelles et les frais
afférents a la mise en oeuvre du Plan CGG 2021, en tant
gu'activités abandonneées et actifs détenus en vue de la vente
tel que préconisé par la norme IFRS 5.

Désagrégation des actifs et des passifs

L'évaluation de la juste valeur des actifs destinés a la vente est
classée en niveau 3 dans la hiérarchie des justes valeurs.

Par ailleurs les actifs liés a l'activité GeoSoftware, qui fait partie
du segment GGR, ont été classés depuis 2019 en « actifs détenus
en vue de la vente » et les passifs en « dettes directement liées
aux actifs détenus en vue de la vente ». GeoSoftware n’étant pas
une activité majeure de CGG selon les criteres IFRS 5, elle n'a
pas été présentée en activité abandonnée dans le compte de
résultat et le tableau des flux de trésorerie consolidés, et n'a pas
fait I'objet de présentation rétroactive.

31 décembre 2020 31 décembre 2019

GeoSoftware Autres L[]
Ecarts d’acquisition - - - 23,0
Immobilisations incorporelles, nettes 77,0 = 77,0 77,2
Immobhilisations corporelles, nettes 1.0 0.5 15 48,4
Actifs a droit d'utilisation = = = 82,0
Participations dans des sociétés mises en
équivalence = 25,0 25,0 72,0
Clients et comptes rattachés, nets 2.4 10,6 13,0 121
Autres actifs courants, nets 10 = 10 19
Autres actifs non-courants, nets 0.2 = 0.2 -
ACTIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE, NETS 81,6 36,1 117,7 316,6
Fournisseurs et comptes rattachés (2.6) (2.6) (2.6)
Dettes sociales (16) (21) (37 (3.2)
Autres passifs courants (6.3) (6.3) -
Autres passifs non courants (0.4) (0.4 L7
Passif locatif (190,7)
Provisions pour contrats déficitaires (61,0)
PASSII—:S DIRECTEMENT ASSOCIES AUX ACTIFS
CLASSES EN VUE DE LA VENTE (1.6) (11,4) (13,0) (259,2)
ACTIFS (PASSIFS) NETS DETENUS EN VUE
DE LA VENTE 80,0 24,7 104,7 57,4

La baisse des actifs détenus en vue de la vente et des passifs
associés aux actifs classés en vue de la vente entre l'exercice
clos de 2020 et celui de 2019 s'explique principalement par:

(i) la sortie des activités d’Acquisition de Données Marine
pour 108,3 millions de dollars US ;

(ii) la vente des équipements terrestre pour (7,1) millions de
dollars US et une perte de valeur de (1.5) millions de
dollars pour les équipements terrestre restants detenus en
vue de la vente;

la baisse des actifs détenus en vue de la vente de l'activité
GeoSoftware pour (27,0] millions de dollars US dont
(36,9]) millions de dollars US de réévaluation a la baisse de

(iii)
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la juste valeur diminuée des colits de la vente dans le
contexte de la crise sanitaire et de la forte baisse du prix
du pétrole et des dépenses EGP;

la réévaluation a la juste valeur diminuée des cotts de la
vente de nos participations détenues en vue de la vente de
(20,6) millions de dollars US dans le méme contexte décrit
ci-dessus; et

(iv)

(v) suite a la signature de l'accord pour la vente de l'activite
Multi-Physique, la réévaluation a la juste valeur diminuée
des colts de la vente de cette activité estimée a
(0,7) million de dollars US a la cléture de l'exercice 2020
contre 4,3 millions de dollars US a la cléture de l'exercice
2019 soit une baisse de 5,0 millions de dollars US.
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Année
En millions de dollars US -:E:I 2019
Chiffre d’affaires total 39,3 1914
Charges d'exploitation (52.1) (198,1)
Total autres produits (charges) net (36.9) [155,5)
Résultat d'exploitation (49,7) (162,2)
Charges d'intéréts sur les contrats de location (0.1) (18,5)
Autres produits (charges) financiers (14,0) (L6)
Impots 13 (54)
Résultat des participations dans les sociétés mises en équivalence - -
RESULTAT NET DES ACTIVITES ABANDONNEES (62,5) (187,7)

Pour l'exercice s’achevant au 31 décembre 2020, les cofits de
restructuration liés au Plan CGG 2021 se sont Eleves a
(36,9]) millions de dollars US incluant (34,4) millions de dollars
US de dépréciation d’actifs, provenant principalement de la
réévaluation a la juste valeur moins les colts de vente des
activités destinés a étre cédées dont (20,6] millions de
dollars US liés a nos participations, (1,5) million de dollars US
pour la Terrestre et 0,8 million de dollars US pour Multi-
Physique.

Par ailleurs (14,1) millions de dollars US de charges financiéeres
liées a lI'Indemnité d'Inactivité ont été comptabilisées dont
(10,0] millions de dollars US d'augmentation de l'Indemnité
d'Inactivite liée a la révision des hypotheses.

Pour la période s’achevant le 31 décembre 2019, les coflits de
restructuration liés au Plan CGG 2021 se sont élevés a
(155,5) millions de dollars US. Ci-dessous leur répartition :

(i) (50,0) millions de dollars US principalement liés a la
dépréciation générés par la réévaluation a la juste valeur

moins les colts de vente de nos groupes destinés a étre
cédés, dont (25,7) millions de dollars US sur la Marine,
(111) millions de dollars US pour Multi-Physique,
(7.9) millions de dollars US liés a nos participations et
0,8 million de dollars US pour la Terrestre, auxquels
s'ajoutent (6,1) millions de dollars US de dépréciation
d'immobilisations incorporelles pour Multi-Physique ;

(11,8) millions de dollars US de cofits, dont (5,2) millions de
dollars US liés a 'abandon d’activités et (6,6) millions de
dollars US de frais de transaction ;

(93,7) millions de dollars US de pertes sur le
désengagement de Seabed Geosolutions BV, dont un
paiement de [35,0) millions de dollars US a Fugro.

(i)

(iii)

Flux net de trésorerie généré par les activités abandonnées

Le tableau ci-apres présente le flux net de trésorerie des activités abandonnées de chaque période :

En millions de dollars US

31 décembre

-:E:I 2019

Flux de trésorerie provenant de l'exploitation
Flux de trésorerie nets affectés aux investissements

Flux de trésorerie nets provenant des opérations de financement

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR LES ACTIVITES ABANDONNEES

(51.8) (92,7)

6.3 (37.5)
(27.0) (37.4)
(72,5) (167,6)

En 2020, les flux de trésorerie nets consommeés par les activités
abandonneées incluaient les décaissements relatifs au Plan
CGG 2021 pour un montant de (87,4) millions de dollars US dont
(41,6) millions de dollars US de licenciements, (21,5) millions de
dollars US d'Indemnité d'Inactivité, (24,1) millions de dollars US

de restructuration et un encaissement 7,1 millions de dollars
US de vente d'équipements terrestre.

En 2019, ces flux comprenaient les décaissements relatifs au
Plan CGG 2021 pour un montant de (136,0] millions de
dollars US, dont un reglement a Fugro de (35,0]) millions de
dollars US.
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NOTE6 PROVISIONS POUR DEPRECIATION D'ACTIFS

31 décembre 2020

Solde au début Reprises Solde en fin
En millions de dollars US del’exercice Dotations Reprises inutilisées Autres® d’exercice
Clients et comptes rattacheés 27,0 13,5 (3.2) = (L1 36.2
Stocks et en cours 96,3 11 (26,6) = 71 77.9
Actifs d’'impét 4,6 16 (01) = — 6.1
Autres actifs courants 2,9 - (0,2 - 11 38
DEPRECIATIONS COMPTABILISEES 130,8 16,2 (30.1) - 7.1 124,0
(a) Inclut les effets des variations de taux de change et des variations de périmeétre.

31 décembre 2019

Solde au début Reprises Solde en fin
En millions de dollars US del'exercice  Dotations Reprises inutilisées Autres® d’exercice
Clients et comptes rattachés 334 7.8 (14.,4) - 0.2 27.0
Stocks et en cours 1013 4,2 (7.5) - L7 96,3
Actifs d’'impét 4.9 - (0.3] - - 4,6
Autres actifs courants 30 - (01 - - 2,9
DEPRECIATIONS COMPTABILISEES 142,6 12,0 (22,3) - (1,5) 130,8

(a) Inclutles effets des variations de taux de change et des variations de périmetre.

NOTE 7 PARTICIPATIONS, AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET AUTRES ACTIFS

FINANCIERS COURANTS

En millions de dollars US M
Titres non consolidés® 0.9 11
Préts et avances ™ 0,7 7.3
Dépats et autres @ 12,0 19,0
Participations et autres immobilisations financieres 13,6 27,4
Titres Shearwater non consolidés 13,7 -
Autres actifs financiers courants 13,7 -
TOTAL PARTICIPATIONS, AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET AUTRES ACTIFS

FINANCIERS COURANTS 27,3 27,4

(a) Concerne principalement les titres Interactive Network. Aucune restriction ou aucun engagement n’existe entre le Groupe et les entités non consolidées.
(b) La variation de (6,6]) millions de dollars US correspond principalement & la main levée des garanties de la Fiducie pour 6,7 millions de dollars US.
[c] Au 31 décembre 2020, les actifs financiers donnés en garantie s’élevent & 11,9 millions de dollars US.

La valeur des Titres Shearwater était de 13,7 millions de dollars = pour ramener les titres a leur juste valeur fondée sur l'accord
US au 31 décembre 2020, contre 52,9 millions de dollars US de  avec Rasmussengruppen pour l'acquisition des titres
Credit Vendeur a la date de la Cléture Marine. 3,5 millions de = Shearwater détenus par CGG. Voir notes 2 et 30.

dollars US ont servi a apurer divers colits opérationnels. Un

ajustement de (35,7) millions de dollars US a été comptabilisé
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Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

NOTE 8 PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

31 décembre

2020
En millions de dollars US Siege  %d’intéréts -:E:I 2019
GGR
Réservoir Evaluation Services LLP Kazakhstan/Almaty 49,0 % 2.8 2,7
Equipement
Autonomous Mobile Blast Paint Robot SAS France/Allevard 34,0 % 0,5 -
Acquisition de Données Contractuelles Marine
PT Elnusa-CGGVeritas Seismic Indonésie/Djakarta 49,0 % 0,3 0,3
PTSC CGGV Geophysical Survey Limited Vietnam/Vung Tau City 49,0 % = -
PARTICIPATIONS DANS DES SOCIETES
MISES EN EQUIVALENCE 3,6 3.0

CGG a acquis 51 % de participation dans CGG Eidesvik Ship Management AS a la date de Cloture Marine portant sa participation totale
a 100 %. CGG Eidesvik Ship Management AS a été fusionnée avec une entité détenue a 100 % par CGG au cours de l'exercice 2020.

La participation dans cette mise en équivalence était nulle a la cléture de l'exercice du 31 décembre 20189.

Suite a la présentation du plan stratégique en novembre 2018, les investissements de CGG dans les sociétés suivantes ont été
reclasseés en Actifs détenus en vue de la vente:

2020 2019
En millions de dollars US Siege PRALEEAGEIEN % d'intéréts

Acquisition de Données Contractuelles Marine

Global Seismic Shipping AS Norvege/Bomlo = 50,0 %
Acquisition Terrestre et Multi-Physique

Argas Arabie Saoudite/Al-Khobar 49,0 % 49,0 %
Seabed Geosolutions BV Pays-Bas/Amsterdam - 25,0 %

A la date de Cloture Marine, CGG a acquis la participation de Le 30 décembre 2019, CGG a accepté de vendre sa participation
Eidesvik dans Global Seismic Shipping AS afin de détenir 100 % de 40 % dans Seabed Geosolutions BV a Fugro. 15 % ont été
des titres et les a ensuite cédés a Shearwater a cette méme date. cédeés le 31 décembre 2019, le solde 'a été le ler Avril 2020. Voir
Voir note 2. note 2.
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La variation du poste « Participations dans des sociétés mises en équivalence » se décompose ainsi:

En millions de dollars US

31 décembre

2019

Solde en début de période

Variation de périmetre

Investissements effectués durant I'année

Quote-part des résultats

Dépréciation

Dividendes regus et remboursement de capital
Investissements reclasses en Actifs détenus en vue de la vente
Variation de change et autres

SOLDE A LA CLOTURE

3,0 01
0.5 31
01 [0.2)
3,6 3,0

Les investissements en 2020 s'élevent a 0,5 million de dollars
US suite a l'acquisition des titres d'Autonomous Mobile Blast
Paint Robot.

Les investissements en 2019 correspondent a 3,1 millions de
dollars US de participation a l'augmentation de capital de

NOTE9 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Petroleum Edge Limited par conversion d'une partie de la dette
existante.

Les transactions réalisées avec ces entités sont présentées dans
la note 27 « Transactions avec des sociétés liées ».

31 décembre

I 2019
Amortissements Amortissements

En millions de dollars US Bruts cumulés Nets Bruts cumulés Nets
Terrains 6,8 = 6.8 6.8 - 6.8
Immeubles © 1614 (117,8) 43,8 156.,5 (110,1) 46,4
Matériels et outillages 290,9 (244,3) 46,6 215,0 (147.4) 67.6
Mobiliers, agencements et divers 132,3 (117.5) 14,8 122,7 (118,6) 41
Droits d'utilisation @ 294,2 (138,1) 156,1 264,5 (89.4) 1751
- Constructions 214,5 (91.,5) 1230 207.9 (67.1) 140,8
- Matériels et outillages 79,7 (486,8) 331 56,6 (22,3 34,3
TOTAL IMMOBILISATIONS

CORPORELLES 885,6 (617.5) 268,1 765,5 (465,5) 300,0

(a) Avant la premiére adoption de IFRS 16, les contrats de location-financement ont été comptabilisés en tant qu’immobilisations corporelles. Depuis le

31 décembre 2018, ils sont présentés comme des droits d utilisation.

Contrats de courte durée et contrats portant
sur des actifs de faible valeur

Le Groupe a décidé de ne pas comptabiliser d'actif ni de dette
pour les contrats de location de courte durée (< 12 mois] et pour
ceux portant sur des actifs de faible valeur (< 5 000 dollars US)
comme l'autorise IFRS 16. Ces contrats de location n'étaient pas
significatifs au 31 décembre 2020 ainsi qu'au 31 décembre
2018.
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Revenus des contrats de sous-location

Le Groupe a conclu des arrangements avec des tiers pour sous-
louer des actifs immobiliers loués. Ces contrats de sous-
location, classés en contrats de location simple, ont généré des
revenus non significatifs au 31 décembre 2020 ainsi qu'au
31 décembre 2019.
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Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Variation de la période

31 décembre

En millions de dollars US -:E:I 2019

Solde en début de période 300,0 189,2
Premiére application IFRS 16 (net] @ - 128,8
Acquisitions ® 50,2 73,8
Amortissements © (89,5) (75,0
Cessions (L9] (3.4)
Ecarts de change 10,1 (L2)
Variation de périmetre — -
Dépréciation d’actifs @ (4,2) (5.5)
Reclassement d’actifs corporels en actifs détenus en vue de la vente = (L1
Autre 3.0 (5.8)
SOLDE A LA CLOTURE 268,1 300,0

(a) Au 31 décembre 2019, la ligne « Premiére application IFRS 16 [net) » comprenait une dépréciation de 17,0 millions de dollars US.

(b) Dont 29,0 millions de dollars US d’actifs & droit dutilisation supplémentaires en 2020 contre 33,2 millions de dollars US en 2019.

(c) Dont 48,8 millions de dollars US concernent la dépréciation des actifs a droit d’utilisation en 2020 contre 45,2 millions de dollars US en 2019.
(d) Dont 4,1 millions de dollars US concernent la dépréciation des actifs comptabilisés au titre du droit d‘utilisation.

En 2019, dans le cadre de la transition vers la norme [IFRS 16,le  Les cessions correspondent essentiellement a des équipements
Groupe a comptabilisé des droits d'utilisation pour marine endommagés et/ou mis au rebut.

128,8 millions de dollars US (aprés dépréciations] au titre des

contrats de location simple identifiés.

Réconciliation avec les acquisitions du tableau des flux de trésorerie et les dépenses

d'investissement en note 20
31 décembre

En millions de dollars US -:E:I 2019

Acquisitions d'immobilisations corporelles (hors droits d'utilisation) 21,9 40,6
Cotuts de développement capitalisés (voir notes 10 et 20) 41,0 324
Acquisitions d’autres immobilisations incorporelles, hors études multi-clients (voir note 10) 11 12
Variation des fournisseurs d'immobilisations 0.1 11

Reclassement d’actifs corporels en actifs détenus en vue de la vente = -

TOTAL ACQUISITION D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
SELON LE TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE [« DEPENSES D’INVESTISSEMENT ») 64,1 75,3
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NOTE 10

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31 décembre

Amortissements Amortissements

En millions de dollars US Bruts cumulés Nets Bruts cumulés Nets
Etudes multi-clients marine 5186,7 (4776.3) 4104 50135 (4 554,0) 459,5
Etudes multi-clients terrestre 8118 (729,8) 82,0 784,5 (713,0) 715
Colits de développement capitalisés 459,5 (350.8) 108,7 418,8 (316,0) 1028
Logiciels 92,0 (88.7) &3 1028 (95.4) 74
Relations commerciales 227,7 (194,0) 337 2274 (182,2) 45,2
Autres immobilisations incorporelles 220,1 (218,0) 11 209,3 (204,9) 4.4
TOTAL IMMOBILISATIONS

INCORPORELLES 6997,8 (6 358,6) 639,2 6756,3 (6 065,5) 690,8

Variation de la période

En millions de dollars US

31 décembre

Solde en début de période

Investissements dans les études multi-clients

Colits de développement capitalisés

Autres acquisitions

Amortissement et dépréciation des études multi-clients
Autres dotations aux amortissements et dépréciations ©
Cessions

Ecarts de conversion

Reclassement d’actifs incorporels en actifs détenus en vue de la vente =

Autre

SOLDE A LA CLOTURE

690,8 898,9
2571 204,5
41,0 324
11 12
(284,8) (308,0)
(58.3) (58,7)
(0.2] -
(6.2] (L3)
(76,0)

(1.3] (2.2]
639,2 690,8

(a) Dont une perte de valeur de 6,6 millions de dollars US relative aux relations commerciales et marque GeoConsulting.
(b] En 2019, les immobilisations incorporelles relatives & I'activité GeoSoftware ont été reclassées en actifs détenus en vue de la vente. Voir note 5.

Bibliotheque d'études multi-clients

Test de valeur et hypothéses clés

La valeur recouvrable de notre bibliotheque d’études multi-
clients repose sur l'estimation du niveau des ventes attendues
de chaque étude. Ces dernieres dépendent de nombreux
facteurs, comme la localisation de l'étude, la dynamique du
bassin et le calendrier de rotation/attribution des blocs ou
«lease rounds », 1a situation politique, économique et fiscale du
pays, les anticipations des opérateurs et font I'objet de mises a
jour régulieres. Les prévisions de ventes sont actualisées au
taux CMPC de notre UGT Multi-Clients [voir note 11].

Perte de valeur

En 2020, les études multi-clients ont été dépréciées a hauteur
de (99,6) millions de dollars US, provenant principalement de la
révision a la baisse des perspectives de ventes d’études situées
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dans des zones frontiéres en raison de l'instabhilité politique
(Afrique) et de décisions gouvernementales défavorables a
I'exploration (Irlande). Cette perte de valeur s’'inscrit également
dans le contexte de réduction significative des dépenses EGP.

En 2019, les études multi-clients ont été dépréciées a hauteur
de (33,0) millions de dollars US en raison principalement des
annonces du Premier Ministre irlandais sur la limitation de
l'exploration pétroliere en Irlande ainsi qu'a la levée potentielle
de l'obligation d'utiliser les services de CGG pour les groupes
pétroliers au Gabon.

Sensibilités aux changements d'hypothéses

Une augmentation de 50 points de base du taux d’actualisation
se traduirait par une réduction de l'ordre de (5) millions de
dollars US de la valeur actualisée des ventes attendues. Elle
n'entrainerait pas de dépréciation pour perte de valeur.
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Une baisse de 10 % des ventes attendues sur les années 2022 et
2023 se traduirait par une réduction de l'ordre de (22) millions
de dollars US de la valeur actualisée des ventes attendues. Elle

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

entrainerait la constatation d'une dépréciation pour perte de
valeur d’environ (6) millions de dollars US.

Réconciliation avec les acquisitions du tableau des flux de trésorerie et de dépenses

d'investissement en note 20

En millions de dollars US

31 décembre

-:E:I 2019

Investissements dans les études multi-clients 2571 204,5
Amortissements et dépreciations capitalises en études multi-clients (181) (18,8]
INVESTISSEMENT DANS LES ETUDES MULTI-CLIENTS SELON LE TABLEAU
DES FLUX DE TRESORERIE 239,0 185,7
NOTE 11 ECARTS D'ACQUISITION
L’'analyse des écarts d’acquisition se décompose comme suit :
Variation de la période

31 décembre 31 décembre
(En millions de dollars US) 2020 2019
Solde en début de période 1206,9 1229,0
Dotation = -
Dépréciation ® (24,0) -
Actifs détenus en vue de la vente ™ - (23,0
Ecarts de conversion 3,6 0.9
SOLDE A LA CLOTURE 1186,5 1206,9

(a) Dépréciation d’écart d'acquisition enregistrée sur GeoConsulting, une UGT de GGR
(b) Le goodwill relatif & I'activité GeoSoftware a été reclassé en actifs détenus en vue de la vente. Voir note 5.

Tests de valeur

La Direction du Groupe effectue au moins une fois par an un
test de valeur des écarts d’acquisition, des immobilisations
incorporelles et des actifs a durée de vie indéterminee affectés
aux unités génératrices de trésorerie (UGT), afin d’apprécier si
une dépréciation pour perte de valeur doit étre constatée.

Cette revue est conduite a chaque cloture annuelle, ou des lors
qu’existe un indice de perte de valeur.

Suite a la crise sanitaire, et aux réductions significatives des
dépenses EGP opérees par nos clients dans le contexte de forte
volatilité du prix du pétrole, nous avons réalisé un test de valeur
pour la cléture du 30 juin 2020 qui s’est conclu par la
dépréciation de l'écart d’acquisition affecté a notre UGT
GeoConsulting pour 24 millions de dollars US.

Les informations rapportées dans cette note correspondent aux
flux de trésorerie futurs actualisés estimés a la date de cloture
annuelle et aux capitaux employés au 31 décembre 2020.

La valeur recouvrable retenue par le Groupe correspond a la
valeur d'utilité des actifs, unités génératrices de trésorerie ou
groupe d'unités génératrices de trésorerie, définie comme étant
I'ensemble des flux de trésorerie futurs actualisés.

I v a six unités génératrices de trésorerie (UGT) dans les
activités poursuivies du Groupe, incluant l'activité GeoSoftware
détenue en vue de la vente. Une unité génératrice de trésorerie
est un groupe homogeéne d'actifs qui génere des flux de
tresorerie qui sont largement indépendants de ceux geéneres
par d’autres groupes d’actifs.
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Le tableau suivant décrit le détail des écarts d’acquisition par segment :

En millions de dollars US

Acquisition de Données Contractuelles
Ressources Non Opérées

UGT Multi-Clients

UGTs de Géoscience

GGR

Equipement

TOTAL

31 décembre 2019
284 284

724 748

1008 1032

178 175

1186 1207

Hypotheses retenues pour la détermination
de la valeur recouvrable

Pour déterminer la valeur recouvrable des actifs en approche
valeur d'utilité, la Direction du Groupe est amenée a effectuer
certains jugements, a retenir certaines estimations et
hypothéses au regard d’éléments porteurs d'incertitude.

Les hypotheses sous-tendant les projections financieres
reposent sur des prévisions internes en matiere de conditions
d’exploitation prévisionnelles, de dynamique de marché, de
pénétration commerciale des nouvelles technologies, produits
et services du Groupe et de la concurrence, ainsi que et sur des
sources d'information externes comme les budgets
prévisionnels des compagnies pétrolieres, les notes et rapports
émanant d’analystes de sociétés de courtages et de banques
d’investissements tant sur le Groupe, et sur l'évolution
prévisionnelle de ses activités, que sur le secteur.

Le principal facteur influengant nos activités est le niveau des
dépenses EGP de nos clients. Celui-ci dépend lui-méme de
nombreux facteurs, dont la variation du cours du pétrole et sa
volatilite.

Les valeurs d'utilité sont déterminées comme indiqué ci-apres:

— Flux de trésorerie budgétés pour 2021 et prévisionnels sur la
peériode 2022-2023 ;

— Utilisation de flux de trésorerie normatifs au-dela de la
troisieme anneée ; le poids des flux actualisés représentant
plus de 80 % de la valeur d'utilité ;

— Taux de croissance a long terme de 2,0 % pour toutes les
UGT;

— Taux d’actualisation considérés comme reflétant le colt
moyen pondeére du capital (CMPC] du secteur concerne :

9,625 % pour le secteur Equipement (comparé aux 9,75 %
de 2019] correspondant a un taux avant impo6t de 11,9 %,

9,375 % pour les UGT du secteur GGR (compare aux 9,0 %
de 2019] correspondant a un taux avant imp6t d'environ
11,5 % (compris entre 11.4 % et 11,6 %).

Nos CMPC sont calculés grace au modele d’évaluation des actifs
financiers (MEDAF). Une société d'évaluation indépendante a
eté mandatée en 2020 pour calculer nos CMPC. Nous utilisons
des CMPC apres imp6t pour calculer la valeur actuelle nette
(VAN] de chacune des UGT car nous incluons les charges
d'impéts dans les flux de trésorerie projetés. Les CMPC avant
imp6t sont ensuite calculés par itération : il s'agit du taux
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d’actualisation pour lequel la VAN est inchangée en excluant
les charges d’'imp6ts des flux de trésorerie projetés.

En 2020

La crise declenchee par la pandemie de Covid-19 a engendré
une large reduction de la demande pétroliere en raison des
mesures de confinement et une tres forte volatilité du prix du
pétrole au cours de l'année. Nos clients ont réagi fortement et
ajusté leurs dépenses EGP de pres de 30 % en 2020 se
traduisant par une baisse significative de notre activite.

1l est difficile de prévoir le rythme et l'intensité de la reprise des
activités EGP de nos clients dont dépend l'évolution de la
demande pour nos produits et services. Nous estimons
néanmoins que la situation économique d’ensemble devrait
s’ameéliorer, portée par les campagnes de vaccination
actuellement en cours dans le monde. En ligne avec certains
analystes et banques d'investissements, et compte tenu des
récents accords de I'OPEP+, nous anticipons le rééquilibrage de
l'offre et de la demande en hydrocarbures et le raffermissement
du prix du pétrole que nous voyons se stabiliser au-dela de
50 dollars US en 2021 pour le baril de Brent. Dans ce contexte et
a condition que la pandémie reste sous contréle, apres
plusieurs années de sous-investissement, nous estimons que le
niveau des dépenses E&P devrait repartir a la hausse et
stimuler la demande pour nos produits et services, le pétrole et
le gaz continuant d’occuper une place prépondérante dans le
mix énergétique et dans l'équation financiere de nos clients,
malgré 'importance grandissante des énergies renouvelables.
Les projections financieres de nos UGT sont basées sur cette
trajectoire de reprise progressive.

GGR

Le segment GGR a été fortement impacté par la réduction des
dépenses E&P. Si le premier semestre 2020 a été soutenu par le
carnet de commandes d'avant crise, le niveau d’activité s’est
réduit dans la seconde partie de l'année, le chiffre d’affaires
publié s’inscrivant en baisse de 35 % par rapport a l'année 2019.
Dans cet environnement, la réponse du Groupe a consisté a:

— Ajuster sa structure de colt au nouveau niveau d’activité
des clients ;

— Continuer a investir dans la recherche et développement, les
hommes, la capacité de calcul et les infrastructures, afin de
maintenir sa position de leader dans les geéosciences et
renforcer ses capacités en matiere de caractérisation de
reservoir;
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— Poursuivre ses investissements multi-clients dans des
zones matures de production (dont le Brésil et la Mer du
Nord] et bien connues des acteurs, leur permettant de
réduire leur cott marginal d'investissement, tout en
maintenant des niveaux de préfinancement acceptabhles.

Apres une année 2021 de transition, l'activité de notre segment
GGR devrait progresser, tirée par la reprise des dépenses EGP.
Nous estimons qu'il devrait tout particulierement tirer avantage
de la concentration des investissements de ses clients sur les
actifs existants en raison de son expertise unique en matiere
d’'imagerie haut de gamme et de caractérisation de réservoirs.

Les capitaux employés de I'UGT Multi-Clients s’élevaient a
629 millions de dollars US au 31 décembre 2020 et incluaient
284 millions de dollars US d’écart d’acquisition.

Bien que ses estimations aient été revues a la baisse avec un
flux de trésorerie normatif réduit de respectivement 11 % et 2 %
par rapport aux prévisions au 31 décembre 2019 et 30 juin 2020,
nous n'avons pas constaté de dépréciation pour perte de valeur
a comptabiliser au 31 décembre 2020.

Les capitaux employés des UGT Geoscience s'élevaient a
895 millions de dollars US au 31 décembre 2020 et incluaient
724 millions de dollars US d’écart d’acquisition, net de la perte
de valeur de l'écart d’acquisition affecté a I'UGT GeoConsulting
pour 24 millions de dollars US. L'UGT GeoConsulting,
intervenant tres en amont dans le domaine du conseil et de
I'évaluation, a été particulierement touchée par les coupes de
depenses EGP. Nous ne nous attendons pas a une reprise rapide
de cette activitée amont et avons en conséquence comptabhilise
la perte de valeur susmentionnee. En revanche, et bien que les
estimations aient été revues a la baisse avec un flux de
trésorerie normatif réduit de respectivement 15 % et 16 % par
rapport aux previsions au 31 décembre 2019 et 30 juin 2020,
nous n'avons pas constaté de dépréciation pour perte de valeur
a comptabiliser au titre de nos autres UGT Géoscience au
31 décembre 2020.

24 millions de dollars US d’impact relatif & la dépréciation
d’écart d’acquisition enregistrés au 31 Décembre 2020.

Equipement

Selon les estimations du Groupe, la demande mondiale
d’équipements géophysiques a baissé de plus de 30 % en 2020,
apres deux annees consecutives de hausse, en raison de la
pandemie de Covid-19 et de la volatilité du prix du pétrole qui
ont conduit les compagnies petrolieres a reduire
significativement leurs dépenses E&P et les contracteurs
sismiques a différer leurs investissements. Apres une annee
2021 attendue en croissance en raison d'un bon niveau de
ventes d’équipements terrestres pour les grandes équipes en
Arabie Saoudite au premier semestre, nous anticipons un
rebond du marché, alimenté par l'exigence croissante des
compagnies pétrolieres et gazieres en matiere de nouvelles
technologies (nodes terrestres WING, nodes marines GPR] pour
une image haute résolution sans cesse ameéliorée. Nous
estimons que le chiffre d’affaires de notre activité Equipement
devrait ainsi croitre, en raison de sa large base installée, de son
portefeuille de nouveaux produits et de la dynamique de
diversification dans les secteurs non-pétroliers.

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Concernant le secteur des eéquipements terrestres, des
opportunités existent, notamment pour des produits de
dernieres générations, tant sur les marchés traditionnels
(Russie, Chine et Moyen-Orient) qu'en Afrique du Nord et en
Inde. Du cote des equipements marines, nous nous attendons a
ce que la demande demeure faible, les contracteurs sismiques
marines continuant de faire face a des conditions de marché
difficiles. Nous anticipons néanmoins un rebond progressif en
raison de l'obsolescence du parc de streamers en activité et de
I'épuisement des stocks provenant des navires arrétés.

Les capitaux employés s'élevaient a 599 millions de dollars US
au 31 décembre 2020, dont 178 millions de dollars US d’ecart
d’acquisition.

Bien que ses prévisions aient été revues a la baisse avec un flux
de trésorerie normatif réduit de respectivement 40 % et 23 %
par rapport aux prévisions au 31 décembre 2019 et au 30 juin
2020, nous n’'avons pas constaté de dépréciation pour perte de
valeur a comptabiliser au 31 décembre 2020.

Aucune dépréciation des écarts d’acquisition enregistrée au
31 décembre 2020.

En 2019

Les capitaux employés de 1'UGT Multi-Clients s’élevaient a
707 millions de dollars US au 31 décembre 2019 et incluaient
284 millions de dollars US d’'écart d’acquisition.

Les capitaux employés des UGT Géoscience s'élevaient a
1 005 millions de dollars US au 31 décembre 2019 et incluaient
748 millions de dollars US d’écart d’acquisition.

Les capitaux employés de I'UGT Equipement s'élevaient a
490 millions de dollars US au 31 décembre 2019 et incluaient
175 millions de dollars US d’écart d’acquisition

Aucune dépréciation des écarts d’acquisition n’a été
enregistrée en 2019.

Sensibilité aux changements
dans les hypothéses retenues

La modification de certaines hypotheses, notamment le taux
d’actualisation ainsi que les flux normatifs, pourrait
significativement affecter 1'évaluation de la valeur d’utilité des
UGT, et donc les résultats du test de valeur. Le profil
gconomique cyclique de nos activités peut affecter, dans une
moindre mesure par rapport aux deux facteurs précédents,
I'évaluation de la valeur d'utilitt des UGT. L'hypothése
structurante du test de valeur au 31 décembre 2020 est le
scenario de reprise graduelle des dépenses EGP. Les flux de
trésorerie des années 2022 et 2023, ainsi que de l'année
normative, pourraient varier en fonction du rythme et de
l'ampleur de la reprise de ces dernieres. L'effet sur la valeur
d'utilité des variations raisonnablement possibles sur 2022 et
2023 et sur I'année normative, liées a des scenarii de reprise
différents de celui attendu selon nos meilleures estimations a
ce jour, est présenté dans le tableau ci-dessous:

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 <€ cGG

229




230

COMPTES DE L'EXERCICE 2020

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Les effets des changements d’hypothéses sur les valeurs d'utilité sont présentés de la fagon suivante :

Sensibilité sur flux Sensibilité sur flux Sensibilité sur taux Sensibilité sur taux

Différence de trésorerie de trésorerie de croissance d'actualisation
entre la valeur 2022-2023 normatifs along terme (apres impéts)
d’utilité des .
Dimi- Augmen-
) UGTs .et les Dimi- Augmen- Dimi- Augmen- nution tation Dimi- Augmen-
En millions Ecarts capitaux nution tation nution tation de 0,50 de 0,50 nution tation
de dollars US d’acquisition employés de10% de10% de10% de10% bps bps de0,50bps de 0,50 bps
UGT Multi-Clients 284 68 7N 7 (61) 61 (39) 44 54 @7
UGTs de Geoscience @ 724 93 (9) 9 (86) 86 (55) 63 77 (67)
UGT Equipement 178 150 (6) 6 (63) 63 (39) 44 54 (48)
TOTAL 1186

(a) Les chiffres présentés portent uniquement sur I'UGT de Géoscience pour laquelle I'écart d'acquisition n’est pas nul.

NOTE 12 AUTRES PASSIFS COURANTS ET NON COURANTS

En millions de dollars US

31 décembre

2019

TVA et autres taxes a payer

Produits constatés d’avance

Juste valeur des instruments financiers (voir note 14])

Composante hors marché @
Autres passifs d’exploitation

AUTRES PASSIFS COURANTS

331 40,8
226,5 280,7
= 01

158 -
51 5,7
278,6 327,3

(a) Dette opérationnelle liée & I'Accord de Capacité. Voir note 2.

En millions de dollars US

31 décembre

2019

Subventions d’Etat & la recherche et développement 0,2 0.2
Intéressement et participation des salariés 2.2 32
Composante hors marché @ 42,0 -
Autres passifs non courants = 0,6
AUTRES PASSIFS NON COURANTS 44,4 4,0
(a) Dette opérationnelle liée & I'Accord de Capacité. Voir note 2.
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NOTE 13 DETTES FINANCIERES

La dette financiére brute du Groupe au 31 décembre 2020 s’éleve a 1 389,1 millions de dollars US. Elle s’élevait a 1 326,0 millions de

dollars US au 31 décembre 2019.

Notre dette brute se décompose comme suit :

En millions de dollars US

Obligations sécurisées de premier rang, a échéance 2023

Obligations sécurisées de second rang,
a échéance 2024 (intéréts capitalisés inclus)

Emprunts bancaires et autres emprunts
Passifs locatifs

Sous-total

Intéréts courus

Dettes financieres

Découverts bancaires

TOTAL

31 décembre

2019

Non Non
Courant courant Total Courant courant Total
= 643,6 643,6 - 614,5 614,5
= 5772 5772 - 520,8 520,8
= 0,6 0,6 - 3.3 3.3
46,2 1089 1551 47,5 128,0 1755
46,2 1330,3 1376,5 47,5 1266,6 13141
124 = 124 119 - 119
58,6 1330,3 13889 59,4 1266,6 1326,0
0.2 = 0.2 - - -
58,8 1330,3 13891 59,4 1266,6 1326,0

Variations des passifs liés aux activités de financement

Au cours de 'exercice 2020, CGG a procédeé au désintéressement
par anticipation de 'ensemble de ses créanciers restants au
titre de son plan de sauvegarde arrété par jugement du tribunal
de commerce de Paris du ler décembre 2017, et a par
conséquent, comptabilisé pendant la  période un
remboursement de dette pour un montant de 5,2 millions de
dollars US a la date effective des paiements.

En millions de dollars US

Au ler janvier 2018, dans le cadre de l'adoption de la norme
IFRS 16, le Groupe a comptabilisé pour les activités poursuivies,
un passif locatif actualisé de 146 millions de dollars US. 1
convient de noter que la dette liée aux contrats de location de
navires avec notre joint-venture GSS ainsi qu'a des actifs liés a
I'activité Multi-Physique est classée en tant que « Passifs liés
aux actifs non courants destinés a étre cédés » selon IFRS 5.

31 décembre

-:E:I 2019

Solde en début de période

Premiere application d’IFRS 16 au 1* janvier 2019
Remboursement d’emprunts

Nouveaux emprunts

Paiements au titre des contrats de location
Charges d’intéréts payés

Flux de trésorerie

Cott de 'endettement financier net
Augmentation du passif locatif

Incidence des variations des taux de change
Autre

SOLDE A LA CLOTURE

1326,0 1166,7
- 148,0

(5.2] (0.4]
(55,5) (56.9)
(80,2) (80,5)
(140,9) (137.8)
1341 1317
28,5 335
46,0 (8.3)
(4.6] (5.8]
1389,1 1326,0
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Dettes financiéres par sources de financement

Montant
nominal
31122020  Solde net
Date ., [en millions de  31.12.2020 Taux
d’émission  Echéance devises) [en MUS$) d’intérét
Obligations sécurisées de premier rang,
a echéance 2023 2018 2023 280,0 euros 343,6 7,875 %
Obligations sécurisées de premier rang,
a échéance 2023 2018 2023 300,0 dollars US 300,0 9,0 %
Sous-total obligations sécurisées de premier rang 643,6
Euribor 3M +4 %
Obligations sécurisées de second rang, En trésorerie,
a échéance 2024 2018 2024 80,4 euros 98,7 +8,5%PIK®
Libor 3M +4 %
Obligations sécurisées de second rang, En trésorerie,
a échéance 2024 2018 2024 3551 dollars US 3551 +8,5% PIK ©
Intéréts capitalisés sur les obligations sécurisées
de second rang, a échéance 2024 - - - 1234  Idem principal
Sous-total obligations sécurisées
de second rang 577,2
Autres emprunts - - - 0.6 -
Sous-total emprunts bancaires
et autres emprunts 0,6
Sous-total passif locatif 155,1
TOTAL DETTES LONG TERME HORS INTERETS
COURUS ET DECOUVERTS BANCAIRES 1376,5

[a] PIK:« payment-in-kind », intéréts capitalisés inclus.

Dettes financieres par devise

En millions de dollars US

31 décembre

2019

Dollars US 824,7 802.8
Euro Sk 4751
Livre sterling 10,9 11,7
Dollar australien 4,6 5,5
Dollar canadien 6.3 5,3
Couronne norvegienne 2,4 44
Dollar de Singapour 2.5 3.2
Rouble 0.3 1.0
Autre 5,6 51
TOTAL DETTES LONG TERME HORS INTERETS COURUS ET DECOUVERTS BANCAIRES 1376,5 1314,1
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En millions de dollars US
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31 décembre

-:E:I 2019

Taux variahles (taux effectif moyen au 31 décembre 2020 : 12,86 %, 2019 : 13,39 %]
Taux fixes (taux effectif moyen au 31 décembre 2020 : 7,67 %, 2013 : 7,97 %)
TOTAL DETTES LONG TERME HORS INTERETS COURUS ET DECOUVERTS BANCAIRES

5772 520,8
799.3 793,3
1376.,5 1314,1

Les taux d'intérét variahles sont généralement indexés sur les taux interbancaires de la devise concernée.

Obligations sécurisées de premier rang,
a échéance 2023

Le montant des obligations restant a rembourser était de
643,6 millions de dollars US au 31 décembre 2020. Il s'élevait a
614,5 millions de dollars US au 31 décembre 20189.

Ces obligations sécurisées de premier rang a échéance 2023
representaient lors de leur émission le 24 avril 2018 un montant
nominal total de 645 millions de dollars US [convertis au taux
de 1,2323 pour 1 euro] a un coupon moyen pondéré de 8,40 %.

Les obligations sécurisées de premier rang a échéance 2023 et
les obligations sécurisées de second rang a echeance 2024
partagent le méme portefeuille de stretés qui comprend
notamment la librairie multi-clients US, les titres des
principales entités opérationnelles de Sercel (Sercel SAS et
Sercel Inc.), les titres des entités opérationnelles significatives
de GGR et certains préts internes.

Obligations sécurisées de second rang,
a échéance 2024

Le montant des obligations restant a rembourser était de
577.2 millions de dollars US dont 123,4 millions de dollars US
d'intéréts capitalisés au 31 décembre 2020 contre 520,8 millions
de dollars US dont 754 millions de dollars US d'intéréts
capitalisés au 31 décembre 20189.

Le 21 février 2018, CGG S.A. a émis 453,4 millions de dollars US
(convertis au taux de 12228 pour 1 euro) en principal
d’'obligations sécurisées de second rang, a échéance 2024,
portant intérét a un taux variable de Libor (plancher 1 %) pour la
tranche USD et Euribor (plancher 1 %) pour la tranche euros
+4 % en numeéraire et 8,5 % d’'intéréts capitalisés.

Les obligations sécurisées de premier rang a échéance 2023 et
les obligations sécurisées de second rang a échéance 2024
partagent le méme portefeuille de slretés qui comprend
notamment la librairie multi-clients US, les titres des
principales entités opérationnelles de Sercel [Sercel SAS et
Sercel Inc), les titres des entités opérationnelles significatives
de GGR et certains préts internes.

Autres emprunts

En septembre 2020, la société CGG a organise le
désintéressement par anticipation de l'ensemble de ses
créanciers restants au titre de son plan de sauvegarde arrété
par jugement du tribunal de commerce de Paris du
ler décembre 2017 (voir note 2). Par conséquent, le Groupe a
comptabilisé pendant la période a la date effective des
paiements une sortie de cash pour 5,2 millions de dollars US et
un remboursement de dette d'un montant identique.

L’encours de cet emprunt présenté sur une base actualisée dans
les comptes CGG était de 3,2 millions de dollars US au
31 decembre 2019.
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NOTE 14 PASSIFS FINANCIERS COURANTS ET NON COURANTS

Du fait de son activité internationale, le Groupe est exposeé a des
risques généraux liés aux opérations a l'étranger. Les
principaux risques de marché auxquels le Groupe est exposé
sont notamment l'évolution des taux d'intérét et des taux de
change. Le Groupe ne conclut pas de contrats d’instruments
financiers a des fins spéculatives.

Gestion du risque de change

CGG tire une partie substantielle de son chiffre d’affaires de
ventes a l'étranger et est donc soumise aux risques relatifs aux
fluctuations des taux de change. Les recettes et dépenses du
Groupe sont libellées de maniere prépondérante en dollars US et
en euro, et dans une moindre mesure en devises telles que le
réal hrésilien, le yuan chinois, la couronne norvégienne, la livre
sterling, le dollar canadien et le dollar australien.

Analyse de sensibilité

Les fluctuations des taux de change du dollar US par rapport a
d’autres devises, l'euro en particulier, ont eu dans le passé et
auront a I'avenir un effet significatif sur les résultats du Groupe.
Le Groupe gere son exposition bilancielle (exposition a la dette
incluse] en maintenant un equilibre entre actifs et passifs dans
la méme devise, dans la mesure du possible, et en réajustant les
gcarts éventuels par des ventes de devises au comptant et a
terme ou des opérations en capital. Ainsi, bien que le Groupe
tente de minimiser ce risque, il ne peut garantir que les
fluctuations de cours de change n'auront pas un effet
significativement défavorable sur ses résultats.

Au 31 décembre 2020, le Groupe estime ses dépenses nettes
courantes en euros a un montant de 'ordre de 200 millions, et,
en consequence, une variation défavorable de 10 cents dans la
parité moyenne de change entre I'euro et le dollar US aurait un
impact négatif de l'ordre de 20 millions de dollars US au niveau
de son résultat net et de ses capitaux propres.

L’exposition au risque de change au 31 décembre 2020 figure dans le tableau ci-apres:

Ala date du 31 décembre 2020

Position
Devise Position nette Contrats anticipés nette apres
Passif engagements avant couverture pris en compte couverture

Converti en millions
de dollars US (a) (b) (c) (d)=(a)-(b]=(c) (e) (£f) = (d] + (e)
Dollar Us @ 475,8 811,6 = (335.8) (14.,9] (350.7)
Euro ™ 124,2 459,9 = (335.7) = (335.7)
Dollar US @ 5,6 17,8 = (12,2) = (12,2)
Real brésilien @ 8,7 - - 8,7 - 8,7

(a) Actifs et passifs monétaires en dollars US dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est I'euro.
(b]) Actifs et passifs monétaires en Euro dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est le dollar US.
(c) Actifs et passifs monétaires en dollars US dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est le real brésilien.
(d] Actifs et passifs monétaires en Real brésilien dans les sociétés dont la monnaie fonctionnelle est le dollar US.

La dette financiére brute comprend les concours hancaires, la
part a court terme des dettes financieres et les dettes
financieres a long terme. La dette financiere nette correspond a
la dette financiere brute moins la trésorerie et les equivalents
de trésorerie. La dette financiere nette est présentée comme une
information complémentaire car certains investisseurs
estiment que présenter la dette nette des disponibilités fournit
une meilleure appréciation du risque d’endettement financier.
Toutefois, d'autres sociétés peuvent présenter leur dette nette
difféeremment. La dette nette ne mesure pas la performance
financiere en IFRS et ne doit pas étre considérée comme une
alternative a d’autres mesures de performances présentées en
IFRS.

L’endettement du Groupe est pour partie libellé en euros et est
valorisé en dollars US au cours de change de cloture. Au
31 décembre 2020 la composante euro de la dette financiere
nette de 1 004 millions de dollars US s’élevait a 261 millions
d’euros sur la base d'un taux de cloture de 1,2271 dollar US. Une
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variation de 10 cents du taux de cloture est ainsi susceptible
d’avoir un impact de l'ordre de 26 millions de dollars US sur la
dette financiere nette du Groupe.

Contrats de ventes a terme

Les opérations de change a terme visent a couvrir les flux de
trésorerie futurs contre les fluctuations de taux liées aux
contrats commerciaux attribués. Habituellement, la durée de
ces contrats de change a terme est inférieure a un an.

Nous ne concluons aucun contrat de change a terme a des fins
de trading.

Au 31 décembre 2020, le Groupe détenait des contrats de vente a
terme pour l'équivalent en dollars américains de 47,5 millions
de dollars US [dont 25,4 millions de dollars US rattachés a des
factures émises), dont 28 millions de dollars US contre des
euros, 1,6 million d'euros contre des yuans chinois et
17,5 millions de dollars US contre des yuans chinois.
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L’'impact de ces contrats de vente a terme sur les états financiers est le suivant :

En millions de dollars US

31 décembre

-:E:I 2019

Montant dans 1'état de situation financiére des contrats de vente a terme de devises

(voir notes 4 et 12)
Profits (pertes) enregistres en résultat (voir note 21)

Profits (pertes) enregistres directement en capitaux propres

11 0.1
07 (0.2)
= 0,2

Gestion du risque de taux

Nous sommes sujets a un risque de taux sur les taux variables
de notre dette lorsque nous nous refinangons. Au 31 décembre
2020, nous avions une dette de 577,2 millions de dollars US, sur
notre dette sécurisée de second rang, qui portait des intéréts a
taux variahle. Une hausse de cent points de base des taux
d’intérét a trois mois engendrerait un impact négatif sur notre
resultat net avant imp6t de 1,1 million de dollars US sur une
base de douze mois. Nos obligations sécurisées de second rang
comprennent des intéréts capitalisés au taux fixe de 8,5 %. En
conséquence, le montant de l'encours augmentant a chaque
periode, la part variable des intéréts est payée sur un montant

Analyse de sensibilité

qui augmente a chaque période. Des modifications dans la
politique monétaire des banques fédérales ameéricaines et
Banque centrale européenne, l'évolution des marchés
financiers et des changements dans la perception de notre
qualité de crédit peuvent augmenter notre cotit de financement
et par consequent affecter defavorablement notre capacité a
refinancer notre dette, ce qui peut avoir une incidence sur notre
activité, notre liquidité, le résultat des opérations et nos
conditions financiéeres. L'objectif a moyen terme du Groupe est
d’avoir des dettes a taux fixe.

L’exposition au risque de taux par maturité au 31 décembre 2020 figure dans le tableau ci-apres:

Actifs Dettes Position nette Position nette
financiers * financieres * avant couverture Position hors bilan aprés couverture
(a) (b] (c] = (a] - (b] (d) (e] = (c] + (d]

31.12.2020 Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux Taux
En millions de dollars US fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable fixe variable
Moins d'un an 88,0 26,0 47,0 41,0 26,0 - - 41,0 26,0
Delac2ans - - 811 (811) - - - (811) -
De3aSans - - 660.,5 5772  (660,5) (577.2) - - [660,5) (577.2)
Aprés 5 ans - - 10,7 (10,7) - - - (10,7 -
TOTAL 88,0 26,0 799,3 5772 (71.3) (551.2) - - [711,3) (551.2)

*  Hors découverts bancaires et intéréts courus.

Les sources de financement du Groupe CGG sont constituées
d’emprunts garantis soumis a des taux d'intérét variahles. En
conséquence, les charges financieres du Groupe peuvent
augmenter si les taux d'intérét augmentent. L'analyse de
sensihilité porte sur une exposition nette passive apres prise en
compte des couvertures de 551 millions de dollars US. Le taux
movyen de la part variable de la dette au 31 décembre 2020 était
de 12,9 %. Toute augmentation de cent points de base des taux
d’intérét augmenterait les charges financieres du Groupe de
5,5 millions de dollars US par an, alors qu'une baisse de
cent points de base diminuerait les charges financieres de
5,5 millions de dollars US par an.

Risque commercial et de contrepartie

Les créances clients du Groupe et les investissements ne
représentent pas un risque de crédit significatif, du fait de la
large variété de marchés dans lesquels le Groupe vend ses

produits et services. Néanmoins, certains clients sont des
sociétés nationales pétrolieres, ce qui peut engendrer des délais
de paiement et nous exposer a des risques politiques. Enfin, du
fait de la nature internationale de nos activités, nous travaillons
avec bon nombre de banques et sommes donc soumis au
risque de contrepartie.

Des procedures specifiques ont été mises en place pour gerer
les reglements clients et réduire les risques. Les deux plus
importants clients du Groupe contribuent en 2020 pour
respectivement 8,7 % et 6,8 % au chiffre d'affaires consolidé. Ils
contribuaient respectivement pour 6,7 % et 6,5 % en 2019. La
perte de l'un des clients importants du Groupe ou la
détérioration de la relation avec 'un de ces clients pourrait
avoir un impact sur les activités, le résultat d’exploitation et la
situation financiere du Groupe.
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Gestion du risque de liquidité

Le Groupe s'appuie principalement sur sa capacité a générer
des liquidités a partir de ses opérations et sur son acces a des
sources de financements externes pour financer ses besoins en
fonds de roulement.

La génération de liquidités du Groupe dépend, entre autres, des
conditions du marche, de la qualité de crédit des clients et des
autres contreparties contractuelles, des pays de collecte des
fonds et des éventuelles restrictions de transfert en vigueur,
ainsi que de la solidité de ses partenariats bancaires.

La capacité de CGG a honorer ses échéances de remboursement
de dettes financieres ou le paiement des intéréts financiers,
ainsi qu’a financer ses investissements ou a refinancer sa dette,
dépend de sa performance future, laquelle est sujette, dans une
certaine mesure, au contexte économique, financier, compétitif,
législatif, réglementaire et a d'autres facteurs hors de son
controle.

Face a cette situation, les mesures suivantes ont été mises en
place pour gérer les risques de liquidités du Groupe :

— le Groupe a mis en place des conventions élargies de
centralisation de trésorerie afin de faire circuler les
liquidités a l'intérieur du groupe et fournir des fonds en cas
de besoin ;

— le Groupe cherche a anticiper sa situation de liquidité (avec
des rapports quotidiens sur les entrées de trésorerie, des
rapports hebdomadaires sur les flux de trésorerie
disponihles, des rapports réguliers au Comité Finance et au
Comité d’Audit et de gestion des risques et, a long terme, des
évaluations du budget du Groupe et de son plan
d’entreprise)

— le Groupe gere les besoins de trésorerie a court terme en
ciblant les réserves de liquidités disponibles et, le cas
échéant, en réduisant les investissements et les colts et en
vendant des actifs, et, si nécessaire, en ajustant son profil et
son portefeuille d’activités ;

— le Groupe geére les besoins de trésorerie a long terme en
planifiant le refinancement bien avant l'échéance, en
entretenant des discussions régulieres avec les banques et
en communiquant régulierement avec les investisseurs au
sujet de sa stratégie ;

— le Responsable de la Conformité des échanges et la
Trésorerie du Groupe sont régulierement informés sur les
pays dans lesquels la trésorerie pourrait étre hloquée ou
difficile a faire circuler au sein du groupe ; le Groupe vérifie
également son risque de contrepartie pour les ventes et la
qualité de ses partenaires bancaires (notation) ;

— le Groupe vise a maintenir l'acces aux lignes de crédit
garanties en s’efforgant de maintenir de bonnes relations
avec ses partenaires bancaires.

Impact et ventilation des instruments financiers sur l'état de situation financiére

L'impact et la ventilation sur I'état de situation financiere des instruments financiers du Groupe au 31 décembre 2020 se présentent

Au 31 décembre 2020

comme suit:

Juste
valeur
hiérarchie

Valeur

En millions de dollars US comptable

Titres Shearwater non

Juste valeur
dansle
compte de
résultat

Dettes
au cout
amorti

Instruments
dérivés

Préts,
Créances

Juste
valeur

consolides Niveau 2 13,7 13,7 13,7

Titres non consolidés Niveau 3 0.9 0.9 0.9 = = =
Actifs financiers non courants Niveau 3 12,7 12,7 = 12,7 = =
Clients et comptes rattachés Niveau 3 325,0 325,0 = 325,0 =
Actifs financiers courants Niveau 2 = = = = = =
TOTAL ACTIFS 352,3 352,3 14,6 3377 - -
Dettes financieres (note 13) Niveau 1l 1376.5 13675 = = 13675 =
Fournisseurs et comptes

rattacheés Niveau 3 96,7 96,7 = 96,7 = =
Passifs financiers courants

et non courants Niveau 2 87.4 161 161 = 713 =
TOTAL PASSIFS 1560,6 1480,3 16,1 96,7 1438,8 -

(a) Niveau 1 - Des prix [non ajustés] cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques. Niveau 2 - Des techniques de valorisation pour
lesquelles le plus faible niveau d’entrée qui est significatif pour I'évaluation & la juste valeur est directement ou indirectement observable. Niveau 3 - Des
techniques de valorisation pour lesquelles le plus faible niveau d’entrée qui est significatif pour I'évaluation & la juste valeur est non observables.
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La hiérarchie des justes valeurs n'a fait l'ohjet d’aucune
modification en 2020 tout comme en 2019.

En raison de leur courte maturité, la juste valeur de la trésorerie,
des équivalents de trésorerie, les concours bancaires, des
créances clients et des dettes fournisseurs est considérée
identique a leur valeur comptable.

Ala date du 31 décembre 2020 :

— les obligations sécurisées de premier rang, a échéance
2023, en devise USD, ont été négociées a un prix actualisé
correspondant a 101,5 % de leur valeur nominale ;

Autres passifs financiers courants et non courants

Autres passifs financiers courants : Indemnité d'Inactivité
Autres passifs financiers courants : Option de Vente Eidesvik
Autres passifs financiers non courants : Indemnité d'Inactivité

TOTAL

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

— les obligations sécurisées de premier rang, a échéance
2023, en devise EUR, ont été négociées a un prix actualisé
correspondant a 1015 % de leur valeur nominale ;

— les obligations sécurisées de second rang a échéance 2024
libellées en USD ont été négociées a un prix actualisé
correspondant a 96,5 % de leur valeur nominale ;

— les obligations sécurisées de second rang a échéance 2024
libellées en euros ont été négociées a un prix actualisé
correspondant a 97,9 % de leur valeur nominale.

Au 31 décembre
-:E:I 2019
18,3 -
16,1 -
53,0 -
87,4 -

Indemnité d’Inactivité

L'Indemnité d’Inactivité de 'Accord de Capacité s’est traduite
par la reconnaissance, a la Clgture Marine, d'un passif financier
d'un montant de (78,7) millions de dollars US représentant la
valeur actualisée des décaissements estimeés y afférents, fondeés
sur des hypotheses d'utilisation de la flotte Shearwater sur la
période d’engagement de cing années. L'indemnité d’Inactivité
est une dette au colt amorti. Voir note 2.

Les hypothéses d'utilisation de la flotte Shearwater sur la durée
restante ont été révisées suite a la chute du prix du pétrole et
aux reductions de dépenses ESP, et ont abouti a une
augmentation de I'Indemnité d'Inactivité de (10,0) millions de
dollars US sur I'exercice 2020. Voir note 5.

Au 31 decembre 2020, le montant total du passif financier au
titre de l'Indemnité d’Inactivité s’éleve a (71,3) millions de

dollars US avec une part courante a (18,3) millions de dollars US
et une part non-courante a (53,0) millions de dollars US.

Option de Vente Eidesvik

A travers une option de vente, Eidesvik disposait du droit de
vendre l'ensemble de ses actions Shearwater a CGG a un prix
d’exercice de 30 millions de dollars US. Voir notes 2 et 30.

Consécutivement a l'exercice de l'option de vente par Eidesvik
le 11 janvier 2021 et a l'accord de rachat des actions Shearwater
détenues par CGG par Rasmussengruppen le 12 janvier 2021, un
ajustement de (11,5) millions de dollars US a été comptabilisé
sur la période pour ramener 1'Option de Vente Eidesvik a sa
juste valeur estimée a (16,1] millions de dollars US au
31 décembre 2020 contre (4,6) millions de dollars US a la date de
la Cl6ture Marine.

L’évaluation de la juste valeur de l'option de vente est classée
en niveau 2 dans la hiérarchie des justes valeurs.

NOTE 15 CAPITAL SOCIAL ET PLANS D'OPTIONS

Au 31 décembre 2020, le capital social de CGG SA se composait
de 711 392 383 actions ordinaires de valeur nominale 0,01 euro.
Au 31 décembre 2019, il se composait de 709 956 358 actions
ordinaires de valeur nominale 0,01 euro.

Droits et privileges associés aux actions
ordinaires

Les actions ordinaires donnent droit a des dividendes. Les
actions ordinaires en nominatif détenues depuis plus de deux
ans donnent un droit de vote double.

Les dividendes peuvent étre distribués a partir des réserves
disponihles de CGG SA, en conformité avec la loi frangaise et les
statuts de la Sociéte.

Au 31 décembre 2020, le montant des réserves libres de la
société mere s’élevait a 797,0 millions d’euros (978,0 millions de
dollars US). Aucun dividende n’'a été versé en 2020 et 2019.

Capital social et bons de souscription
d’actions 2020

Les opérations sur capital réalisées au cours de 'exercice 2020
correspondent principalement a l'exercice des bons de
souscription pour 12 272 actions et des plans d'options de
souscription d'actions pour 1 423 753 actions.

DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 € cGG 237




238

COMPTES DE L'EXERCICE 2020

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

Capital social et bons de souscription
d’actions 2019

Les opérations sur capital réalisées au cours de l'exercice 2019
correspondent principalement a l'exercice des bons de
souscription pour 9 504 actions et des plans d'options de
souscription d'actions pour 2 038 actions.

Plans d’options

Suite a diverses resolutions adoptées par le Conseil
d’administration, le Groupe a attribué des options de
souscription d’actions ordinaires a certains de ses salariés,
cadres et administrateurs.

Le détail des bénéficiaires et les conditions de performance des
plans antérieurs a 2018 ne sont pas présentés ci-dessous car la
charge n'est pas significative dans les comptes consolidés. Les
détails concernant les ajustements du nombre d’options ne sont
pas présentés pour ces plans.

Le Conseil d’'administration du 27 juin 2018 a décidé d'attribuer:

— 732 558 options de souscription d’actions au Directeur
Général. Le prix d'exercice desdites options est de 2,15 euros.
Les droits auxdites options sont acquis en quatre fois, en
juin 2019 (a hauteur de 25 % des options attribuées), en
juin 2020 (a2 hauteur de 25 % des options attribuées), en
juin 2021 [a hauteur de 25 % des options attribuées] et en
juin 2022 (a hauteur de 25 % des options attribuées]. Cette
acquisition est soumise a condition de performance par
rapport au cours de l'action CGG. Les options ont une durée
de huitans;

— 1141 088 options de souscription d’actions aux membres du
Comité de Direction. Le prix d'exercice desdites
options est de 2,15 euros. Les droits auxdites options sont
acquis en quatre fois, en juin 2019 (a2 hauteur de 25 % des
options attribuées), en juin 2020 (a hauteur de 25 % des
options attribuées], en juin 2021 (a hauteur de 25 % des
options attribuées] et en juin 2022 (a hauteur de 25 % des
options attribuées). Cette acquisition est soumise a
condition de performance par rapport au cours de l'action
CGG. Les options ont une dureée de huit ans ;

— 4 B70 743 options de souscription d’actions a certains
employés. Le prix d'exercice desdites options est de
2,15 euros. Les droits auxdites options sont acquis en quatre
fois, en juin 2019 (a hauteur de 25 % des options attribuées],
en juin 2020 (a hauteur de 25 % des options attribuées], en
juin 2021 (a hauteur de 25 % des options attribuees] et en
juin 2022 (a hauteur de 25 % des options attribuees). Les
options ont une durée de huit ans.

Le prix d’'exercice de chaque option est la valeur de marché
moyenne de I'action établie durant les vingt jours de cotation se
terminant le jour précédant la date d’attribution de 1'option.

Le Conseil d’administration du 11 décembre 2018 a décidé
d’attribuer :
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— 671 171 options de souscription d’actions aux membres du
Comité de Direction. Le prix d'exercice desdites
options est de 1,39 euro. Les droits auxdites options sont
acquis en quatre fois, en juin 2019 (a hauteur de 25 % des
options attribuées), en juin 2020 (& hauteur de 25 % des
options attribuées], en juin 2021 (a hauteur de 25 % des
options attribuées) et en juin 2022 [a hauteur de 25 % des
options attribuées). Cette acquisition est soumise a
condition de performance par rapport au cours de l'action
CGG. Les options ont une durée de sept ans et sept mois.

Le Conseil d’administration du 27 juin 2019 et du 5 novembre
2019 a décidé d’attribuer:

— 360 000 options de souscription d’actions au Directeur
Général. Le prix d’exercice desdites options est de 1,52 euro.
Ces options seront acquises en une tranche, en juin 2022.
Cette acquisition est soumise a condition de performance
par rapport au cours de l'action CGG. Les options ont une
durée de huit ans;

— 851 330 options de souscription d’actions aux membres du
Comité de Direction. Le prix d’exercice desdites
options est de 1,52 euro. Les droits auxdites options sont
acquis en deux fois, en juin 2021 (a hauteur de 50 % des
options attribuées] et en juin 2022 (a hauteur de 50 % des
options attribuées). Cette acquisition est soumise a
condition de performance par rapport au cours de l'action
CGG. Les options ont une duree de huit ans ;

— 1 062 190 options a certains employés. Le prix d’exercice
desdites options est de 1,52 euro. Les droits auxdites options
sont acquis en deux fois, en juin 2021 (a hauteur de S0 % des
options attribuées] et en juin 2022 (a hauteur de S0 % des
options attribuées). Les options ont une duree de huit ans.

Le prix d’'exercice de chaque option est la valeur de marché
moyenne de 'action établie durant les vingt jours de cotation se
terminant le jour précédant la date d’attribution de 'option.

Le Conseil d’administration du 25 juin 2020 a décidé d’attribuer:

— 360 000 options de souscription d’actions au Directeur
Général. Le prix d’exercice desdites options est de 1,10 euro.
Les droits auxdites options sont acquis en une fois, en
juin 2023 sous réserve de la réalisation d'une condition de
performance liée a I'évolution du cours de hourse de l'action
CGG. Les options ont une duree de huit ans.

— 940 000 options de souscription d’actions aux membhres du
Comité de Direction. Le prix d’exercice desdites options est
de 1,10 euro. Les droits auxdites options sont acquis en une
fois, en juin 2023 sous réserve de la réalisation d'une
condition de performance liée a I'évolution du cours de
bourse de l'action CGG. Les options ont une durée de huit
ans.

— 968 512 options de souscription d’actions a certains salariés
du Groupe. Le prix d'exercice desdites options est de
1,10 euro. Les droits auxdites options sont acquis en deux
fois, en juin 2022 (a hauteur de 50 % des options attribuges]
et en juin 2023 (a hauteur de S0 % des options attribuées].
Les options ont une durée de huit ans.
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Le tableau qui suit résume l'information relative aux options non exercées au 31 décembre 2020 :

Datedela Options Options non

Résolution du attribuées apres exercéesau Prix d’exercice

Conseil Options  opérations sur 31 décembre par action Date Durée de vie
d’administration attribuées capital @ 2020 W@ (en €)@ d’expiration résiduelle
24 juin 2013 au 24 juin 2021 au

25 juin 2015 5068307 484 041 221834 62,92-193,27 25juin 2023 5,8 a 29,8 mois
23 juin 2016 6658 848 531281 236 828 8,52 23 juin 2024 41,8 mois
28 juin 2018 6 544 389 6 544 389 5297130 2,15 28 juin 2026 65,9 mois
11 décembre 2018 671171 671171 604 053 139 28 juin 2026 65,9 mois
27 juin 20189

et 5 novembre 2019 2273520 2273520 2210100 152 27 juin 2027 77,9 mois
6 janvier 2020 80 000 80 000 80 000 2,72 27 juin 2027 77,9 mois
25 juin 2020 2268512 2268512 2268512 110 25 juin 2028 89,9 mois
TOTAL 23564747 12852914 10919 030

(a) Options initialement attribuées réévaluées suite aux augmentations de capital de 2012, 2016 et 2018 ainsi gu’au regroupement d’actions de 2016.
(b) Suite au regroupement d'actions de juillet 2016, les plans de stock-options avaient été ajustés de la maniere suivante :
(c] Suite & I'cugmentation de capital de février 2018, les plans d'options avaient été ajustés de la maniére suivante :

Ajustement Prix d’'exercice  Prix d’exercice

du nombre d’options avant ajustement ajusté par

Date des plans d’options au 20 juillet 2016 par action (en €) action (en €)

23 juin 2016 208 089 0,68 21,76

Ajustement Prix d’exercice  Prix d’exercice

du nombre d’options avant ajustement ajusté par

Date des plans d’options au 21 février 2018 par action (en €) action (en €)

23 juin 2016 471 856 21,76 8,52
Le tableau suivant résume l'information relative a I'évolution des plans d’options au 31 décembre 2020 :

Nombre Prixd’exercice Nombre Prix d’exercice

Prix d’exercice moyen pondéré, en euros options moyen pondéré options moyen pondéré

Options non exercées en début d’exercice 9171472 5,99 7460676 10,52

Attributions 2348 512 116 2273520 152

Ajustements liés au regroupement d’'actions = = - -

Ajustements liés a 'augmentation de capital - - - -

Exercees = = (2 038) 2,15

Echues non exercées (600 954) 18,37 (560 686] 48,16

Options non exercées en fin d’exercice 10919 030 4,27 9171472 5,99

Options exergables en fin d’exercice 3409 535 10,10 2077304 19,76

Le cours moyen de l'action CGG s’est éleveé a 1,02 euro en 2020 et 1,72 euro en 2019.
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Unités de performance
Plan d'attribution du 27 juin 2018

Le 27 juin 2018, le Conseil d’administration a décidé
I'attribution de 157 500 actions gratuites soumises a conditions
de performance au Directeur Géneéral, 242 841 actions gratuites
soumises a conditions de performance aux membres du Comité
de Direction et 2 708 180 actions gratuites soumises a
conditions de performance a certains salaries du Groupe.

Ces actions gratuites soumises a condition de performance
seront acquises en deux tranches, 50 % en juin 2020 et 50 % en
juin 2021 La période d’acquisition de la premiere tranche est
fixée a la plus tardive des deux dates suivantes : le 27 juin 2020
ou a la date de l'Assemblée générale des actionnaires
d’approbation des comptes 2019, et aprés constatation par le
Conseil d’administration de la réalisation des conditions de
performance. La période d’acquisition de la seconde tranche est
fixée a la plus tardive des deux dates suivantes : le 27 juin 2021
ou a la date de l’Assemblée générale des actionnaires
d’approbation des comptes 2020, et apres constatation par le
Conseil d’administration de la réalisation des conditions de
performance.

Plan d’attribution du 11 décembre 2018

Le 11 décembre 2018, le Conseil d'administration a décide
l'attribution de 132 821 actions gratuites soumises a conditions
de performance aux membres du Comité de Direction.

Ces actions gratuites soumises a condition de performance
seront acquises en deux tranches, S0 % en juin 2020 et S0 % en
juin 2021. La période d’acquisition de la premiere tranche de ces
actions de performance est fixée a la plus tardive des deux
dates suivantes : le 27 juin 2020 ou a la date de ’Assemblée
générale annuelle d’approbation des comptes 2019, et aprés
constatation par le Conseil d’administration de la réalisation
des conditions de performance. La période d’acquisition de la
seconde tranche est fixée a la plus tardive des deux dates
suivantes : le 27 juin 2021 ou a la date de I’Assemblée générale
des actionnaires d’approbation des comptes 2020, et apres
constatation par le Conseil d’administration de la réalisation
des conditions de performance.

Plan d'attribution du 27 juin 2019

Le 27 juin 2019,
l'attribution de :

le Conseil d’administration a décidé

— 220 000 actions gratuites soumises a conditions de
performance au Directeur général. Ces actions gratuites
soumises a condition de performance seront acquises en
une tranche en juin 2022. La période d’acquisition de cette
tranche est fixee a la plus tardive des deux dates suivantes:
le 27 juin 2022 ou a la date de I'’Assemblée générale des
actionnaires d’approbation des comptes 2021, et apres
constatation par le Conseil d’Administration de la
réalisation des conditions de performance.

— 0518 660 actions gratuites soumises a conditions de
performance aux membres du Comité de Direction. Ces
actions gratuites soumises a condition de performance
seront acquises en deux tranches, 50 % en juin 2021 et 50 %
en juin 2022. La période d’acquisition de la premiere tranche
est fixée a la plus tardive des deux dates suivantes :
le 27 juin 2021 ou a la date de I’Assemblée générale des
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actionnaires d’approbation des comptes 2020, et apres
constatation par le Conseil d’administration de la réalisation
des conditions de performance. La période d’acquisition de
la seconde tranche est fixée a la plus tardive des deux dates
suivantes : le 27 juin 2022 ou a la date de I’Assemblée
générale des actionnaires d’approbation des comptes 2021,
et aprés constatation par le Conseil d’administration de la
réalisation des conditions de performance.

— 1 269 060 actions gratuites soumises a conditions de
performance a certains salariés du Groupe. Ces actions
gratuites soumises a condition de performance seront
acquises en deux tranches, 50 % en juin 2021 et 50 % en
juin 2022. La période d’acquisition de la premiere tranche
est fixée a la plus tardive des deux dates suivantes : le
27 juin 2021 ou a la date de l'Assemblée générale des
actionnaires d’approbation des comptes 2020, et apres
constatation par le Conseil d’administration de la réalisation
des conditions de performance. La période d’acquisition de
la seconde tranche est fixée a la plus tardive des deux dates
suivantes : le 27 juin 2022 ou a la date de I’Assemblée
générale des actionnaires d’approbation des comptes 2021,
et aprés constatation par le Conseil d’administration de la
réalisation des conditions de performance.

Plan d’attribution du 25 juin 2020

Le 25 juin 2020,
l'attribution de:

le Conseil d’administration a décidé

— 220 000 actions gratuites soumises a conditions de
performance au Directeur général. Ces actions gratuites
soumises a condition de performance seront acquises en
une tranche en juin 2023. La période d’acquisition de cette
tranche est fixée a la plus tardive des deux dates suivantes :
le 25 juin 2023 ou a la date de I'Assemblée générale des
actionnaires d'approbation des comptes 2022, et apres
constatation par le Conseil d’Administration de la
réalisation des conditions de performance.

— 530 000 actions gratuites soumises a conditions de
performance aux membres du Comité de Direction. Ces
actions gratuites soumises a condition de performance
seront acquises en une tranche en juin 2023. La période
d’acquisition de cette tranche est fixée a la plus tardive des
deux dates suivantes : le 25 juin 2023 ou a la date de
I’Assemblée générale des actionnaires d’approbation des
comptes 2022, et apres constatation par le Conseil
d’Administration de la réalisation des conditions de
performance.

— 1 203 148 actions gratuites soumises a conditions de
performance a certains salaries du Groupe. Ces actions
gratuites soumises a conditions de performance seront
acquises en deux tranches, 50 % en juin 2022 et 50 % en juin
2023. La période d’acquisition de la premiere tranche est
fixée a la plus tardive des deux dates suivantes : le 25 juin
2022 ou a la date de I'’Assembhlée générale des actionnaires
d’approbation des comptes 2021, et aprés constatation par le
Conseil d’Administration de la réalisation des conditions de
performance. La période d’acquisition de la seconde tranche
est fixée a la plus tardive des deux dates suivantes : le
25 juin 2023 ou a la date de I’Assemblée générale des
actionnaires d’'approbation des comptes 2022, et apres
constatation par le Conseil d'Administration de la
realisation des conditions de performance.
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Les hypotheses retenues pour évaluer les plans d’'options 2018,
2019 et 2020 et les plans d'unités de performance 2018, 2019
et 2020 sont réalisées en application de la norme IFRS 2. Les

de la période. La valorisation des options attribuées est calculée
le jour de l'attribution selon la méthode Black & Scholes. Le
rendement des dividendes attendu est nul pour chacun des

plans précédents n'ont pas d'impact significatif sur les charges  plans.
Prix Juste valeur par
d’exercice Echéance action aladate
Options Taux sans paraction estimeée d’attribution  Coft total
Attributions Volatilité @ risque [en€]  (en années) [en €] (en ME£)
Plan d’options juin 2018 6 544 389 56 % 0% 2,15 2,5 0,63 41
Plan d’options décembre 2018 671171 56 % 0% 1,39 2,5 0,57 04
Plan d’options juin 2019 2273 520 57 % 0% 1,52 2,5 0,50 11
Plan d’'options de juin 2020 2268512 B5 % (0.6) % 110 2,5 0,34 0.8
(a) Correspond & la moyenne de la volatilité moyenne historique retraitée et de la volatilité implicite.
Juste valeur par
Actions gratuites sous Accomplissement action aladate
conditionsde des conditions de d’attribution Rendements

performance attribuées performance © (en€]®  desdividendes
Plan d'unités de performance sous condition
de performance juin 2018 3108 521 50 % 2,15 0
Plan d'unités de performance sous condition
de performance décembre 2018 132 821 50 % 139 0
Plan d'unités de performance sous condition
de performance juin 2019 2007720 100 % 1,52 0
Plan d'unités de performance sous condition
de performance de juin 2020 1953148 100 % 110 0

(a) Estimé.

(b) Correspond au cours de cléture de I'action CGG en date d’attribution.

Selon IFRS 2, 1a juste valeur des options attribuées depuis le 7 novembre 2002 est reconnue en charge sur la durée de vie du plan. Le
deétail de ces charges est présenté dans le tableau suivant :

Charge IFRS 2 Dont pour les dirigeants du Groupe
En millions de dollars US 2020 2019 2020 2019
Plan d’'options 2018 0,7 17 0.3 0,7
Plan d’'options 2019 0,5 0.3 0,2 01
Plan d’options 2020 0,2 - 01 -
Plans d'unités de performance sous conditions
de performance 2018 - part en actions 0.9 3.2 01 0,5
Plan d'unités de performance sous conditions
de performance 2019 - part en actions 17 0.8 0.6 0.3
Plan d'unités de performance sous conditions
de performance 2020 - part en actions 0.5 - 0.2 -
CHARGE TOTALE DES TRANSACTIONS DENOUEES PAR
REMISE D'INSTRUMENTS DE CAPITAUX PROPRES 4,5 6,0 15 16
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NOTE 16 PROVISIONS

31 décembre 2020
Solde en

début Reprises Reprises Solde en fin Court Long
En millions de dollars US d’exercice Dotations (utilisées] [non utilisées) Autres ® CERSLLER  terme terme
Provisions pour
licenciements 28,5 16 (22,2) (2.5) (1e] 4,2 4,2 -
Provisions pour autres
frais de restructuration 2.6 0,6 (3.9) (0.1) 2,7 19 19 -
Provisions pour contrats
déficitaires 2,0 - (0.8) (0.4 01 0.9 0,2 0,7
Total plan CGG 2021 33,1 2,2 (26,9) (3.0) 1,6 7.0 6,3 0,7
Provisions pour
licenciements - 404 (8.9) (0,1 11 32,5 32,5 -
Provisions pour
engagements de retraite ® 40,0 18 (12,7) (3.9) 10,8 36,0 - 36,0
Provisions pour garantie
clients 2,7 2,7 (2.9) - 0.2 2,7 - 2,7
Autres provisions pour
frais de restructuration 15 01 (4] (0,1) 0.2 16 16 -
Provisions pour unités de
performance réglées en
numeéraire 11 oA (01) - 0,2 16 - 16
Autres provisions pour
contrats déficitaires 0.8 0.3 (0,2 - (01) 0.8 01 0,7
Autres provisions (autres
impéts et risques divers) 289 4.8 (7.5) 7 (2.2) 22,3 122 10,1
Total autres provisions 75,0 50,5 (32,4) (5.8) 10,2 97,5 4e.,4 511
TOTAL PROVISIONS 108,1 52,7 (59.3) (8.8) 11,8 104,5 52,7 51,8

(a) Inclut les effets des variations de taux de change et des changements de périmetre [voir note 2), les reclassements entre comptes ainsi que les gains ou

pertes actuariels.

(b) La reprise non utilisée pour 3,9 millions de dollars US d'indemnités de fin de carriére correspond & un effet collatéral du plan de départ volontaire.

(c] Liées aux charges sociales

Provisions pour frais de restructuration

En 2020, nous avons utilisé (31,1) millions de dollars US de
provisions pour licenciement et (4,0] millions de dollars US
pour d'autres frais de restructuration.

En 2019, nous avions utilisé (95,6] millions de dollars US de
provisions principalement liées a des cotts de personnel et de
fermeture de sites.

Provisions pour contrats déficitaires
(court terme et long terme)

En 2020, la variation relative aux provisions pour contrats
déficitaires porte essentiellement sur la fin des ohligations vis-
a-vis de Bourbon et la remise en état des locaux non utilises.

< cGG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020

En 2019, la variation relative aux provisions pour contrats
déficitaires est en partie imputable a 3 navires d’acquisition
sismique a l'arrét qui ont été rendus a leurs propriétaires
(principalement le navire Champion).

Provisions pour engagements de retraite

Les principaux engagements de retraite et autres avantages
similaires que le Groupe accorde a ses salariés se situent en France
et au Royaume-Uni. Le régime de retraite a prestations définies du
Royaume-Uni est fermé aux nouveaux entrants depuis 1999 et a
la constitution de prestations futures depuis 2016.

Un régime de retraite complémentaire a été mis en place en
décembre 2004 pour les membres du Comité Exécutif et les
membres du Directoire de Sercel Holding. Ce plan est
définitivement clos au 31 décembre 2020 et l'ensemble des
prestations a été verse au titre de ce régime de retraite.
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Des contributions d'un montant de (8,9) millions de dollars US

et de (2,4) millions de dollars US pour la France ont été payees

au titre des exercices 2020 et 2019, respectivement.

Le Groupe provisionne les indemnités de départ a la retraite sur

la base des hypotheses actuarielles suivantes :

— prise en compte de facteurs de rotation du personnel et de
mortalité ;

— 4age de départ en retraite entre 62 et 66 ans en France ;

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

— taux d’actualisation et taux moyen d’augmentation des
emoluments futurs ;

— taxes sur les régimes de retraite et les retraites
complémentaires.

Au 31 décembre 2020, le montant de la provision pour
engagement de retraite nette s'éleve a 36,0 millions de
dollars US.

Les engagements relatifs aux droits accumulés et les provisions constituées se présentent comme suit :

En millions de dollars US

31 décembre

2019

ELEMENTS ENREGISTRES DANS L'ETAT DE SITUATION FINANCIERE

Valeur actuelle de I'obligation @ 1409 135,5
Juste valeur des actifs de régime (104,9) (95.5)
Obligation nette 36,0 40,0
Passif net (actif) enregistré dans I’état de situation financiere 36,0 40,0
ELEMENTS ENREGISTRES EN RESULTAT DE LA PERIODE

Charge annuelle des prestations de services 15 12
Charge (produit) d’intérét pour 'exercice 0.5 0.8
Effets des réductions/liquidations 41 (19)
Taxes = -
Charge (produit) nette de la période (2.1) 01
VARIATION DE LA PROVISION ENREGISTREE DANS L'ETAT DE SITUATION FINANCIERE

Provision au 1* janvier 40,0 36,2
Charge nette de la période (21) 01
Ecarts actuariels enregistrés en autres éléments du résultat global @ 7.8 9,7
Cotisations payees (3.4) 2.7
Paiement d'indemnités (8.9) (2.3)
Entrées de périmetre, reclassements et écarts de conversion 2,6 (Lo
Autre = -
Provision nette au 31 décembre 36,0 40,0
VARIATION DE L'OBLIGATION

Obligation au 1* janvier 135,5 109,2
Taxes = -
Charge annuelle des prestations de services 15 12
Cotisations payeées = -
Cott d'intérét 2,3 31
Coflit des services passés = -
Paiement d’indemnités (12,9) (6,3)
Ecarts actuariels enregistrés en autres éléments du résultat global 12,7 19,7
Effets des réductions/liquidations 41 (19)
Entrées de périmetre, reclassements et écarts de conversion 6.0 10,5
Autre = -
Engagement au titre des droits accumulés au 31 décembre 141,0 135,5
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31 décembre

En millions de dollars US ‘:E:I 2019

VARIATION DES ACTIFS DE REGIME ©

Juste valeur des actifs de régime au 1* janvier 95,5 73,0
Produit d’intérét pour l'exercice 18 2.3
Cotisations payees 10,5 2,7
Paiement d’'indemnités (111) (4,0)
Ecarts actuariels enregistrés en autres éléments du résultat global 4,9 10,0
Effets des réductions/liquidations - -
Entrées de périmetre, reclassements et écarts de conversion 33 115
Autre = -
Engagement au titre des droits accumulés au 31 décembre 104,9 95,5
PARAMETRES DE BASE UTILISES POUR L'EVALUATION DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE DU GROUPE :

Taux d’actualisation @ 0,50 % 0,75 %
Taux moyen d’augmentation des émoluments futurs © 2,00 % 220%

(a) En 2020, l'obligation s’éleve & 140,9 millions de dollars US, dont 22,3 millions de dollars US pour des plans & prestations définies non couverts
(23,4 millions de dollars US en 2019). La durée moyenne des régimes d’indemnités de fin de carriére est de 18,9 ans au 31 décembre 2020 (17,6 ans au

31 décembre 2019).
(b) Autres éléments du résultat global.

Au 31 décembre 2020, le total cumulé des pertes actuarielles enregistrées dans les autres éléments du résultat global s’éleve a

27,9 millions de dollars US.

L’'estimation des écarts actuariels enregistrés en autres éléments du résultat global est déterminée comme suit :

31 décembre

En millions de dollars US 2019

Ecarts actuariels enregistrés en autres éléments du résultat global

Ajustements issus de 'expérience 0,7
Changement d’hypothéses démographiques 0,7
Changement d’hypothéses financieres 11,3
Ecarts actuariels sur les fonds de préfinancement 4.9
Sous-total enregistré en autres éléments du résultat global 7.8

11
(0.7)
19,3

(10,0)

9,7

(c] Actifs de régime

Les principales catégories d’actifs exprimées en pourcentage de la juste valeur des actifs de régime sont les suivantes :

31 décembre

2019

Actions 42 % 49 %
Obligations 21 % 18%
Immobilier 7% 7%
Autre 30 % 26 %
< ceG DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2020 WWW.CGG.COM
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(d) Taux d’actualisation

Le taux d’actualisation retenu par le Groupe pour les entités de
la « zone euro » est de 0,50 % (0,75 % en 2019). Il est obtenu par
reférence au rendement des obligations privées de premiére
catégorie (AA), en utilisant I'indice Thoxx.

Le taux d'actualisation utilisé pour le Royaume-Uni est de
1,40 % en 2020 (2,00 % en 2019].

Une augmentation de 25 points de base du taux d’actualisation
entrainerait une diminution de l'obligation de 6,4 millions de
dollars US, tandis qu'une diminution de 25 points de base du
taux d'actualisation entrainerait une augmentation de
I'obligation de 6,8 millions de dollars US.

Une variation de 25 points de base du taux d’actualisation
aurait un impact non significatif, inférieur a 0,1 million de

Comptes consolidés 2019-2020 de CGG

dollars US, sur la charge annuelle des prestations de services et
sur la charge ou le produit d’intérét de l'exercice.

(e] Augmentation des émoluments futurs

Une augmentation de 25 points de base du taux moyen
d’augmentation des émoluments futurs entrainerait une
augmentation de l'obligation de 0,8 million de dollars US, tandis
guune diminution de 25 points de base entrainerait une
diminution de l'obligation de 0,8 million de dollars US.

Une variation de 25 points de base du taux moyen
d’augmentation des émoluments futurs aurait un impact non
significatif, inférieur a 0,1 million de dollars US, sur la charge
annuelle des prestations de services et sur la charge ou le
produit d'intérét de 'exercice.

NOTE 17 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES, ENGAGEMENTS ET RISQUES

Statut des obligations contractuelles

En millions de dollars US

31 décembre

-:E:I 2019

Obligations liées aux dettes financieres

Obligations issues des contrats de location hors contrats d'affretement coque nue des navires

Obligations issues de contrats d’affrétement coque nue des navires =

TOTAL

1636,6 16883
1399 1731
326,3

1776,5 2188,3

(a) Au 31 décembre 2019, le montant des engagements au titre des coques nues affrétées pour notre flotte s’élevait a 326,3 millions de dollars US. Ce montant
incluait 261,0 millions de dollars US liés aux bateaux opérés et 65,3 millions de dollars US liés & un navire non opére.

Le tableau suivant présente sur les périodes a venir les paiements futurs relatifs aux obligations et engagements contractuels au

31 décembre 2020 ;

Paiements dus par période

Inférieure Apres
En millions de dollars US alan 2-3ans 4-5ans Sans Total
Dettes financiéres (intéréts capitalisés inclus) - 643,6 7518 0,6 1396,0
Autres obligations a long terme (intéréts) 83,5 1479 9,2 - 240,6
Total obligations liées aux dettes financieres 83,5 7915 761,0 0,6 1636,6
Obligations issues des contrats de locations 53,6 56,0 19,3 111 1399
TOTAL OBLIGATIONS CONTRACTUELLES ®® 137,1 847,5 780,3 11,7 1776,5

(a) Les paiements en devises sont convertis en dollars US sur la base des taux de change du 31 décembre 2020.
(b) Ces montants sont des montants en principal et n'incluent pas les intéréts courus.
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Accord de Capacité et Indemnité d’Inactivité

CGG et Shearwater ont signé le 8 janvier 2020 1'Accord de
Capacité, un contrat de service d’Acquisition de Données
Marine, aux termes duquel, comme indiqué dans la note 2, CGG
s’engage a utiliser la capacité navire de Shearwater dans le
cadre de son activité Multi-Clients sur une période de cing ans,
a hauteur de 730 jours par an en moyenne.

L’Accord de Capacité prévoit le dédommagement en cas
d’inactivité de plus d'un des navires 3D haut de gamme de la
flotte de Shearwater, pour un maximum de trois navires.

La valeur maximale de I'Indemnité d’Inactivité pour une année
complete représente (21,9] millions de dollars US. Au
31 décembre 2020, I'engagement résiduel lié a cette indemnité
jusqu’a la fin de la période des cing ans, s’éleve a (88,1) millions
de dollars US.

Accord d'Intervention
Comme indiqué dans la note 2, avec 'Accord d’Instructions de

Paiement, CGG s’est engagé a payer une partie des sommes
dues dans le cadre de I'Accord de Capacité directement aux

Garanties

En millions de dollars US

filiales de GSS pour couvrir les obligations de Shearwater
CharterCo en vertu du Contrat d’Affretement coque-nue.

Les Accords d'Intervention n’'impacteraient les états financiers
consolidés de CGG que dans I'hypothése ol I'une des conditions
de declenchement décrites dans la note 2 se realise. Dans ce
cas, les obligations liées a ’Accord de Capacité deviendraient
caduques et seraient remplacées par les obligations afférentes
aux Accords d’Intervention, d'un montant inférieur a ceux de
I’Accord de Capacité.

Option de vente Eidesvik

A travers une option de vente, Eidesvik disposait du droit de
vendre 'ensemble de ses actions Shearwater a CGG a un prix
d’exercice de 30 millions de dollars US. Voir notes 2, 14 et 30.

Litiges et autres risques

La Société fait 'objet de réclamations et d'actions judiciaires
dans le cours normal de son activité. A ce jour, il n'existe
aucune procédure, individuelle ou collective, susceptible d’'avoir
un effet défavorable significatif sur nos comptes consolidés.

31 décembre

2019

OPERATIONS
Garanties émises en faveur des clients (cautions données principalement
dans le cadre d’appels d’offres ou de la réalisation de contrats) 209,0 304,3
Autres garanties et divers engagements (douanes, administrations locales
et autres administrations gouvernementales) 53 6,0
FINANCEMENT
Garanties emises en faveur des banques (lignes de découverts bancaires principalement] 11,7 15,8
TOTAL 226,0 326,1
Les échéances des garanties nettes octroyées sont les suivantes:
Date d'échéance

Inférieure Apres
En millions de dollars US alan 2-3 ans 4-5ans Sans Total
OPERATIONS
Garanties émises en faveur des clients 1011 64,7 10,3 329 209,0
Autres garanties et divers engagements 12,5 1,0 - 3.5 17,0
TOTAL 113,6 65,7 10,3 36,4 226,0
Autes
Il n'existe pas d'engagement hors bilan significatif non décrit ci-dessus selon les normes comptables en vigueur.
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NOTE 18 CHIFFRE D'AFFAIRES

Ventilation des produits des activités ordinaires

Le tableau ci-apres détaille les principales sources du chiffre d’affaires au 31 décembre 2020 :

31 décembre 2020 31 décembre 2019

En millions de dollars US GGR Equipement Total consolidé GGR Equipement Total consolidé
Multi-Clients - préfinancements 143,7 = 143,7 1738 - 1738
Multi-Clients apres-ventes 126,8 = 126.,8 356,2 - 356,2
Total Multi-Clients 270,5 - 270,5 530,1 - 530,1
Géoscience 328,3 - 328,3 385,2 - 385,2
Equipement - 290,7 290,7 - 452,1 452,1
Chiffre d’affaires inter-secteur - (3.5) (3,5) - (11,5) (11,5)
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 598,8 287,2 886,0 915,3 440,6 1355,9

(a) Vente d’équipement au segment Acquisition de Données Contractuelles qui est classé dans les activités abandonnées.

Analyse par zone géographique — Analyse du chiffre d’affaires par localisation géographique
des clients

Ameérique du Nord 152,7 17.2 % 375,5 27,7 %
Amérique latine 1414 16,0 % 180.,2 13,3 %
Europe, Afrique et Moyen-Orient 4099 46,3 % 488,7 36,0 %
Asie Pacifique 1820 20,5 % 3115 23,0 %
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 886,0 100 % 1355,9 100 %

Analyse du chiffre d’affaires par catégorie

En millons de dlles s | e 2019

Ventes de prestations de services et royalties 483,0 54,5 % 765,7 56,5 %
Ventes de biens et équipements 268,9 304 % 220,2 16,2 %
Apres-ventes d’études multi-clients 126.,8 14,3 % 356,2 26,3 %
Loyers et locations 7.3 0.8 % 13,8 1,0%
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE 886,0 100 % 1355,9 100 %

En 2020, les deux clients les plus importants au sein du Groupe représentent 8,7 % et 6,8 % du chiffre d’affaires consolidé, comparé a
6,7 % et 6,5 % en 2019.

Soldes des contrats

Les soldes contractuels sont présentés ci-dessous.

En millions de dollars US 31 décembre 2020 31 décembre 2019
Créances 263,7 349,9
Factures a établir 61.3 86,1
Total actifs s